OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA KAJAANIN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2021-2024

1. Kohti vuoden 2030 tavoitetilaa

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toimintasuunnitel masta, korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiosta 2030 seka
korkeakoulun strategiasta.

Korkeakoulut luovat edellytyksia sivistyksen, kestavan kasvun ja hyvinvoinnin seké Suomen kil pailukyvyn
vahvistamiselle. Ne tuottavat yhteiskuntaa kehittéavad uutta tietoa ja osaamista.

Globalisaatio jargjat ylittévéa kilpailu osaamisesta ja osagjista seka tieteen ja teknologian kehitys yhdistettyna tyon
murrokseen aiheuttavat korkeakoul uissa tarpeen arvioida ja suunnata toimintaa uudelleen. Toiminnan ldhtokohtia ovat
uusin kaytettévissa olevatieto, kestéva kehitys, kansainvalisyysja globaali vastuu. Y hteiskunnan eheysjavahva
demokratia edellyttéavét korkeakouluilta vastuullista vaikuttamista.

Korkeakoulut ovat aktiivisia globaal eissa edellakavijaverkostoissa, jotka auttavat ratkai semaan ihmiskunnan haasteita.
Monialainen yhteistyd ja avoimet toimintatavat ovat tutkimuksen, koulutuksen ja innovaatiotoiminnan keskeisia
voimavaroja. Korkeakoulut osallistuvat aktiivisesti kansainvalisesti kilpailukykyisten osaamiskeskittymien ja
innovaati oekosysteemien kehittémiseen.

Nostamalla osaamis- ja koulutustasoa vastataan tyén muutokseen ja mahdollistetaan erikoistuminen korkeaa osaamista
vaativiin tehtaviin. Korkeakoulut toimivat oppijakeskeisesti jatukevat jatkuvaa oppimista elaman eri tilanteissa.
Korkeakoulut tekevat valtakunnallisesti yhteisty6ta avointen, saavutettavien ja joustavien opiskelumahdollisuuksien
rakentamiseksi. Toimintatapojen uudistaminen parantaa korkeakoul utuksen saavutettavuutta, yhdenvertaisuutta ja tasa-
arvoa. Koulutussisall6t, oppimisymparistot, opiskelijoiden ohjaus ja korkeakoulujen vahva vuorovaikutus tyéel aman
kanssa tukevat tytelamaan sijoittumista.

Hyvinvoivat korkeakouluyhteisit ovat Suomen voimavara ja kilpailutekija. Korkeakoulujajohdetaan hyvin,
tydhyvinvointiin panostetaan ja osaamisen kehittémisesta huolehditaan systemaattisesti. Korkeakoulut ovat Suomen
parhaita ty6- ja opiskelupaikkoja.

2. Korkeakoulun strategiset valinnat, profiili ja vahvuusalat

2.1 Strategiset tavoitteet, valinnat ja profiili

Kgjaanin ammattikorkeakoulun visiona on olla pieni suuri korkeakoulu. Ammattikorkeakoulu profiloituu ketter&sti
toimintaympériston muutoksiin reagoivana korkeakouluna, joka yhdistd& monialai sen osaamisen tul oksekkaaseen ja
vaikuttavaan koulutukseen ja TKI-toimintaan. Kajaanin ammattikorkeakoulu yl1&pit&a ja kehittd& osaamista Kainuun,
Koillismaan ja Pohjois-Pohjanmaan eteldisten seutukuntien tarpeisiin ja on ydintoimija korkeakoulun ympérille
rakentuneessa ekosysteemissd. Ammattikorkeakoulu kouluttaa tulevaisuuden osagjia, jotka yhdessa tekevét seudusta
elinvoimaisen ja kansainvalisesti houkuttelevan ympériston yrityksille ja opiskelijoille.

Ammattikorkeakoulun tavoitteena on uudistaa korkeakoul utusta, ja luoda toiminta-al ueelleen onnistumisen ja
menestymisen mahdollisuuksia. Ammattikorkeakoulu on asettanut tavoitteekseen olla haluttu ja kiinnostava paikka
kasvaa omaan ammattilaisen mittaansa.
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Kajaanin ammattikorkeakoulu on jakanut strategiset tavoitteensa kolmeen péétavoitteeseen:

- Vetovoimainen ja hyvinvoiva korkeakoul uyhtei so, jonka toi mintakulttuuri on avoin ja osallistava;

- Tuloksellinen ja tehokas koul utus toiminta-al ueen tarpeisiin uudistaen aluetta, kantaen vastuuta kestavasta kehityksesta
jahyddyntden poikkialaisiaja verkostomaisia toteutuksia;

- Valitsemillaan kérjilla kansallisesti ja globaalisti kiinnostava kumppani.

Ammattikorkeakoulu on hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa

2.2 Vahvuusdat ja uudet, nousevat aat

Ammattikorkeakoulu suuntaa toimintaansa yhden, toimintaa | &pileikkaavan profiilin - digitalisoituvan yhteiskunnan
ratkaisut - avulla.

Ammattikorkeakoulun kolmella osaamisalueella on kullakin yksi ammattikorkeakoulun profiilia tukeva vahvuusala.
Teknol ogia -osaamisal ueen vahvuus on digitaaliset tuotantorakenteet. Sairaan- jaterveydenhoito -osaamisalueen
vahvuusala on digitaalisuus sote-palveluissa. Business -osaamisal ueen vahvuutena on /iiketoimintapotentiaali.

3. Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpiteet ja tutkintotavoitteet

Korkeakoulut ja opetus- ja kulttuuriministerio sitoutuvat korkeakoul utuksen ja tutkimuksen vision 2030 toimeenpanoon.
Korkeakoulujen digivisio toteutetaan korkeakoulujen yhtei sen tiekartan mukaisesti.

3.1 Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpitest

Kjaanin ammattikorkeakoulu on tunnistanut kolme keskeista kehittamiskohdetta.
V etovoimainen ja hyvinvoiva korkeakoul uyhteiso

K ehittémi skohteessa onnistuminen nékyy ammattikorkeakoulun tavoittei ssa seuraavasti:

- Kajaanin ammattikorkeakoulu on uudistava korkeakoulu, joka yhdistda monial ai sen osaamisen tuloksekkaaseen ja
vaikuttavaan koulutukseen ja TKI-toimintaan.

- Kajaanin ammattikorkeakoulu tarjoaa ammattikorkeakoulun ja Kainuun vahvuuksiin nojaavien koulutusten
erikoistumisalat avoimeen kansalliseen kayttdon.

- Ammattikorkeakoulu vastaa al ueel lisesta korkeakoul utuksesta luomalla johtavien korkeakoul ujen kanssa kiinnostavia
mallgja koulutuspolkuihin kaikille oppijaille.

- Ammattikorkeakoulu tekee ja syventda arvoa tuottavaa ty el @mayhtel sty 6ta.

- Ammattikorkeakoul un toimintakulttuuri on avoin ja osallistava. Tulosindikaattoreihin nojaava johtamis- ja
| aatujérjestel ma pidetédn kirkkaana.

- Ammattikorkeakoulu tekee ty6té matal alla organi saati orakenteella, joka mahdollistaa joustavuuden ja nopean
padtdksenteon. Ammattikorkeakoulu panostaa henkil 6kunnan osaamisen kehittamiseen ja tydhyvinvointiin,
esimiestoiminnan jatkuvaan kehittdmiseen seka jatkuvaan ja lapindkyvaén palautteen antamiseen ja sen késittelyyn.

- Ammattikorkeakoulun opiskelijat tunnistavat ylivoimaisen hyvan oppimiskokemuksen seka valittamisen ilmapiirin.

- Ammattikorkeakoulu viestii yhdessé ja |8pinakyvasti.

Seurantai ndikaattorit:

Ensisijaisten hakijoiden méara (sis. AMK- ja'Y AMK-tutkintoon johtavat koulutukset) 2024: 1900 (2019: 1557, 2022:
1750)

Ulkopuolinen taydentava rahoitus 2024: 40,3 % (2019: 32,3 %, 2022: 37 %)
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Tuloksellinen ja tehokas koulutus toiminta-alueen tarpeisiin

K ehittémi skohteessa onnistuminen nékyy ammattikorkeakoulun tavoittei ssa seuraavasti:

- Elinvoiman yllapitaminen Kainuussa, Koillismaalla ja Pohjois-Pohjanmaan eteléisilla seutukunnilla, tukemalla kehitysta
jatuottamalla osaamista tarpeeseen.

- Profiloituminen koulutuksiin, joilla on tarve alueella, jotka tukevat elinkeinorakennettajatydllistavét hyvin, jajotka
luovat uutta liiketoimintaa ja mahdollisuuksia.

- Toiminta-alueen uudistaminen sek& osaamisen, tydvoiman, yrittdjyyden ja yhteistyén tuominen alueelle.

- Vastuun kantaminen kestavasta kehityksesta - luonto, raaka-aineet jaliiketoi minta huomioiden. Kestéavan kehityksen
osagjien kouluttaminen tyoel amaan.

- Poikkialaisten toteutusten hyddyntéminen kaikessa toiminnassa.

- Verkko-opintojen tarjoaminen tydentéviné/vai htoehtoi sina opintoi na kaikissa koul utuksi ssa.

- Tiimiopettajuuden ja tyéeldman asiantuntijoiden hyédyntéminen opetuksessa.

- Avoimen tieteen ja tutkimuksen (ATT) seka avoimen datan periaatteisiin sitoutuminen kaikessa toiminnassa.

Seurantai ndikaattorit:

Tutkinnon tavoiteajassa suorittaneiden osuus AMK -tutkintoon johtavassa koulutuksessa 2024: 73 % (vuosi 2019 69,7 %,
2022: 71,5 %)

K eskeytténei den madra AMK-tutkintoon johtavassa koulutuksessa (sis. péivé ja monimuotototeutukset) 2024: 9,75 %
(2019: 10,5 %, 2022: 10,4 %)

Digitaaliset suoritustavat ammattikorkeakoulun siséll6istéa 2024: 25 % (2019: 18ht6taso, 2022: 20 %)

Valitsemillaan kérjilla kansallisesti ja globaalisti kiinnostava kumppani

K ehittémi skohteessa onnistuminen nékyy ammattikorkeakoulun tavoittei ssa seuraavasti:

- Opetusta tukevien kehitys- ja tutkimustiimien vahvistaminen kérkiosaamisaloille: Serious gaming, VR/AR ja
Exergaming, Tekodly ja ohjelmistorobotiikka, Kiertotalous ja mittaustekniikka, Digitaalisuus sote-palveluissaja
palliatiivinen hoitotyd

- Aktiivisesti, mutta valikoivasti kv-yhtei stydssa toimiminen tarjoten englanninkielisié tutkintoja, double-degree -
ohjelmia, opiskelijavaihtoa seka tutkimusyhtei sty 6ta.

- Maksullisen koulutustarjonnan kuten yritysten siséisten koulutusten, jatkuvan oppimisen sekéa kansainvalisten
koulutushankkeiden kehittaminen.

- Mallien luominen mm. konesalien energiatehokkuuteen seké uusi utuvien energiamuotojen kehityksen tukeminen
akkumetallien jalostuksen kautta.

Seurantai ndikaattorit:

Ulkopuolinen taydentava rahoitus 2024: 40,3 % (2019: 32,3 %, 2022: 37 %)
Julkaisut 2024: 200 (2019: 155, 2022: 180)

Ammattikorkeakoulun strategiset toimenpiteet jakautuvat kolmeen teemaan.
Osaaminen jarekrytointi

Ammattikorkeakoulu vahvistaa valmiuttaan kansainvalisiin rekrytointeihin opiskelijoille ja yhteistydssa
tydvoimapal vel uiden kanssa myés tydmarkkinoille.

Koulutusasteet ylittéva jatkuvan oppimisen malli

Tavoitteena on koulutusasteet ylittavien sisdltdjen tarjoaminen menetelmin, jotka mahdollistavat tarjonnan myés alueille,
joista on haastavaa matkustaa | &hiopetukseen. Malli siséltda opettajuuden, pedagogian ja niihin liittyvien toimintamallien
kehittamisen.

Suurtehol askennan kansallisen alustan seké sovellusekosysteemin kéyttéonotto

Tavoitteena on tuottaa eri alojen osagjia, jotka hyddyntavét tekodlya ja suurtehol askennan avaamia mahdollisuuksia.

Opiskelijat tuovat yhteistytkumppaneiden tarpeet osaksi opintojaan. Y hteisty6 yritysten kanssa mahdollistaa kansallisen
infrastruktuurin hyddyntamisen |agjemmalle soveltajgjoukolle.
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3.2 Tutkintotavoitteet

Tavoitteena on, etta korkeakoul utettujen maara nousee vahintédn 50 prosenttiin nuorista aikuisista vuoteen 2030
mennessa. Uuden tyévoiman tarpeen ndkokulmasta kasvu painottuu korkeakoul utettuihin. VVuonna 2030 suoritettaisiin
ammattikorkeakoul ututkintoja ja yliopistojen ylempié korkeakoul ututkintoja yhteensi noin 49 000. K oulutustason
nostoon, hakijasuman purkamiseen seké alojen ja alueiden osaajapul aan vastataan |&péi sya parantamallajalisdamalla
korkeakoul utuksen al oituspaikkoja seké suomen ja ruotsinkielisessd etté vieraskielisessa koulutuksessa. K orkeakoul ut
ennakoivat tyévoimar ja koulutustarpeita yhteistydssa eri sidosryhmiensé kanssa.

Korkeakoulut kasvattavat merkittavasti aidosti ensimmaéi std opiskel upaikkaa hakevien osuutta opiskelemaan valittavista
sopimuskauden loppuun mennessi. Korkeakoulut tehostavat siirto-opiskelijoiden valintaa vastaamaan kysyntéan.

Korkeakoulut tiivistavét tyo- ja elinkeinoel @mayhtei sty6té ja parantavat opiskelijoiden tydel@méavalmiuksia kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut edistavét tohtoritutkinnon suorittaneiden liikkuvuutta ja sijoittumista my6s muihin kuin
korkeakoulujen tehtéviin. Korkeakoulut edistévét yhdessa eri toimijoiden kanssa ulkomaalai sten tutkijoiden,
opiskelijoiden ja tutkinnon suorittaneiden integroitumista Suomeen ja suomalaisille tyomarkkinaille.

Tavoitteet Vuosina 2021 - 2024
keskimaarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 403
Humanistiset alat, |88ketieteet seka terveys- ja hyvinvointialat 110
Liiketalous, hallinto- ja oikeustieteet seka palvelualat 170
Luonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat sekd maatalous- ja 123
metsétieteel liset alat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemmaét ammattikorkeakoul ututkinnot 56

4. Rahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerié mydntéd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtévien toteuttamiseks ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014) 12, 13 ja 14 8:n jaammattikorkeakoul ujen perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja
kulttuuriministerién asetuksen (117/2019) perusteella yhteensa

14 729 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein maéraytyvaan perusrahoitukseen 12 965 000 euroa.

Strategi aperustei sta rahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoul ulle yhteensd 983 000 euroa vuonna 2021,
928 000 euroa vuonna 2022, 928 000 euroa vuonna 2023 ja 928 000 euroa vuonna 2024.

- Rahoituksesta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukai seen toimintaan 600 000 euroa vuonna 2021,
550 000 euroa vuonna 2022, 550 000 euroa vuonna 2023 ja 550 000 euroa vuonna 2024 ottaen huomioon
ammattikorkeakoulun strategia ja sopimuksessa kohdassa 3.1 nimetyt strategisen kehittémisen toimenpiteet.

- Rahoituksesta kohdennetaan strategiaperustei sen rahoituksen ohjelmaosuuden (liite) mukaisesti:

a)  Koulutus- ja osaamistason nostamiseen 62 000 euroa vuonna 2021, 57 000 euroa vuonna 2022,

57 000 euroa vuonna 2023 ja 57 000 euroa vuonna 2024. Lisaksi ammattikorkeakoululle osoitetaan helmikuussa
2021 erillisella padtoksel1a vuosien 2021-2022 |isdal oituspai kkojen osarahoituksena vuoden 2020 maararahoista
131 000 euroa.
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b) Korkeakoulujen kansainvalisyyden ja koul utusperdisen maahanmuuton jaintegroitumisen edistéamiseen 321
000 euroa vuonna 2021, 321 000 euroa vuonna 2022, 321 000 euroa vuonna 2023 ja

321 000 euroa vuonna 2024.

¢) Korkeakoulujen digitaalisen palveluympériston kehittémisen rahoitus (800 000 euroalv vuosina 2021-2024)
on ammattikorkeakoul ujen osalta osoitettu koordinaatiosta vastaavalle M etropolia Ammattikorkeakoululle.

b) Ammattikorkeakoulun valtionrahoitukseen sisdltyy laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoituksen
ulkopuolellavuonna 2021 lisaksi

- 781 000 euroa arvonliséverolain (1501/1993) 39 8:ssé ja 40 §:ssd tarkoitettuihin koulutuspal veluihin seka
ammattikorkeakoul ujen muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin
sisdltyvien arvonliséverojen osuus ammattikorkeakoul uille aiheutunei sta kustannuksista.

My®onnettya rahoitusta el kayteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.
5. Seuranta

Ministerid seuraa korkeakoulujen toimintaa, maksuval miutta ja vakavarai suutta tilinpaétosten, tilastoseurannan ja
ohjaukseen liittyvien korkeakouluvierailujen kautta.

Korkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpdéattksessd ja siihen kuuluvassa toi mintakertomuksessa seka vuosittain
sovittavalla tavalla sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Korkeakoulu myds perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden gjoituksessa. Rahoituksen kaytdsté raportoi daan korkeakoul ujen taloushallinnon koodiston mukai sesti.
Korkeakoulu informoi ennakoivasti ministeriota rakenteellisista uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stovaikutuksia.

Ministerid varmistaa sopimuskauden aikana, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt sopimuksen mukaisissa
toimenpiteissd. Mahdollisissa ongelmatilanteissa ministerio kdy tarkentavan keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin
péétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.
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Allekirjoitukset

Té&té sopimusta on tehty kaksi saman sisdlt6istd kappal etta, yksi kummallekin osapuolelle.

Atte Jadskeldinen Aki Réisdnen
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtagja
JormaKarhu Matti Sarén
Opetusneuvos Rehtori

Liitteet

Liite 1 Valtioneuvoston korkeakoulu- jatiedepoliittisia tavoitteita tukeva strategiaperusteinen rahoitusosuus 2021-2024

Liite 2 Korkeakoulujen kansainvalisyysohjelma 2021-2024, Kajaanin ammattikorkeakoulu
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