KAJAANIN TASEKIRJA

AMMATTIKORKEAKOULU

KAJAANIN AMMATTIKORKEAKOULU
OSAKEYHTIO

TASEKIRJA 2014

Paivays: 26.2.2015



Sisdllysluettelo

1  TOIMINTAKERTOMUS ...t tssciasssssas s ess s s ssas s s nesbassnsanssassnassnasnens 1
1.1 Yhtidn organisaatio, johto ja tilintarkastajat ..., 1
1.2  Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen paattymisen jilkeen ............................ 2
1.3  Onnistumiset tavoitteiden, tunnuslukujen ja toiminnan perusteella................. 4
1.4 Arvio todennédkdisestd tulevasta kehityksesta ... 9
1.5 Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta..................ccooinn, 10
1.8 HENKIIBSTO .........coooooceiceiceiii ittt ab e s 10
1.7  Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jérjestaminen ..., 11
1.8  Hallituksen esitys yhtion voittoa koskeviksi toimenpiteiksi..............cccccovverinne. 12
1.9 YHRtiOn 0SAKKEEL.............ccooi st 12
2 TILINPAATOS cisaissvnssosssisiorssomisisioieieeiosssssiviesoisssssss siisesss asosisi 1o asssonisahopesss ooz osion 13
2.1 TULOSLASKELMA ...ttt e s s s 13
2.2 TASE iouyinyuuuuiuniasssotsivesssinysss-mmmssseiis s i o o s s 0 S s S AR oS i 14
2.3  RAHOITUSLASKELMA ...t sssssessessss st sssssasessss s sssssssssssssssssssssssssins 15
2.4 LUHTETIEDOT ...ttt ettt scs s s bbb b bbb 16

2.4.1  Tilinp&atoksen 18adintaperiaattEeL ... sis s st bt sasgssssies 16

2.4.2  TUIOSIASKEIMAN NIELEUOL .............ccooerevirecsetrirererirerirssesinesisiss s sss e resse s sss s s baes 17

2.4.3  TASEON [HBUOUON.........cooneerieereerrirrrrrrese sttt saa s bR AR RS EE SRS s 18

2.4.4  Vakuudet ja VaStUUSIEOUIMUKSEL ...t issssssssssssssssss s s s ssssssssssssssisssssssssssssssssaes 20

2.4.5  Henkilosto& KOSKEVAL lILEHEUOL ...............o st ss s s b s sra e 20

2.4.6  MUUL SIHOUL FANASTOL ...t iiessssisis st s s e .21
ALLEKIRJOITUKSET .......cooiiiiiiiirinirircnienieeniesstiessiesesisnsssessisssosnssssssissessnssnessessessssssessessessenses 22
TILINPAATOSMERKINTA ........ovvmerrnnirenmserssessssenssessssessesssssesssssssssssssnssssssssssasssssssssssssssssssnes 22



1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Yhtidn organisaatio, johto ja tilintarkastajat

Kajaanin ammattikorkeakoulu (KAMK) yhtiditettiin 1.1.2014 osana valtakunnallista ammatti-
korkeakoulu-uudistusta. Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n omistaa Kajaanin kaupunki.
Ennen yhtioittamistd KAMK toimi Kajaanin kaupungin liikelaitoksena. Osakeyhtion yleista
hallintoa ja taloutta johtaa osakeyhtion hallitus ja yhtiéta johtaa toimitusjohtaja, joka toimii
samalla rehtorina. Hallituksen puheenjohtajana on toiminut Aki Raisénen. Yhtion varsinaise-
na tilintarkastajana on toiminut KPMG Oy Ab ja paévastuullisena tilintarkastajana KHT,
JHTT Antti Kaaridinen. Yhtion toimitusjohtajana/rehtorina on toiminut Turo Kilpelainen ja
toimitusjohtajan/rehtorin sijaisena hallinto- ja talousjohtaja Merja Makinen.

Yhtiokokous muutti 21.8.2014 yhtidjéarjestyksen vastaamaan 1.1.2015 voimaan tulevaa uutta
ammattikorkeakoululakia (932/2014) ja valitsi 18.12.2014 yhtidlle yhtidjarjestyksen mukaisen
uuden hallituksen toimikaudelle 2015 - 2016. Uusi yhti6jarjestys astui voimaan ja hallitus
tehtdvaansa 1.1.2015.

Kajaanin ammattikotkeakoulun organisaatio vuonna 2015

KAMK Oy:n hallitus

Osaamis- Osaamis- Osaamis-
alue- alue- alue-
Jjohtaja johtaja johtaja

Kone- ja Tieto- Lilke- Aktiviteett|- Salraan- Yhteiset
kaivos- jarjestelmat toiminta ja matkallu ja palvelut
teknilkka -osaamisalue Innovaatiot -osaamisalue terveyden-

Hallinto- ja
talous-
johtaja

-osaamisalue -osaamisalue hoito
-osaamisalue

—

Oulun yliopiston, KAMK:n ja Kajaanin kaupungin syksylld 2008 allekirjoittaman sopimuksen
mukaan jatkettiin Kajaanin korkeakoulukonsortion toimintaa. Konsortioyhteisty6ta toteute-
taan duaalimallin pohjalta, jossa korkeakoulut toimivat itsenaisina koulutusorganisaatioina
omilla profiileillaan, toisistaan poikkeavilla tutkinnoilla, tutkintonimikkeilla ja tehtavillaan, mut-




ta tiivista yhteisty6ta tehden. Konsortion toimintaa johtaa strategiaryhma, johon kuuluvat
Oulun yliopiston rehtori, KAMK:n rehtori ja hallinto- ja talousjohtaja, Kajaanin yliopistokes-
kuksen johtaja ja Kajaanin kaupunginjohtaja.

Oulun yliopiston ja KAMK:n aikuis- ja tdydennyskoulutuksen yhteisen suunnittelu- ja palvelu-
yksikén AIKOPAR yhteistoimintasopimus allekirjoitettiin 25.2.2010. Sopimus mittaus- ja tieto-
jarjestelmien tutkimus- ja koulutuskeskus CEMISin kaynnistadmisesté allekirjoitettiin
17.9.2010. Keskuksessa ovat mukana KAMK:n ja Oulun yliopiston lisaksi Jyvaskylan yliopis-
to, Mittatekniikan keskus MIKES ja Teknologian tutkimuskeskus VTT seka Kajaanin kaupun-
ki ja Sotkamon kunta.

CEMIS- ja AIKOPA-toimintojen ohella Kainuussa tapahtuvaa, alueen kehittymisté tukevaa
korkeakoulutasoista yhteistyota viedaan systemaattisesti eteenpdin KAMK:n ja Kajaanin
yliopistokeskuksessa toimivien yliopistojen yhdessa méaaritteleman Kainuun korkeakoulustra-
tegian (KKKS) avulla.

1.2 Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen paattymisen jialkeen

Hallituskauden merkittavin korkeakoulupoliittinen uudistus, AMK-uudistus, saatiin paatok-
seen 1.1.2015, kun uudistuksen toisen vaiheen lainsdadantd astui voimaan. Suomessa on
24 osakeyhtiomuotoista, toistaiseksi voimassa olevaa toimilupaa omaavaa ammattikorkea-
koulua. Merkittavélle osalle ammattikorkeakouluja asetettiin toimilupaprosessin aikana kehit-
tamisvelvoitteita. Valtioneuvosto myonsi KAMK:lle hakemuksen mukaisen toimiluvan ilman
minkaanlaisia kehittdmisvelvoitteita.

Vuonna 2014 korkeakoulupoliittinen turbulenssi jatkui. Kaksivaiheiseksi pilkkoutunut AMK-
uudistus saatiin paatokseen eduskunnan hyvaksyessa AMK-uudistuksen toisen vaiheen
lainsa&dannén joulukuussa 2014. Ammattikorkeakoululaki ja uusimuotoisten ammattikor-
keakoulujen toimiluvat astuivat voimaan 1.1.2015. Ammattikorkeakoulut ovat nyt osakeyhti-
6ita ja valtion rahoitus jaetaan korkeakouluille tuloksiin perustuvan rahoitusmallin kautta.
Rahoitusleikkauksia lukuun ottamatta merkittavia rakenteellisen kehittémisen toimenpiteita
kahta ammattikorkeakoulufuusiota lukuun ottamatta ei suomalaisessa korkeakoululaitokses-
sa suunnitelmista huolimatta viety lapi.

Kesalla 2014 KAMK joutui kdynnistdmé&an YT-neuvottelut Opetus- ja kulttuuriministeriolta
saatujen, vuotta 2015 koskevien rahoituslaskelmien takia. Mydhemmin syksylla laskelmat
paivitettiin niissa ilmenneiden virheiden takia. Ministerion laskuvirhe vahensi KAMK:n alku-
perdisen miljoonaleikkauksen kolmannekseen. YT-prosessi ei siten johtanut koviin, henkilds-
t66n kohdentuviin toimenpiteisiin.

KAMK:ssa jatkettiin olemassa olevan KAMK'20-strategiaa toteuttavien toimenpideohjelman
ja toimintasuunnitelmien toteuttamista. KAMK sai valtioneuvoston tekeméan paatoksen mu-
kaisesti 20 opiskelijasuman purkuun tarkoitettua aloituspaikkaa (& 6.000 €/opiskelija/vuosi)
tietojenkasittelyn koulutukseen.

Vuodesta 2012 alkanut KAMK:n talouden ja toiminnan tasapainottaminen on perustoiminnan
osalta onnistunut. Tilinpaatdksen tulos on viimeisten vuosien 10 % rahoitusleikkausten jal-
keen hyva. Valtion perusrahoituksesta noin 850.000 € kaytettiin kehittdmistoiminnan oma-
vastuuosuuksiin. Hankekauden vaihtuminen nakyi KAMK:n hankekannan pienentymisené
edelliseen vuoteen néhden. Omavastuuosuuksien kasvuun on seuraavina vuosina varaudut-
tava Kajaanin kaupungin toiminta-avustuksen loppumisen seka hankkeiden omavastuu-
osuuksien prosentuaalisen kasvun takia. OKM:n strategista kehittdmisrahaa hyddynnettiin




strategian jalkauttamisen tyékaluna.

Henkildston tydhyvinvointi kehittyi positiivisesti ollen edelleen hyvalla tasolla (3,30/4). Tulok-
sessa nakyy strategiseen uudistumiseen uudistumiseen liittyva pitkajénteinen tyd. Tulokses-
ta huolimatta jatkuva korkeakoulujérjestelmétason epavarmuus seké resurssileikkaukset
vaikuttavat henkilokunnan jaksamiseen. Vuoden 2013 rahoitusmittareilla mitattuna KAMK oli
Suomen tuloksellisin AMK, joka osaltaan asettaa haasteita rahoitusmallin toimintalogiikan
nakokulmasta. Vuoden 2014 alustavien tietojen mukaan KAMK on pystynyt kasvattamaan
tuloksellisuuttaan entisestaan. Konsortioyhteistyé Oulun yliopiston kanssa jatkui erinomaisen
tuloksellisena.

Koulutustoiminnan kehittdmisen osalta rakenteita on edelleen kehitetty ja otettu kéayttoon
(esim. moduuli-OPS, arviointikriteerit ja pedagoginen toimintaohjeistus). Hyviin kéytanteisiin,
nykyisia resursseja vastaavaan tyonjakoon seka koulutuksen kansainvalistamisen edelleen
kehittamiseen, kuten myds sahkoisen nakyvyyden lisdamiseen, panostetaan jatkossa erityi-
sesti. Digitalisaatio, tiimiopettajuuden kehittdminen seka oppimisedellytysten parantaminen
ovat kdynnissa olevan strategiatyén kannalta oleellisimpia koulutusta muokkaavia tekijoita.

Opiskelijat kehittamistoiminnassa -toiminnan osalta vuosi 2014 oli Tekeva amk -moduulin
(10 op) toinen toteutusvuosi. Moduulin toteutus kehittyi kayttddnotosta saatujen kokemusten
perusteella. Opiskelijoiden TKI-polku nakyy kaikissa opetussuunnitelmissa. Tekeva amk -
moduulin mukaista tyéskentelya tulee laajentaa ammattiopintoihin. Projektiopintojen opinto-
pisteet ja kriteerit tulee saattaa nykyista nakyvammiksi. CEMIS-yhteisty6té tullaan laajenta-
maan kattamaan kaikki osaamisalueet.

TKI-toiminnan osalta poikkialaisen TKI-tiimin toimintaa jatketaan ja vahvistetaan edelleen.
Aluekenhitysrahoitukseen liittyvien haasteiden myoté korvaavien rahoituslahteiden loytaminen
on keskeista. Omarahoitusosuuksien oletetaan kasvavan siirryttdessa kansallisiin ja kan-
sainvalisiin rahoitusléhteisiin. Julkaisutoimintaa saatiin maarallisesti kasvatettua. Osaaminen
ja resursointi tulee ratkaista siten, ettd panokset ja tuotokset ovat tasapainossa. Hanketoi-
minnan resursointi ja budjetointi tullaan integroimaan nykyistéa vahvemmin taloushallintoon.

Yhteiset toimintamallit ja -ymparist6t -kehittamiskohteen keskeisin tydn kohde liittyi syksylla
2014 toteutettuun laatuauditointiin, jonka lopputulosta ei viela tiedeta. Johtamis- ja laatujér-
jestelman edelleen kehittaminen vastaamaan kaytannon tarpeita jatkuu. Yhteisten palvelui-
den kampustason yhteistython panostetaan jatkossakin yhdessé Vimpelinlaakson toimijoi-
den kanssa.




1.3 Onnistumiset tavoitteiden, tunnuslukujen ja toiminnan perusteella

Yhti6én toiminta oli tuloksellista. Liikevaihto oli noin 17,6 miljoona euroa ja yhti6 tuotti voittoa
noin 150.000 euroa. Yhtién omavaraisuusaste ja maksuvalmius olivat erinomaisella tasolla.

Talouden tunnusluvut
2014

Liikevaihto 17 595 376,84
Liikevoitto 153 816,14
Liikevoitto %:ia lilkevaihdos-

ta 0,9
Oman padoman tuotto-% 3,5
Sijoitetun pddoman tuotto- % 3,5
Omavaraisuusaste (%) 73,3
Quick ratio *) 1,8

*) laskettu konsernitilista

Korkeakoulujen toiminnan todellinen vaikuttavuus nakyy parhaiten tarkasteltaessa korkea-
koulun menestymisté rahoitusmallin rahoitusmittareilla. Rahoitusmittareilla mitattuna
KAMK:n tuloksellisuus kehittyi vuoteen 2013 ndhden seuraavasti:

Rahoitusmittari Mittarin paino- | KAMK:n tulos Tuloksen % -
arvo rahoitus- kehitys vuoteen
mallissa 2013 verrattuna

Suoritetut amk- 46 % 394 +21,05 %

tutkinnot

55 op suorittaneet 24 % 832 +2,97 %

Avoin AMK op 4 % 1191 +28,90 %

Opiskelijapalaute 3% 7035 +17,19 %

KV-opiskelijavaihto [ n. 2 % 142 -10,69 %

KV-tutkinnot n.1% 23 417 %

Ulkopuolinen TK- 8 % 3.481.000 -22,70 %

rahoitus

YAMK-tutkinnot 4 % 35 +29,63 %

Henkildston KV- 1% 96 +35,21 %

liikkuvuus

Julkaisut 2% 63 +65,79 %

TAULUKKO 1. KAMK:n rahoitusmittareiden tuloskehitysvertailu vuosilta 2013 - 2014. Vuon-
na 2013 KAMK oli Suomen tuloksellisin AMK rahoitusmittareilla mitattuna.

Vuoden 2014 valtakunnalliset mittaritulokset eivét ole vielé kdytdssa, joten rahoitusvaikutus-
ta ei vield voi arvioida. Rahoituksen maaraan vaikuttaa korkeakoulun oman ja valtakunnalli-
sen tuloskehityksen kolmen edellisen vuoden tulosten keskiarvo. Oma tuloskehitys ei siten
automaattisesti tarkoita rahoituksen kasvua. Rahoitusmittareiden ohella KAMK:n vetovoima
jatkoi merkittavaa kasvuaan edellisiin vuosiin nahden. Vuonna 2014 KAMK:uun haki 3,33
ensisijaista hakijaa yhta aloituspaikkaa kohden.




Vuoden 2014 tuloksissa erityisesti painoarvoltaan selkeasti merkittdvimmassé suoritettujen
amk-tutkintojen mittarissa kaikkien aikojen tutkintoennétys on erinomainen, rahoitukseen
ratkaisevasti vaikuttava tulos. 55 opintopistetté suorittaneiden maara kasvoi edelleen.
KAMK:n kansainvalisyyttd kuvaavat mittaritiedot jaivat aiemmin itselle asetetuista tavoitteis-
ta. Tulos oli odotettavissa, koska AMK-uudistuksen my&td KAMK:sta on jouduttu lopetta-

maan englanninkielinen matkailun koulutus.

Opetus- ja kulttuuriministerién kanssa tehdyn tavoitesopimuksen 2013 — 2016 mittaritulokset

vuonna 2014 olivat seuraavat:

Tavoitteet Vuosina 2013 - Toteuma
2016 keskimaarin | vuonna 2014
Ammattikorkeakoulututkinnot 320 394
Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala 85 87
Luonnontieteiden ala 25 43
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala 40 70
Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala 110 135
Tekniikan ja liikenteen ala 60 59
Ammattikorkeakoulukohtaiset tavoitteet
Ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot 28 35
Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden maéra 80 120
Suomesta lahteneiden tai Suomeen saapuneiden 120 142
vaihto-opiskelijoiden maara (vaihdon kesto yli 3 kk)

TAULUKKO 2. KAMK:n tavoitteiden toteuma vuonna 2014 tavoitesopimukseen verrattuna

Tavoitesopimuksessa on sovittu myds seuraavat tunnu

slukutavoitteet:

Tunnuslukutavoitteet Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma

2011 2011 2016 2014

KAMK Amk-

sektori
yhteensa

Ammattikorkeakoulututkinnot/ opetus- ja 2,39 2,94 3,50 3,24
t&k-henkilokunta
Vahintaan 55 op suorittaneiden osuus 42,8 38,2 50,0 64,1
T&k-hankkeissa suoritetut opintopisteet/ 5,49 6,07 9,00 10,9
Iasné olevat opiskelijat
Julkaisut ja audiovisuaaliset aineistot ja 0,53 0,41 0,45 0,49
tieto- ja viestintatekniset ohjelmat / opetus-
ja
t&k-henkilbkunta
Henkildkunnan kv-liikkuvuus / opetus- ja 0,84 0,98 0,90 0,75
t&k-henkilokunta
Maksullinen palvelutoiminta / kokonaisra- 16,0 12,0 16,0 18,5
hoitus
Ulkopuolinen t&k-rahoitus / kokonaisrahoi- | 19,3 9,8 25,0 21,0
tus

TAULUKKO 3. KAMK:n tavoitesopimuksen tunnusluvut vuonna 2014

Kajaanin kaupungin ohjeistuksen mukaisesti KAMK Oy on laatinut palvelustrategian vuodelle
2014. Tavoitteiden ja mittareiden toteuma palvelusstrategiaan ndhden esitetaan seuraavas-
sa taulukossa:




TOIMENPITEET

Palvelun vaikuttavuus

Toteuma ja poikkeamien perustelut

KAMK tuottaa toiminta-alueelle
sen tarvitsemaa osaamista,
osaajia ja TKI-toimintaa. KAMK
on opetuksessa ja ohjauksessa
Suomen kolmen parhaan jou-
kossa. Palvelu- ja TKI-
toiminnassaan KAMK on haluttu
ja laadukas yhteistyGkumppani.

KAMK osallistui aktiivisesti CEMIS:n toimintaan tuot-
taen sen muille toimijoille niiden tarvitsemia palvelui-
ta. Osaamisalueilla solmittiin yhteistydsopimuksia
alueen yritysten ja organisaatioiden kanssa. KAMK:n
ulkopuolinen rahoitus TKI-toiminnassa on erittain
hyvéa tasoa, mika kertoo hyvastd kumppanuudesta
ja oikeasta TKI profiloitumisesta. Ulkopuolinen yritys-
rahoitus ei jakaudu tasaisesti osaamisalueiden kes-
ken -> kehitettavé, perusteltava ja etsittdva oikeat
hankekohteet. Tutkintoja saatiin ennatysmaéra 394
(tavoite 320), ylempi amk-tutkintoja 35 (tavoite 36) ja
opetuksen laatu on pysynyt erinomaisella tasolla
(osittain tai samaa mielté opetuksen hyvastéa tasosta
86,2 %, tavoite 80 %).

KAMK tekee aktiivista verkos-
tomaista yhteistyéta valittujen
kansallisten ja kansainvalisten
kumppaneiden kanssa.

Osana CEMIS:td KAMK rakensi kansallista ja kan-
sainvalistd T&K-yhteistyoverkostoaan. Yhteistyo
kansainvilisen strategisen verkon kanssa kaynnistyi
yhteiselléd seminaarilla Kajaanissa, opettaja- ja asi-
antuntijavaihdoin. TKI -toiminnassa valitut kumppa-
nit, Pohjois-Karjalan, Pohjois-Pohjanmaan ja Lapin
maakunnista ovat aktiivisesti mukana. Yl&-Savo on
nahtava mahdollisuutena. DIAK tuo sosionomikoulu-
tusta Kajaaniin, toisen ryhman rekrytointi kaynnistyi.
Metropolia amk:n kanssa sovittiin réntgenhoitaja- ja
bioanalyytikkokoulutusten kdynnistymisesta 2015.

Palvelun laatu ja asiakastyy-
tyvaisyys

Toteuma ja poikkeamien perustelut

Koulutustoiminnan kehittdminen

- moduuli-OPS-rakenteeseen
siityminen jatkuu

- poikkialaisen opetuksen orga-
nisointi

- opettajien resursoinnin ja ko-
konaisarviointijarjestelman ke-
hittdminen

- AIKOPA:n ja tutkintoon johta-
van koulutuksen yhteistyon sy-
ventaminen

KAMK:n opetussuunnitelmat ovat rakenteeltaan mo-
duuli-OPSeja. Opetussuunnitelmien ja tydnsuunnit-
telun siirtymista Peppi-jarjestelmaan valmisteltiin,
jotta mm. poikkialaisen opetuksen organisointi ja
opetushenkiléston tyonsuunnittelun kokonaisvaltai-
sempi tarkastelu tehostuvat. Perehdyttiin kokonais-
arviointijarjestelmiin siirtyneiden amkien ja Oulun
yliopiston toimintaohjeisiin ja sovittiin arviointijarjes-
telman kehittdmisen aikataulusta KAMK:ssa. Avoi-
men ammattikorkeakoulun opintojen suorittamisen
ohjeistus paivitettiin ja avoimen véylan opiskelijoita
integroitiin tutkintokoulutuksiin.

TKI-toiminnan kehittdminen

- alueen kehittamistarpeiden
pohjalta uusien hankkeiden
suunnittelu, toteuttaminen ja
toiminnan edelleen kehittami-
nen.

-verkostoituminen omien tavoit-
teiden ja strategioiden suuntai-
sesti -- poikkialaiset hankkeet,

KAMK on jatkuvasti vahvistanut rooliaan CEMIS:ssa
(CEMIS-koordinaatio, teknologian kaupallistaminen,
laitekehitys ja kansainvalisen yhteistyon kehittami-
nen). Aktiviteettimatkailun hankekanta oli painoalois-
ta suurin. TKl-toimintaan osallistuvien opettajien ja
muun henkildstén maara kasvoi ja toimintaa integroi-
tiin edelleen osaamisalueille.

KAMK:n poikkialaisten hankkeiden maara kasvoi ja
painoalat ovat mukana CEMIS -ohjelmakauden




erityisesti CEMISin ja strategia-
pohjaisen yhteistydn syventami-
nen valittujen kumppaneiden
kanssa.

suunnittelussa. TKI:n ulkopuolinen rahoitus tulee
osittain alueen ulkopuolelta, alueen rahoituksessa
on haasteita, koska yritysten rahoituskyky on heiken-
tynyt. Painoaloilla kdynnistyi yhteisia alueen valitta-
jaorganisaatioiden toteuttamia hankkeita ja alueen
yritysten maara kasvoi (tutkinnon jalkeen yrittajina
aloittaneet)

Opiskelijat kehittamistoiminnas-

sa

-tekemalla oppimiseen liittyvien
pelisdantbjen avaaminen, toi-
mintaohjeiden ja pedagogisen
ajattelun kirkastaminen

Toteutettiin ensimmaisen kerran poikkialainen Teke-
vé amk-moduuli. Palaute on ollut pééosin hyva.
Opiskelijoiden innovaatiotoimintaa ja yrittajavalmiuk-
sia vahvistettiin tyopaja-, kerho ja aktivointitilaisuuk-
silla. Poikkialaisten projektien méaara kasvoi, tii-
miopettajuus lisdantyi myds englannin kielisissa kou-
lutuksissa.

Prosessien sujuvuus ja talou-
dellisuus

Toteuma ja poikkeamien perustelut

KAMK on opetuksessa ja oh-
jauksessa Suomen kolmen par-
haan joukossa. Palvelu- ja TKI-
toiminnassaan KAMK on haluttu
ja laadukas yhteistybkumppani

TKI-toiminnan volyymi sailyi hyvalla tasolla, ollen
21,0 % KAMK:n kokonaisrahoituksesta. Ulkopuoli-
nen rahoitus kohdentuu tavoitteiden mukaisesti pai-
noaloihin. Tutkintoja saatiin ennatysméaara 394 (ta-
voite 320), ylempi amk-tutkintoja 35 (tavoite 36) ja
opetuksen laatu on pysynyt erinomaisella tasolla
(osittain tai samaa mielta opetuksen hyvéasta tasosta
86,2 %, tavoite 80 %).

Henkiléston aikaansaannos-
kyky

Toteuma ja poikkeamien perustelut

Henkilostolla on strategisten
tavoitteiden saavuttamiseen
vaadittava osaaminen (tiedot,
taidot ja tyokyky). KAMK:lla on
osaava, tavoitteellinen ja uudis-
tumiskykyinen henkildstd. Tyd
KAMK:ssa on merkityksellista,
hallittua seka yhteisollista.

Arviointi; KAMK’20 strategian
toimenpiteiden toteutuminen,
palautteet ja arvioinnit. Mittarit:
strategiset mittarit ja OKM:n
asettamat tulosmittarit.

Kehitys- ja ryhméakehityskeskusteluja kaytiin sovitusti
osaamisalueilla ja yksikoissa. Jarjestettiin KAMK:n
henkilostolle yhteisia koulutuspaivia tiimiopettajuu-
den edistamiseksi ja tekeva amk -toimintamallin
eteenpain viemiseksi.

Mittarit

Toteuma ja poikkeamien perustelut

Henkilosto, HTV2' 190

191,3

Opiskelijoiden tyytyvaisyys
(osittain /taysin tyytyvainen %) 2
80

opetuksen laatuun

ohjauksen laatuun

harjoittelun ohjauksen laatuun

86,2

Asiakast vaisyys (1-5):
AIKOPA:n asiakastyytyvaisyys
24

4,27




Tybyhteison toimivuus (1-4) 3,2 | 3,30

Kehityskeskustelut kayty, % 74 | kaikkien maaraaikaisten kanssa ei kayty kehi-
100 tyskeskusteluja, ainoastaan > 1v tydsopimuksella
olevien kanssa

Muut strategiset mittarit:
Koulutuksen vetovoima

(ensisij.hakijat/aloituspaikka) 3,0 | 3,3

Keskeyttdmisaste % 80 |78

Suoritetut tutkinnot 320+36=356 | 394 + 35=429
(AMK-tutk. + ylempi AMK-tutk.)

Painoaloihin kohdistuvien hank- | 62
keiden osuus hankekannasta
(% €:sta) 60

Opintopisteet t&k —hankkeissa/ | 10,9
lasné olevat tutkinto-opiskelijat
15

Opintojen eteneminen: 55 op
suorittaneiden osuus % 58 |61,7

Ulkopuolinen TK rahoitus (rahoi- | 21,0
tusmalliin hyvaksyttava) % 18

Avoin AMK op 800 1191

HTV2 = palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripéivina/365 * (osa-
aikaprosentti/100), vakinaiset, maaraaikaiset, tyollistetyt ja sivutoimiset pl. sopimuspalomiehet,
ei harjoittelijat eiké oppisopimuksella olevat

Vuonna 2014 Aikuis- ja taydennyskoulutuspalvelut AIKOPA taytti viisi vuotta. Toimintavuo-
sien aikana AIKOPA on tavoittanut 4000 asiakasta. Vuoden 2014 alussa AIKOPA muutti
Vimpelinlaakson kampukselle. AIKOPA:n alueellinen vaikuttavuus jatkui erinomaisella tasol-
la koulutusten ja hanketoiminnan osalta. Avoimen ammattikorkeakoulun opintopistetavoite
ylitettiin 1ahes 400 opintopisteelld. Yhteistyota tiivistettiin erityisesti Kajaanin koulutusliikelai-
toksen kanssa. Samoin allekirjoitettiin yhteistyésopimukset Kainuun sosiaali- ja terveyden-
huollon -kuntayhtyman ja Kajaanin kaupungin kanssa henkilostén tdydennyskoulutuksien
toteuttamisesta. Kainuun korkeakoulustrategian konkreettinen koulutusyhteisty6 eteni Kick
Off -hankkeessa, jonka pohjalta valmistui uusia koulutuskokonaisuuksia.

Vuosi 2014 oli CEMIS:n neljis varsinainen toimintavuosi. Vuotta leimasi globaalin talouden
heikko tilanne, muutokset CEMIS:ssd mukana olevissa emo-organisaatioissa, vahva kan-
sainvalisen yhteistyon kehittdminen, toiminnan systemaattinen kehittdmisen jatkuminen
CEMIS-kehittamisohjelmassa seka uuden kehitysohjelman valmistelu. Vuoden alusta
CEMIS:n toimintaan tuli mukaan KAMK:n kone- ja kaivostekniikan osaamisalue. KAMK:ssa
kaynnistettiin aiemman ajoneuvojen tietojarjestelmat -koulutuksen muuntaminen &lykkaat
jarjestelmat -koulutukseksi, joka paremmin palvelee alueen yritysten ja CEMIS:n muiden
toimijoiden tarpeita. Samoin kaynnistettiin aikuis- ja tdydennyskoulutuksessa yhteistyo Al-
KOPAN kanssa.

CEMIS:ssa valmistauduttiin myés vuoden 2015 alussa tapahtuvaan MIKES:n ja VTT:n yh-
distymiseen ja kaynnistettiin yhteistyd CSC:n kanssa. Jyvaskylan yliopiston ja VTT:n yhteis-
tyon syventamiseksi kaynnistettiin yhteisen hankkeen valmistelu. CEMIS:n henkilomaara
sailyi noin 110:ssa.




1.4 Arvio todennédkdisesté tulevasta kehityksesta

Suomalaiseen korkeakoululaitokseen on kohdistunut valtavia rahoitusleikkauksia. Globaalin
ja valtion talouden heikossa tilanteessa Suomessa kaytdssa oleva korkeakoululaitoksen
duaalimalli on paikoin kyseenalaistettu. Seuraavalla hallituskaudella liséleikkauksia tullee
kohdentumaan myds korkeakoululaitokseen. Valtion talouden tasapainottaminen voi vaikut-
taa radikaalisti koko suomalaisen korkeakoulujarjestelman ja siten myds Kajaanin ammatti-
korkeakoulun tulevaisuuteen. Mikali valtion kestavyysvajeen kuromiseksi tehtavat leikkauk-
set kohdentuvat Opetus- ja kulttuuriministerién hallinnon alalle, korkeakoulujarjestelméén ja
sitd kautta AMK-sektorille, olemassa olevia perustavanlaatuisia rakenteita tulee tarkastella
uudestaan.

KAMK on vakavarainen, tuloksellinen ja aluevaikuttava korkeakoulu. KAMK:lla on valtioneu-
voston toistaiseksi voimassa oleva toimilupa ilman kehittdmisvelvoitteita. KAMK:n valtakun-
nallinen asema on vahva. Tuloksellisena ammattikorkeakouluna merkittdvin KAMK:n tulevai-
suuteen vaikuttavana riskiné toimii rahoitusmalli ja siind vuoden 2017 alusta tehtavéat muu-
tokset. Rahoitusmittareista amk-tutkinnoissa, 55 op suorittaneiden maarassa ja ulkoisen
rahoituksen méaarassa menestyminen tulee ratkaisemaan KAMK:n perusrahoituksen maa-
réan. Vuoden 2017 alusta voimaan tulevan rahoitusmallin kehitystydssé tulee aktiivisesti olla
mukana vaikuttamassa mallin kehittymista KAMK:n kannalta suotuisaan suuntaan.

Hanketoiminnan volyymin yllapito ja kasvattaminen seka ulkoisen rahoituksen varmistami-
nen tulee jatkossa olemaan entistéd haasteellisempaa. Keskeisin toimenpide TKI-toiminnan
kehittdmiseksi on CEMIS. Kainuussa toimivien koulutus-, tutkimus- ja kehitysorganisaatioi-
den yhteisty6ta tulee myds kehittdd. CEMIS:n tulevaisuus on talla hetkelld turvattu vuosille
2015 - 2016. Kaikki CEMIS:n toimijat, Kajaanin kaupunki ja Sotkamon kunta ovat sitoutuneet
toiminnan rahoittamiseen myds tulevina vuosina. Niukkeneva aluekehitysrahoitus tulee kui-
tenkin aiheuttamaan sen, etta kehitysty6ta joudutaan tekemaan noin 40 % pienemmilla re-
sursseilla kuin aiemmin. Niukkenevat kehittamisresurssit alueelta, heikko globaali talousti-
lanne ja tiukkeneva kansainvalinen ja kansallinen kilpailu TK-rahoituksesta tulevat vaajaa-
matta vaikeuttamaan CEMIS:n tuloksentekokykya tulevina vuosina. TKI-toiminnan volyymi
nakyy suoraan KAMK:n valtion perusrahoituksen maarassa.

KAMK:n tulevaisuuden kannalta oleellista on séilyttda suhteellinen asema tuloksellisuusmit-
tareille muihin korkeakouluihin ndhden. KAMK:n resurssit on pystyttava kayttamaan oikein.
Jatkossa osaamisalueperustainen strateginen, tydnjaollinen yhteistyd strategisten kumppa-
neiden kanssa niin kansallisella kuin kansainvalisella tasolla on ratkaisevan tarkeaa. Toisaal-
ta alueellinen yhteisty6 koulutus-, tutkimus- ja kehitysorganisaatioiden kanssa nédhdaan tar-
ke&na perustoimintojen kehittdmistoimenpiteena. Toimintaympariston rajun muutoksen takia
KAMK paatti kaynnistaa loppuvuonna 2014 strategian valikatselmoinnin laajempana, vuo-
teen 2024 ulottuvana strategian uudelleen maarittelytyona. Strategiatyd on aikataulutettu
vuodelle 2015 ja kevaalle 2016.

Strategian maaérittelytyén ohessa KAMK tulee jatkamaan toiminnan kehittdmista KAMK’20-
toimenpideohjelman ja sita toteuttavien toimintasuunnitelmien mukaisesti. Strategisen joh-
tamisen osalta johtamisrakenteiden, vallan ja vastuun seka koko johtamisjarjestelman ja
johtamisen prosessin kehittdminen koko toiminnan laajuudelta on mennyt eteenpéin. Kansal-
listen ja kansainvalisten strategisten kumppanuuksien arkipdivaistamiseen, ennakointiin,
entistd selkedmpiin tehtdvan-/vastuukuviin seka taloudenhallintaan kiinnitetdén jatkossa yha
enemman huomiota.




1.5 Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta

KAMK:n tutkimus-, kehitys- ja innovaatio (TKI) -toiminta oli vuonna 2014 hankehakemusten
maaralla mitattuna yhta aktiivista kuin edeltdvanakin vuonna. Osaamisalueista erityisesti
aktiviteettimatkailu, kone- ja kaivostekniikka seka liiketoiminta ja innovaatiot jattivat aktiivi-
sesti uusia hankehakemuksia. Ulkopuolisen rahoituksen hankehakemuksia jatettiin yhteensa
40 kpl. Erilaisia rahoituslahteitd onnistuttiin hyddyntdmaan edellisia vuosia monipuolisem-
min. Hankehakemuksia jatettiin etenkin erilaisiin kv-rahoitusohjelmiin esim. Erasmus+,
Nordplus ja Northern Periphery and Arctic programme. Ulkopuolisen TK-rahoituksen osuus
KAMK:n kokonaisrahoituksesta oli 3.721.000 euroa, mika on 21 % kokonaisrahoituksesta.

Euromaaraisesti KAMK:n TKIl-toiminnan volyymi laski 6,2 milj eurosta 4,7 milj euroon verrat-
tuna vuoteen 2013. Vuoden 2013 TKI-volyymia lisdsi Taito1-rakennuksen peruskorjaus- ja
lisasiipi-investointi. Vuosi 2014 oli kuitenkin volyymiltadn pitkalla aikavalilla tarkasteltuna
KAMK:n normaalitasoa. TKI-toiminnan volyymin laskusta huolimatta KAMK onnistui keraa-
maan yksityista rahoitusta TKI-toimintaan vuonna 2014 yhteensa 223 400 euron edesta (v.
2013 n. 228 000 €). Omarahoitusta KAMK osoitti TKI-toimintaan 1,35 milj € (v. 2013 n. 1,68
milj €). OKM:n strategisen kehittdmisen rahoitusta hyddynnettiin aktiivisesti ja rahoituksella
toteutettiin useita kymmenia strategian toteuttamiseen tarkoitettuja kehityshankkeita.

CEMIS:ssa uusia kansainvalisia hankkeita kaynnistyi nelja ja uusia kansallisesti rahoitettuja
hankkeita kuusi. Kiristyneesta kilpailusta ja heikosta taloustilanteesta huolimatta CEMIS:n
rahoitus kansainvalisista ja kansallisista rahoituslahteista ja yrityksiltd on pysynyt korkeana
ollen vuonna 2014 yli kaksi miljoonaa euroa. CEMIS:n kehittdmisessa on keskeisessa roo-
lissa aluekehitysrahoitteinen CEMIS kehittdmisohjelma. Toinen kaksivuotinen kehittdmisoh-
jelma paattyi vuoden 2014 lopussa. Ohjelman tulokset ovat erinomaisia.

1.6 Henkilostd

Henkiléston maara on maéaritelty Kajaanin kaupungin ohjeiden mukaisesti henkildtyévuosina
(htv) talousarviossa ja tilinpdatoksessa. Kokonaishenkildstémaara 31.12. oli 190 htv ilman
harjoittelijoita eli sailyi lahes ennallaan (2013: 188,55 htv). Henkildstdmaaréasta opetushenki-
I6st63 oli 101,6 htv, ja muuta henkilostoa 88,60 htv. Palkkojen ja palkkioiden yhteisméaara
vuonna 2014 oli 9.528.657,95 euroa.

Henkilostén keskimadrdinen lukumiéri ja henkilotyovuosimiara henkilostoryhmittdin 2014

Lkm HTV2
Opetushenkilbstd 106 101,6
TKI 44 38.8
Muu hlosté 54 49,5
Luennoitsijat 15
Sivutoimiset tuntiopettajat 19
Harjoittelijat yms. 7 1.3
Yhteensi 245 191,3

Kajaanin ammattikorkeakoulussa vuosittain toteutettavan tyOyhteisdn toimivuuskyselyn pe-
rusteella tyotyytyvaisyys on sailynyt hyvana (3,30 asteikolla 1-4). Edelliseen vuoteen (3,12)
nahden tulos on hieman parantunut.
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Kajaanin ammattikorkeakoulun lukuvuosittain tarkistettavan tasa-arvosuunnitelman mukaan
naisten ja miesten tasa-arvo on toteutunut hyvin.

Pohjois-Suomen hallinto-oikeus (HaO) on ratkaissut neljan opettajan irtisanomisesta (YT-
prosessi 2012) tehdyt valitukset. Hallinto-oikeus hylkasi valitukset kolmen opettajan osalta ja
totesi, ettd valitusten alaiset rehtorin ja liikelaitoksen johtokunnan paatékset eivat ole lainvas-
taisia, eika niiden kumoamiseen valitusten johdosta ole syyta. Kyseiset henkilét ovat valitta-
neet ratkaisuista korkeimpaan hallinto-oikeuteen (KHO).

Yhden irtisanotun opettajan osalta HaO kumosi rehtorin ja liikelaitoksen johtokunnan paa-
tokset silla perusteella, etts kyseisen opettajan hoitamat verkko-opetuksen tehtévat eivat
ainakaan vuonna 2013 olleet véhentyneet sillé tavalla olennaisesti ja pysyvasti kuin kunnalli-
sesta viranhaltijasta annetun lain 37 §:ss3 tarkoitetaan. KAMK on valittanut HaO:n ratkaisus-
ta KHO:een.

KAMK Oy tulee laatimaan erillisen henkildstotilinpaatoksen vuodesta 2014 alkaen.

1.7 Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestdminen

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Qy noudattaa toiminnassaan yhtién hallituksen hyvaksymaa
johtosaantsa, Kajaanin kaupungin konserniohjetta ja sisdisen valvonnan ohjetta. Johtosaan-
ndén mukaan yhtién hallitus huolehtii kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan jérjestémisesta ja
toimitusjohtaja vastaa ammattikorkeakoulun tehtavien taloudellisesta, tehokkaasta ja tulok-
sellisesta hoitamisesta.

Osakeyhtisittamisen myo6té kaikki KAMK Oy:n sopimukset ja vakuutukset uusittiin. Riskit
kartoitettiin, arvioitiin ja niiden hallinta madriteltiin tulosyksikoittdin/koko ammattikorkeakou-
lun tasolla talousarvion 2014 valmistelun yhteydessa. Tunnistetuista riskeisté toteutui vain
rahoitusriski: OKM:n kesdkuussa antaman perusrahoitusennusteen mukaan KAMK:n perus-
rahoitus olisi vahentynyt vuonna 2015 noin 1 miljoona euroa. OKM:n laskelmissa oli kuiten-
kin virhe, joka pienensi leikkauksen noin 300.000 euroon. Edustamis-, paétdksenteko-, hy-
vaksymis-, hankinta- ja allekirjoitusoikeuksissa noudatetaan yhtidjarjestysté, jontosaantoa ja
toimitusjohtajan erillispaatoksia. Vastuut on maaritelty henkiloittain.

Hankintaprosessin oikeellisuuden varmistamiseksi KAMK Oy:n hankinnat ja kilpailutukset
toteutetaan keskitetysti hankinta-asiantuntijan kautta. Hankintaprosessi toimii séhkoisesti
tydryhmasivustolla, jonne on keskitetty myds hankintaohjeistus, pienhankintojen hyvaksynta
ja hankintasopimusten seuranta. Kilpailutetuista hankinnoista tehdaan aina toimitusjohtajan
paatds ja hankintasopimus. KAMK Oy osallistuu tarvittaessa my6s Kainuun hankintarenkaan
ja/tai Kajaanin kaupungin kilpailuksiin, jolloin hankintapéatoksen tekee kilpailuttanut taho.
KAMK Oy:n hankintapaatoksista ei tullut yhtaan valitusta vuonna 2014.

Kajaanin ammattikorkeakoulu on kehittdnyt viime vuosien aikana voimakkaasti laadunvar-
mistusjarjestelmié ja prosessejaan. Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (KARVI) auditoi
ammattikorkeakoulun laadunvarmistusjérjestelméan marraskuussa 2014. Arvioinnin tulokset
saadaan kayttoon kevaalla 2015.

Turvallisen opiskelu- ja tydympdéristdn varmistamiseksi tyosuojelu- ja turvallisuusohjeet paivi-
tetddn ja erityyppista turvallisuuskoulutusta jérjestetdan saanndllisesti. Kaytannon tyosta
vastaa yhdistetty yhteistoimintaneuvottelukunta/tydsuojelutoimikunta (YT/TS-ryhma) seka
turvallisuustydryhma, jossa on mukana kaikkien osaamisalueiden ja yksikéiden edustus ml.
tydsuojeluvaltuutettu ja tydsuojelupaallikkd. Jokaisessa rakennuksessa on turvallisuudesta
vastaava henkild ja turvallisuuskansio. Hatatilanteessa toimimista varten on ohjeistus kussa-
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kin luokassa ja henkilékunnan tiloissa. Koko henkilostélla ja opiskelijakunta KAMON hallituk-
sen jasenilld on kaytossa kuvalliset henkildkortit, jotka toimivat myos kulkukortteina. Viestin-
taan poikkeustilanteissa on kaytdssé laadittu erillinen kriisiviestintdohje. Kampustason val-
mius- ja turvallisuusyhteistyota jatkettiin Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen (Kainuun
Ammattiopisto ja lukio) kanssa.

1.8 Hallituksen esitys yhtion voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Ammattikorkeakoululain (932/2014) 5 § mukaan ammattikorkeakouluosakeyhtion toiminnan
tarkoituksena ei saa olla voiton tavoittelu eiké se saa jakaa osakkeenomistajalle osinkoa
taikka tuottaa muuta taloudellista etua osakkeenomistajalle tai muulle toimintaan osallistuval-

le.

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus esittda yhtiokokoukselle, etta tilikauden tulokses-
ta 156.349,93 euroa siirretdan 50.000 euroa stipendirahastoon ja loppuosa voitosta
106.349.93 euroa kirjastaan edellisten tilikausien voitto (tappio) tilille.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia

muutoksia. Yhtién maksuvalmius on hyva eika ehdotettu voiton kasittely hallituksen nake-
myksen mukaan vaaranna yhtién maksukykya.

1.9 Yhtion osakkeet

Yhtiélla on 250 osaketta, joiden nimellisarvo on 10 euroa/kpl. Kukin osake oikeuttaa 1 aa-
neen yhtiokokouksessa.
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2 TILINPAATOS

2.1 TULOSLASKELMA

LHKEVAIHTO
Toiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut:
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut

Henkilostokulut:
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Toiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko-ja rahoitustuotot
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Samankonsemin yrityksille
Muille

VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA

-162 876,57
-1 319 920,01
-9 528 657,95
-1 681 990,27

-482 994,10

-230 372,30

3 953,59

-11,06
-1 408,74

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1.1.-31.12.201

17 595 376,84
86 228,67

-1 482 796,58

-11 693 642,32
-230 372,30
-4 120 978,17

153 816,14

2533,79
156 349,93

156 349,93

156 349,93

8.5.-31.12.2013
0,00
0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00 0,00
0,00
0,00
0,00
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2.2 TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto

Omakatteisten sijoitusten varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsemin yhteisilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Maksuliiketili: OP F16557600320206070

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepadoma

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Muut sidotut rahastot

Tilikauden witto (tappio)

Oma pddoma yhteensé

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostowelat
Velat saman konsemin yhteisdille
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tase 31.12.2014

7 941,52
182 086,53

288 270,84

47 604,97

108 794,96
5319 200,80
251 648,13
1156 789,28

0,00

1266 778,51
182 753,85
73 534,57
1072 150,96
296 259,93

190 028,05
288 270,84

47 604,97

6 836 433,17

0,00

7 362 337,03

2 500,00

4 264 404,31
47 604,97
156 349,93

4 470 859,21

2891 477,82

7 362 337,03

Tase 31.12.2013

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

2 500,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

2 500,00

2 500,00

2 500,00
0,00
0,00
0,00

2 500,00

0,00

2 500,00
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2.3 RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2014  8.5.-31.12.2013

Toiminnan rahavirta

Voitto/tappio ennen satunnaisia eria 156 349,93 0,00

Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 230 372,30 0,00

Rahoitustuotot ja -kulut 2 533,79 0,00
Rahavirta ennen kdyttopdaoman muutosta 389 256,02 0,00
Kayttopadoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten liséys(-)/vahennys(+) -703 356,84" 0,00

Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys(+)/vdhennys(-) 342 599,74 0,00
Toiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja (A) 28 498,92 0,00
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (-) -71 841,83 0,00

Rahoitusosuudet investointimenoihin 43 376,70 0,00
Investointien rahavirta (B) -28 465,13 0,00
Rahoituksen rahavirta

Maksullinen oman padoman lisdys 0,00 2 500,00

Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista -2 533,79 0,00
Rahoituksen rahavirta (C) -2 533,79 2 500,00
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+)/vahennys (-) -2 500,00 2 500,00

Rahavarat tilikauden alussa 2 500,00 0,00

Rahavarat tilikauden lopussa 0,00 2 500,00
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2.4 LITETIEDOT

2.41 Tilinpddtoksen laadintaperiaatteet

Arvostus-ja jaksotusperiaatteet ja menetelmét

Pysyvien vastaavien arvostaminen
Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenosta on vahennetty suunnitelman
mukaiset poistot. Hankintamenoon on luettu hankinnasta aiheutuneet muuttuvat kulut. Saadut awstukset on kirjattu
hankintamenon vdhennykseksi. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien ja aineellisten
hydédykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot on tehty hyodykkeen kéyttddnottokuukaudesta seuraavan
kuukauden alusta alkaen.

Poistoajat ovat:

Aineettomat cikeudet 3 wotta

Muut pitkavaikutteiset menot 5 wiotta
Koneet Ta kalusto 3-7 wotta

Pysyven vastaavien hyddykkeiden hankintamenot, joiden todennékdinen taloudellinen kéyttdaika on alle 3 wiotta,
seka pienhankinnat (alle 10.000 euroa, alv 0%) on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi.

Tuottojen jaksottaminen
Hanke-ja projektitoiminnan tuotot kirjataan hyvéksyttyjen menojen suhteessa.

Tuotekehitys-ja pitkdvaikutteisten menojen jaksottaminen
Tutkimus-ja kehitystoiminnan menot on kirjattu wosikuluiksi niiden syntymiswonna.

Eldkkeiden kirjaaminen
Yhtié vastaa henkiléstén mahdollisista varhe-ja kuel-maksuperusteisista maksuista 1.1.2014 alkaen.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy perustettiin 8.5.2013 ja yhti6 on kirjattu Patentti-ja rekisterihallituksen
Kaupparekisteriin 2.7.2013. Yhtié aloitti varsinaisen toimintansa 1.1.2014 alkaen, joten tilikauden 8.5.-31.12.2013
tilinpaatdkseen siséltyi vain tase, jossa Kajaanin kaupunki on maksanut yhtién pankkitilille osakepédoman
2.500,00 euroa. Taman johdosta perdkkaiset tilikaudet eivét ole keskendén vertailukelpoisia.
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2.4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto
OKM:n perusrahoitus
Tuetja a‘vustukset
Maksut ja korvaukset
Muu liikevaihto

Toiminnan muut tuotot
wuokratuotot
muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tanikkeet
Ulkopuoliset palvelut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet

Tc;iminnan muut kulut
Asiantuntijapalvelut
Majoitus-ja matkustuspalvelut
Terveyspalvelut
Opetus-ja kulttuuripalvelut
Muut yhteistoimintaosuudet
Muut palvelut
Materiaalihankinnat
Awstukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus
Tilintarkastuslain 1.1,2§:ss8 tarkoitetut toimeksiannot

Veroneuwonta
Muut palvelut

1.1.-31.12.2014

13 150 529,51 0,00
3611 730,27 0,00
54 898,96 0,00
778 218,10 0,00
17 595 376,84 0,00
66 060,93 0,00

20 167,74 0,00

86 228,67 0,00
162 876,57 0,00

1 319 920,01 0,00
1482 796,58 0,00

1.1.-31.12.2014

8.5.-31.12.201

41 817,51 0,00
188 554,79 0,00
230 372,30 0,00

1 389 263,72 0,00
348 996,20 0,00

72 514,75 0,00

104 569,56 0,00

7 165,56 0,00

142 469,09 0,00
258 607,50 0,00
144 479,37 0,00

1 570 233,14 0,00
82 679,28 0,00

4 120 978,17 0,00
6 100,80 0,00

16 304,14 0,00
0,00 0,00

4 068,75 0.00

26 473,69 0,00
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Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korkotuotot

Muilta
Korkotuotot yhteensa

Muut rahoitustuotot
Muilta
Muut rahoitustuotot yhteensé

Rahoitustuotot yhteensi

Muut rahoituskulut

Muut rahoituskulut
Muut rahoituskulut yhteensa

Rahoituskulut yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi

2.4.3 Taseen liitetiedot

Pysyvit vastaavat

Hankintameno 1.1.2014
Lisdykset

Vdhennykset
Hankintameno 31.12.2014

Tilikauden poisto
Kertyneet poistot ja anonal. 31.12.2014

Kirjanpitoarvo 31.12.2014
Kirjanpitoarvo 31.12.2013

Aineettomat hyddykkeet

Aineet-
tomat
oikeudet
20 141,11
0,00

0,00

20 141,11

-12 199,59
-12 199,59

7 941,52
20 141,11

Muut
pitkédvaik.
menot

211 704,45
0,00

0,00

211 704,45

-29617,92
-29 617,92

182 086,53
211 704,45

1.1.-31.12.2014

.5.-31.12.2013

2 960,66 0,00
2 960,66 0,00
992,93 0,00
992,93 0,00
3 953,59 0,00
-1 419,80 0,00
-1 419,80 0,00
-1 419,80 0,00
2 533,79 0,00
Aineelliset
hyddykkeet
Koneet ja Yhteenss
kalusto
448 360,50 680 206,06
71 841,83 71 841,83
-43 376,70 -43 376,70
476 825,63 708 671,19
-188 554,79 -230 372,30
-188 554,79 -230 372,30
288 270,84 478 298,89
448 360,50 680 206,06
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Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteenséd

Lyhytaikaiset saamiset yhteensi

Siirtosaamisten olennaiset erét
Eu-tuet ja awstukset/projektisaamiset
Kansaneldkelaitos/tydterveyshuollon konauslasku v.2014
Muut erdt

Oma pddoma

Sidottu oma piéioma

Osakepddoma 1.1.
Osakepddoma 31.12.

Sidottu oma péddoma yhteensé

Vapaa oma pddoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1.
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12.

Muut rahastot 1.1,
Lisdykset
Véhennykset

Muut rahastot 31,12,

Tilikauden voitto
Vapaa oma pddoma yhteensd

Oma pidoma yhteensd

Lyhytaikaiset velat

Velat saman konsernin yrityksille
Ostowlat

Velat muille

Saadut ennakot
Ostowelat
Muut welat
Siirtowelat

Lyhytaikaiset velat yhteensé

Siirtovelk ojen olennaiset erét
KuEL-maksut, palkkaperusteinen/ tydnantaja ja tydntekija
Palkkawelat
Muut erét

1.12.201 1.12.201
41 366,17 0,00
5219 677,83 0,00
58 156,80 0,00
6 319 200,80 0,00
108 794,96 0,00
251 648,13 0,00
1156 789,28 0,00
1617 232,37 0,00
6 836 433,17 0,00
1078 282,91 0,00
39 554,66 0,00
38 951,71 0,00
1166 789,28 0,00
31.12.2014 31.12,.2013
2 500,00 2 500,00
2 600,00 2 500,00
2 600,00 2 500,00
4 264 404,31 0,00
4 264 404,21 0,00
61 932,33 0,00
2 867,81 0,00
-17 195,17 0,00
47 604,97 0,00
166 349,93 0,00
T 4468 369,21 0,00
4 470 869,21 2 500,00
12,2014 1.12.201
73 534,57 0,00
73 534,57 0,00
1266 778,51 0,00
182 753,85 0,00
1072 150,96 0,00
296 259,93 0,00
2 817 943,26 0,00
2 891 477,82 0,00
205 189,43 0,00
37 899,38 0,00
53 171,12 0,00
296 259,93 0,00
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2.4.4 Vakuudet ja vastuusitoumukset

Eldkevastuut

Yhti6n elakevastuut on vakuutettu ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtidssé (KEVA).

Leasingsopimuksista maksettavat madirit
Seuraavalla tilikaudella maksettavat

Mydhemmin maksettavat
Leasing-vastuut yhteensd

Muut vastuusitoumukse t
Vuokrasopimusvastuut
Kajaanin kaupunki/Vimpelinlaakson kehittdmisliikelaitos
3 rakennusta ja 6 tilaa; toistaiseksi voimassaolevat wokrasopimukset
vastuuna 6 kk:n wokra

Canorama tulostuslaitteiden kayttdvuokrasopimus; méaaraaikainen 4v.
vastuuna 48 kk:n wuokra
Olennaiset vuokrasopimukset yhteensa

Sopimusvastuut

Eu-hankkeiden vastuut/kayttétalous
Eu-hankkeiden vastuut/investoinnit
Eu-hankkeiden vastuut yhteensé

31.12.2014 31.12.2013
448 602,72 0,00
812 621,78 0.00
1 261 224,50 0,00
697 388,28 0,00
236 153,92
933 542,20 0,00
4 532 026,38 0,00
51 892,19 0,00
4 583 918,57 0,00

Sopimusvastuut siséltavit kdynnissa olevat hankkeet ja kdytdssa olevat valtionawstukset 1.1.2014 alkaen.
EU-hankkeissa on enimmilléén mahdollisuus saadun awstuksen takaisinperintdan noin 15 wotta
hankkeen paattymisen jélkeen, mikali mahdollisissa jélkitarkastuksissa on ilmennyt epéselwyksié
hankkeiden toteutuksessa ja awstusohjeiden seurannassa. Valtionawstusten osalta mahdollisuus

saadun awstuksen takaisinperinté&n on 10 wotta viimeisen maksuerén maksamisesta.
Kajaanin ammattikorkeakoululla ei ole tiedossa olevia takaisinperintdesityksid; tehdyissa

jélkitarkastuksissa ei ole ilmennyt epaselwyksia.

2.4.5 Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkilostod koskevat liitetiedot

Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja ja hénen sijaisensa seka hallituksen jasenet

1.1.-31.12.2014

179 227,00

0,00
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2.4.6 Muut sidotut rahastot

31.12.2014 31.12.2013

Stipendirahastot;
K-kauppiaat ja Kesko -stipendirahasto 1 406,41 0,00
K-kauppiaat ja Kesko -stipendirahasto/ Nordean osakkeet 2 406,94 0,00
Osuuskauppa Maakunnan stipendirahasto 1 953,78 0,00
Muut stipendirahastot 41 837,84 0,00
47 604,97 0,00
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ALLEKIRJOITUKSET

Hallitus ja toimitusjohtaja allekitjoittavat Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n vuoden 2014 tilin-
paitdksen, antavat sen tilintarkastajien tarkastettavaksi ja yhtickokouksen vahvistettavaksi.

Kajaanissa 26. paivanid helmikuuta 2015

KAMK Oy:n hallitus:
e
) Ttobrse (Pt
Aki Riisidnen, puheenjohtaja Helena Ohtonen, varapj.
\)//C{w QQL,_,\P/ : ‘ Y i ’
Timo Hurskainen Risto Hamaildinen
X ) (¢ )
Toni Kemppinen 'Miikka Kortelainen o
%L‘;Tn Na g, Pee—— (\ i “_
Minna Partanen Kari Saukkonen ST

Vo

Jotng Tolonen

Turo Kilpelidinen
toimitusjohtaja/rehtori

TILINPAATOSMERKINTA

Olemme tarkastaneet tilinpdatoksen.

Kajaanissa S paivani jmashs kuuta 2015

—

A
- —

Antti Kiiridginen, KHT, JHTT
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LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

KIRJANPITOKIRJAT
Péivakirja sahkdinen
Paakirja sahkdinen
Tuloslaskelma séhkdinen
Tase séhkdinen
Rahoituslaskelma sdhkdinen
Tilipuitteet sahkdinen
Ostoreskontra sdhkdinen
Myyntireskontra sahkdinen
Kayttdomaisuuskirjanpito sahkdinen
Palkkakirjanpito sahkdinen
Tasekirja paperituloste
Tase-erittelyt paperituloste
Tilinpdétés sidottu kirja
TOSITELAJIT

Kayttdomaisuushankinnat ja myynnit AA séhkdinen
Poistokirjaukset AF séhkdinen
Investointien purkaminen Az séhkdinen
Konekieliset tiliotetapahtumat BA sahkoinen
Ostomaksut (automaattiset) BM séhkodinen
Luottotappiot (manuaalinen sy6ttd) DL séhkdinen
Myyntisuoritukset (Vitteelliset) DV séhkdinen
Myyntisuoritukset (manuaaliset) DZ sahkdinen
Ostolaskut/Rondo KR sdhkdéinen
Toimittajat -maksut Kz s&hkdinen
Toimittajat, hyvitys KG séhkdinen
Kassajarjestelméatositteet M1 paperituloste
Palkkatositteet M3 séhkdinen
Korkolaskut RC sahkdinen
Myyntilaskut RV sahkdinen
Muistiotositteet SA paperituloste
Muistiotositteet (Excel-tallennus) SB paperituloste
Kéteisalennusten kirjaus sC sahkdinen
Paakirjatilien tasaus ST sahkdinen

Sahkodisessa muodossa KTM:n paéatoksen 47/1998 mukaisesti arkistoitava kirjanpito-
aineisto on tallennettuna yhtién kirjanpitoa hoitavan Kainuun sosiaali-ja terveydenhuollon
kuntayhtyman palvelimella, joka sijaitsee Kajaanissa.

Tasekirja ja muu kirjanpitoaineisto sailytetdan yhtion toimitiloissa.
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