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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Yhtion organisaatio, johto ja tilintarkastajat

Kajaanin ammattikorkeakoulu (KAMK) yhtisitettiin 1.1.2014 osana valtakunnallista ammatti-
korkeakoulu-uudistusta. Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n omistaa Kajaanin kaupunki.
Osakeyhtion yleista hallintoa ja taloutta johtaa osakeyhtion hallitus ja yhtiéta johtaa toimitus-
johtaja, joka toimii samalla rehtorina. Hallituksen puheenjohtajana on toiminut Aki Réisanen.
Yhtion varsinaisena tilintarkastajana on toiminut KPMG Oy Ab ja padvastuullisena tilintarkas-
tajana KHT, JHT Antti Kaaridinen. Yhtion toimitusjohtajana/rehtorina toimii Turo Kilpelainen
ja varatoimitusjohtajana/rehtorin sijaisena hallinto- ja talousjohtaja Merja Mékinen.

Yhtidkokous muutti 21.8.2014 yhtijarjestyksen vastaamaan 1.1.2015 voimaan tullutta uutta
ammattikorkeakoululakia (932/2014) ja valitsi 18.12.2014 yhtiélle yhtidjarjestyksen mukaisen
uuden hallituksen toimikaudelle 2015 - 2016. Uusi yhtitjarjestys astui voimaan ja hallitus
tehtavaansa 1.1.2015. Hallituksen kokoonpanossa tapahtui pari muutosta vuoden 2016 ai-
kana.

KAMKin organisaatiorakenteen uudistamisprosessi vietiin paatdkseen ja muutoksen mukai-
nen toiminta kaynnistyi 1.1.2016. Organisaatiouudistuksessa osaamisalueet sailyivat ennal-
laan, mutta erillisista kehittdmiskohteista luovuttiin. Tilalle luotiin palveluperiaatteella toimiva,
entista tehokkaampien ja vaikuttavampien asiantuntijapalvelujen tuottamismalli. Yhteiset
palvelut -yksikko purettiin ja muodostettiin kolme palveluyksikkéa: Koulutuspalvelut, TKI-
palvelut ja Kampuspalvelut. Esimiesvastuut jérjestettiin uudelleen ja samalla véhennettiin
johto- ja paéllikkétason tehtavia. Irtisanomisia ei tehty, silla tehtdvankuvat saatiin neuvoteltua
uuden organisaation toiminnan mukaisiksi.

Kajaanin ammattikorkeakoulun organisaatio vuonna 2016
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Oulun yliopiston, KAMKin ja Kajaanin kaupungin syksylld 2008 allekirjoittaman sopimuksen
mukaan jatkettiin Kajaanin korkeakoulukonsortion toimintaa. Konsortioyhteisty6ta toteute-
taan duaalimallin pohjalta, jossa korkeakoulut toimivat itsendisinéd koulutusorganisaatioina
omilla profiileillaan, toisistaan poikkeavilla tutkinnoilla, tutkintonimikkeilla ja tehtavillaan, mut-
ta tiivistd yhteistyota tehden. Konsortion toimintaa johtaa strategiaryhma, johon kuuluvat
Oulun yliopiston rehtori, KAMKin kehitysjohtaja (TKI), Kajaanin yliopistokeskuksen johtaja ja
Kajaanin kaupunginjohtaja.

Oulun yliopiston ja KAMKin aikuis- ja tdydennyskoulutuksen yhteisen suunnittelu- ja palvelu-
yksikon AIKOPAnR yhteistoimintasopimus allekirjoitettiin 25.2.2010. Sopimus mittaus- ja tieto-
jarjestelmien tutkimus- ja koulutuskeskus CEMISin kdynnistamisesta allekirjoitettiin
17.9.2010. Keskuksessa ovat mukana KAMK:n ja Oulun yliopiston lisaksi Jyvaskylan yliopis-
to, Teknologian tutkimuskeskus VTT seké CSC tieteen tietotekniikan keskus, Kajaanin kau-
punki ja Sotkamon kunta.

CEMIS- ja AIKOPA-toimintojen ohella Kainuussa tapahtuvaa, alueen kehittymista tukevaa
korkeakoulutasoista yhteisty6ta vieddan systemaattisesti eteenpéin KAMK:n ja Kajaanin
yliopistokeskuksessa toimivien yliopistojen yhdessa maaritteleman Kainuun korkeakoulustra-
tegian (KKKS) avulla.

1.2 Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen paattymisen jalkeen

AMK-uudistuksen mukainen AMK-lainsdadanté astui voimaan 1.1.2015. Vuonna 2016 Suo-
messa oli 24 osakeyhtidmuotoista, toistaiseksi voimassa olevaa toimilupaa omaavaa am-
mattikorkeakoulua. Opetus- ja kulttuuriministerién kadvi ammattikorkeakoulujen kanssa seu-
raavaa tuloskautta (2017-2020) koskevat sopimusneuvottelut syksylla 2016.

Ammattikorkeakoulut ovat osakeyhtioita ja valtion rahoitus jaetaan korkeakouluille tuloksiin
perustuvan rahoitusmallin kautta. Hyvéan tuloksellisuuden perusteella KAMKin tuloksiin pe-
rustuva rahoitus vuonna 2016 sailyi vuoden 2015 tasolla (12,3 m€) ja KAMK sai strategiara-
hoitusta 400.000 euroa. Lisdksi KAMKilla jatkui valtioneuvoston tekeméan paatéksen mukai-
sesti 2x20 opiskelijasuman purkuun tarkoitettua aloituspaikkaa (a 6.000 €/opiskelija/vuosi =
240.000 €/v) tietojenkasittelyn koulutuksessa.

KAMKissa jatkettiin olemassa olevan KAMK'20-strategiaa toteuttavien toimenpideohjelman
ja toimintasuunnitelmien toteuttamista. Laajan yhteiskunnallisen ja korkeakoulupoliittisen
muutoksen takia kdynnistetty KAMK'24-strategian valmistelu saatettiin pdatdkseen.
KAMK'24-strategian paivittdmisen avulla valmistauduttiin sopimusneuvotteluihin opetus- ja
kulttuuriministerion kanssa. KAMK'24-strategia on selked jatkumo edelliseen strategiaan
nahden painottaen tiettyja, tulevaisuuden toimintaedellytysten varmistamisen kannalta oleel-
lisia osa-alueita entistd vahvemmin.

Ministerion kanssa kdydyt sopimusneuvottelut sujuivat KAMKin nakokulmasta erinomaisen
hyvin. Neuvotteluiden lopputulemana KAMKin tutkintokatto on 23 tutkintoa aikaisempaa tut-
kintotavoitetta suurempi. Samaan aikaan ammattikorkeakoulututkintoihin kohdistui merkitta-
va leikkaus. Vastaavasti KAMK onnistui lishdmaan strategisen kehittdmisrahan maaraa mer-
kittavasti, johon vaikutti erityisesti KAMKin toiminnan tuloksellisuus seké strategiset suunni-
telmat. Neuvotteluiden lopputulemana KAMKin suhteellinen asema vahvistui.

Vuodesta 2012 alkanut KAMK:n talouden ja toiminnan tasapainottaminen on perustoiminnan
osalta onnistunut. Tilinpaatoksen tulos on viimeisten vuosien merkittavien rahoitusleikkaus-




ten jalkeen hyva. Hankemaara kasvoi lukumaaraisesti vuoden 2016 aikana. Kokonaisvolyy-
mi oli 3,534 m€. KAMK panosti kehittamistoiminnan omavastuuosuuksiin 350 tuhatta euroa.
Omavastuuosuuksien kasvuun on seuraavina vuosina varauduttava Kajaanin kaupungin
toiminta-avustuksen loppumisen seké hankkeiden omavastuuosuuksien prosentuaalisen
kasvun takia. OKM:n strategista kehittdmisrahaa hyddynnettiin strategian jalkauttamisen
tydkaluna.

Henkiloston tyéhyvinvointi pysyi pienesta laskusta huolimatta edelleen hyvalla tasolla (3,1/4).
Tuloksessa nékyy strategiseen uudistumiseen liittyva pitkajanteinen tyo. Tuloksesta huoli-
matta jatkuva korkeakoulujérjestelmatason epavarmuus seka resurssileikkaukset vaikuttavat
henkildkunnan jaksamiseen. Vuoden 2015 rahoitusmittareilla mitattuna KAMK oli Suomen
toiseksi tuloksellisin AMK, joka osaltaan asettaa haasteita rahoitusmallin toimintalogiikan
nakokulmasta. Vuoden 2016 valtakunnallisia lopulllisia tuloksia ei ole saatavilla, mutta en-
nakkotietojen mukaan KAMK on edelleen yksi Suomen tuloksellisimmista ammattikorkea-
kouluista. Konsortioyhteistyd Oulun yliopiston kanssa jatkui erinomaisen tuloksellisena.

Koulutustoiminnan kehittdmisen osalta on edelleen kehitetty poikkialaista yhteisty6ta, suun-
nattu sisaistd osaamisen kehittamista digitalisaation hyddyntamiseen seka edistetty yhteis-
ten rakenteiden ja ohjeistusten kayttoa tydelamayhteyksissé, harjoittelussa ja opinnaytetdis-
sa. Pedagoginen toimintaohjeistus péivitettiin ilmiépohjaiseen oppimiseen ja verkon hyédyn-
tdmiseen opetuksessa. Hyvien kaytanteiden jakamiseen, nykyisia resursseja vastaavan
tyonjaon seka koulutuksen kansainvalistymisen edelleen kehittdmiseen kohdennettiin re-
sursseja. Sdhkoisen nakyvyyden lisdamiseen, digitalisaation tuomien mahdollisuuksien hyo-
dyntamiseen, tiimiopettajuuteen seka opiskelijoiden osaamisen kehittdmiseen panostetaan
jatkossa erityisesti.

Opiskelijat kehittdmistoiminnassa -toiminnan osalta toteutettiin Tekeva amk -moduuli (10 op)
neljannen kerran. OPS-suunniteltiin vuodelle 2017 ja paadyttiin rakentamaan poikkialaiset
osaamisenpolut strategian 2024 'mukaisesti kansainvalisyyteen, liiketalousosaamiseen ja
alykkaisiin ratkaisuihin. Tekeva amk —moduulista luovuttiin ja tydskentely suunnattiin ammat-
tiopintoihin. Tydelaman kanssa tehtavaa yhteistyota kehitetdan edelleen.

TKI-toiminnan osalta poikkialaisen TKI-tiimin toimintaa jatketaan ja vahvistetaan edelleen.
Aluekehitysrahoitukseen liittyvien haasteiden my6ta korvaavien rahoituslahteiden |6ytdminen
on keskeistd, toimintaa on suunnattu kansallisiin ja kansainvalisiin rahoituslahteisiin. Omara-
hoitusosuuksien oletetaan kasvavan siirryttdessa kansallisiin ja kansainvalisiin rahoituslah-
teisiin. My0s liiketoimintapalveluihin on panostettu ja asiantuntijapalvelut ovat kehittyneet
suotuisasti Julkaisutoimintaa saatiin maarallisesti kasvatettua. Osaaminen ja resursointi tu-
lee ratkaista siten, ettéd panokset ja tuotokset ovat tasapainossa. Hanketoiminnan resursointi
ja budjetointi tullaan integroimaan nykyistda vahvemmin taloushallintoon.




1.3 Onnistumiset tavoitteiden, tunnuslukujen ja toiminnan perusteella

Yhtidn toiminta oli hieman tappiollista Liikevaihto laski edellisen vuoden 16,9 miljoonasta
noin 16,3 miljoonaan euroon ja yhtién tappio oli 89 826,50 euroa. Yhtion omavaraisuusaste
ja maksuvalmius olivat erinomaisella tasolla.

Talouden tunnusluvut
2016 2015

Liikevaihto 16 280 231 16 889 227
Liikevoitto -78 680 274 442
Liikevoitto %:ia liilkevaihdosta -0,5 1,6
Oman padoman tuotto-% -1,6 5,3
Sijoitetun padoman tuotto-% -1,5 54
Omavaraisuusaste (%) 72,2 72,8
Quick ratio *) 3,6 4,0

-*) lask ettu konsernitilistd

Korkeakoulujen toiminnan todellinen vaikuttavuus nakyy parhaiten tarkasteltaessa korkea-
koulun menestymistd rahoitusmallin rahoitusmittareilla. Rahoitusmittareilla mitattuna
KAMK:n tuloksellisuus kehittyi vuoteen 2015 ndhden seuraavasti:

Rahoitusmittari Mittarin paino- KAMK:n tulos KAMK:n tulos Tuloksen % -

arvo rahoitus- kehitys vuoteen
mallissa 2015 2016 2015 verrattuna

Suoritetut amk- 40 % 314 310 -1,27

tutkinnot

55 op suorittaneet 23 % 1169 1206 +3,17

Rahoituksessa hy- 5% 2763 3943,5 +42,73

véaksiluetut opinto-

pisteet

Opiskelijapalaute 3 % 37006 37022 +0,04

KV-opiskelijavaihto 2% 4225 4296 +1,68

Ulkopuolinen TK- 8 % 2835 2762 -2,57

rahoitus (tuhat €)

YAMK-tutkinnot 4 % 30 28 -6,67

Henkildston KV- 1% 1001 1020 +1,89

likkuvuus

Julkaisut 2 % 105 127 +20,95

TAULUKKO 1. KAMK:n rahoitusmittareiden tuloskehitysvertailu vuosilta 2015 - 2016.

Vuoden 2016 valtakunnalliset mittaritulokset eivat ole vield kaytdssa, joten rahoitusvaikutus-
ta ei viela voi arvioida. Rahoituksen maaraan vaikuttaa korkeakoulun oman ja valtakunnalli-
sen tuloskehityksen kolmen edellisen vuoden tulosten keskiarvo. Oma tuloskehitys ei siten
automaattisesti tarkoita rahoituksen kasvua.

Vuoden 2016 tuloksissa jaatiin 320 amk-tutkintotavoitteesta 10:lla; ylempi amk -tutkintojen
osalta paastiin OKM:n asettamaan tavoitteeseen 28. Liiketalouden tradenomi ja insinéori-
koulutuksissa jaatiin vuoden 2016 tutkintotavoitteista, sairaan- ja terveydenhoidossa péastiin
tavoitteeseen ja aktiviteettimatkailu ylitti tavoitteensa. 55 opintopistetta suorittaneiden maara
kasvoi hieman. KAMKin kansainvalisyyteen liittyvat mittaritulokset sailyivat hyvalla tasolla;




kaikissa tavoitteet ylittyivat. Kansainvalisyyden edelleen kehittédmiseksi suunniteltiin englan-
ninkielinen matkailun koulutus, joka kaynnistyy vuonna 2017.

Vuonna 2016 Aikuis- ja tdydennyskoulutuspalvelut AIKOPAn koulutukset tavoittivat 1100
osallistujaa, koulutustilaisuuksia jarjestettiin 43. Avoimen AMK:n kautta opetukseen osallis-

tuvien maara jatkoi kasvuaan - opintopistekertyma oli vuonna 2016 3944, vuonna 2015

2101.

Ulkopuolisen TKI-rahoituksen osuus rahoitusmittariin hyvéksyttavasta rahoituksesta laski
2,57 %, mika johtui ensijaisesti rahoitushakujen vahaisyydesté ja rahoituksen kiristymisesta.

KAMKIin julkaisujen méara kasvoi ldhes 21 %.

Opetus- ja kulttuuriministerion kanssa tehdyn tavoitesopimuksen 2013 — 2016 mittaritulokset

vuosina 2015 - 2016 olivat seuraavat:

Tavoitteet Vuosina Toteuma Toteuma |
2013 - 2016 vuonna vuonna
keskimaarin 2015 2016
Ammattikorkeakoulututkinnot 320 314 310
Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala 85 64 66
Luonnontieteiden ala 25 24 37
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala 40 48 40
_Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala 110 128 116
Tekniikan ja liikenteen ala 60 50 51
Ammattikorkeakoulukohtaiset tavoitteet
Ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot 28 30 28
Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden maara 80 125 112
Suomesta lahteneiden tai Suomeen saapuneiden 120 177 175
vaihto-opiskelijoiden maéré (vaihdon kesto vli 3 kk)

TAULUKKO 2. KAMK:n tavoitteiden toteuma vuosina 2015 - 2016 tavoitesopimukseen ver-

rattuna

Tavoitesopimuksessa on sovittu myds seuraavat tunnuslukutavoitteet:

Tunnuslukutavoitteet Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma | Toteuma
2011 2011 2016 2015 2016
KAMK Amk-sektori
vhteensd
Ammattikorkeakoulututkinnot/ opetus- ja 2,39 2,94 3,50 2,85 2,77
t&k-henkilokunta
Véhintaan 55 op suorittaneiden osuus 42,8 38,2 50,0 61,2 56,8
T&k-hankkeissa suoritetut opintopisteet/ 5,49 6,07 9,00 11,45 9,93
lasna olevat opiskelijat
Julkaisut ja audiovisuaaliset aineistot ja 0,53 0,41 0,45 0,89 1,06
tieto- ja viestintatekniset ohjelmat / opetus-
ja t&k-henkilokunta
Henkilékunnan kv-liikkuvuus / opetus- ja 0,84 0,98 0,90 0,94 0,97
t&k-henkilokunta
Maksullinen palvelutoiminta / kokonaisrahoi- 16,0 12,0 16,0 18,4 20,4
tus *
Ulkopuolinen t&k-rahoitus / kokonaisrahoi- 19,3 9.8 25,0 16,6 16,7
tus *

TAULUKKO 3. KAMK:n tavoitesopimuksen tunnusluvut vuosina 2015 — 2016

* = Toteumatiedot vuodelta 2010




Vuonna 2016 KAMK:uun haki 2,5 (2015:2,7) ensisijaista hakijaa yhta aloituspaikkaa kohden.
Vetovoima laski vuodesta 2015 alkaen, koska siirryttiin uuteen yhteishakujarjestelméaan yli-
opistojen kanssa.

Kajaanin kaupungin ohjeistuksen mukaisesti KAMK Oy on laatinut palveluohjelman (tulos-
kortin) vuodelle 2016. Palveluohjelma (tulokortti) toteutumineen esitetdan seuraavassa:

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy

Olennaiset tapahtumat 2016:

Vuonna 2016 KAMK jatkoi valtakunnallisten korkeakoulupoliittisten kehittamistoimenpiteiden
toteuttamista organisatorisella, alueellisella, kansallisella ja kansainvaliselld tasolla. Opetus- ja
kulttuuriministerion kanssa syksylld 2016 kiydyissd sopimusneuvotteluissa oli kdytssa vuoteen 2024
ulottuva strategia, jonka visiona on kehittdd KAMKista Suomen &lykkain korkeakoulu. Sopimusneuvottelut
sujuivat erinomaisesti; KAMKin tutkintotavoite nousi 23 tutkinnolla perusopinnoissa ja 19 tutkinnolla
ylempi amk —opinnoissa. Strategiarahoituksen maara lihes tuplattiin edelliseen vuoteen nadhden. Toiminta
ja talous ovat tasapainossa sekd toiminnan tuloksellisuus on neljattd vuotta Suomen kahden parhaan
AMK:n joukossa. KAMKin valtakunnallinen asema on vahvempi kuin koskaan.

Valtuustoon nihden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa rehtori

Tavoite 2016 Toteutunut 2016 "

Talouden tasapaino, Tilikauden aikana KAMK Oy:n hallitus hyvaksyi talousarviomuutoksen, jossa tilikauden
IEEIEEEEYBROES tulostavoite (tappio) pienentyi -183 500 euroon. Lopullinen tulos on -89 826,50 €.

Kaupunkistrategiaa toteuttavat tuloskortit

Raportointivastuussa rehtori

Halu auttaa yritysten kasvua

Mahdollistaja Mittarifindikaattori | TP 2015 Tavoite 2016 Toteutunut 2016

Aloittaa yrittdjand
(valmistuneet) / vuosi
TKI-toiminta euroina 3,9 M€ ~3,4 M€ 3,5 M€

Osaavan tydvoiman saatavuus turvataan

Mahdollistaja Mittari/indikaattori | TP 2015 Tavoite 2016 Toteutunut 2016

Suoritetut tutkinnot
4 51 oma tavoite
Ylemmiit tutkinnot 30 (OKM:le luvattu 28) 28

Avoin AMK, 2101 3800 3943,5 (sis.
opintopisteet maahanmuuttajakoulutus
ja erikoistumiskoulutus)




Saavutettavuuden parantaminen

Mahdollistaja Mittari/indikaattoci | TR 2015 Tavoite 2016 Toteutunut 2016

Avoimen amkn 2101 39435 (=
ntopiges mashanmuuts s koulures
opn i B ercostumiscouiutog
AIKOFAR 4512 yht. 3900, josta yht. 3366, josta
opskeljamazra KAMK 1600 KAMK 1705

Kokonaisvaltainen asiakastuntemus ohjaa palvelujen jarjestimista ja tehostaa palvelujen tuotantoa

Mahdollistaja Mittari/indikaattori | TP 2015 Tavocte 2016 Toteutunut 2016

Opikefjayytyvdisyys 75,3 kysehytapa 70,6 kyseiytapa

prosentteina muuttui 2015 muuttui 2015 ja
2016
AIKOPAN 4,23 43 4,2

aakamalaute (1-5)

Pasitiivinen mielikuva viihtyisdsta ja sujuvien palvelujen Kajaanista

Mahdollistaja Mittarifindikaattori Tavoite 2016 Toteutunut 2016
2,7 33 25

Vetovoimaisuus
{nuorten koukauemn L
saBethaigat
falcituspeida )

Kuntalaisten omaehtoinen hyvinwoinnin lisddminen
Mahdollistaja Mittarifindikaattori | TP 2015 Tavoite 2016 Toteutunut 2016
Henkioston
ty Ghyvnvonti (1-8)

Riskit ~ Kuvaus

Keskeisat rekit Perusrahoituksen vaihtelut 100 % tuloahoituksessa AMK-sektorila ja muutokset
valtak unnallisesss kork eskoulupoliiikasa

Kansaltsen TKI-rahoituksaen véhenamnisen vakutukses

TKRominnan omaahoituksen riktavyys.

ICT:n toimintaharice

Sote-uudistuksen vaikutukset

Alueen vetovoiman vaikutus osaavan tydvoiman szantin

AIKOPAN ja CEMIStoiminnan tuloksellisuuden ylBpitaminen (rehoituksen niukkuus)
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1.4 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Suomalaiseen korkeakoululaitokseen on kohdistunut valtavia rahoitusleikkauksia. Globaalin
ja valtion talouden heikossa tilanteessa Suomessa kéytdssé oleva korkeakoululaitoksen
duaalimalli on paikoin kyseenalaistettu. Valtion talouden tasapainottaminen voi vaikuttaa
radikaalisti koko suomalaisen korkeakoulujarjestelméan ja siten myds Kajaanin ammattikor-
keakoulun tulevaisuuteen. Mikali valtion kestavyysvajeen kuromiseksi tehtavat lisaleikkauk-
set kohdentuvat opetus- ja kulttuuriministerion hallinnon alalle, korkeakoulujarjestelmaan ja
sité kautta AMK-sektorille, olemassa olevia perustavanlaatuisia rakenteita tulee tarkastella
uudestaan.

KAMK on vakavarainen, tuloksellinen ja aluevaikuttava korkeakoulu. KAMKilla on valtioneu-
voston toistaiseksi voimassa oleva toimilupa ilman kehittdmisvelvoitteita. KAMKin valtakun-
nallinen asema on vahva. Tuloksellisena ammattikorkeakouluna merkittavin KAMKin tulevai-
suuteen vaikuttavana riskina toimii rahoitusmalli ja siind vuoden 2017 alusta tulleet muutok-
set. Rahoitusmittareista amk-tutkinnoissa, 55 op suorittaneiden maaréssa ja ulkoisen rahoi-
tuksen maarassa menestyminen tulee ratkaisemaan KAMKin perusrahoituksen maaran.
Uuteen malliin sisaltyy aiemman mallin mukainen siirtymékausi (rahoituksen muutoksia ta-
saava jakso) ja samalla otetaan kayttoon tutkintokatto.

Vuonna 2017 otetaan kayttéon lukukausimaksu EU-maiden ulkopuolelta tuleville opiskelijoil-
le. KAMKin lukuvuosimaksu on 6 000 €/ v EU ja /Eta —maiden ulkopuolisilta opiskelijoilta.
Kun opiskelija saa suoritettua 55 op/ v, hdnen on mahdollista hakea apurahaa 50 % luku-
vuosimaksusta. Kyseisistd maista saapuvilta peritddn kaksoistutkinnon osalta 1500 €. Mikali
tutkinto valmistuu maaraajassa, on mahdollista saada 100 % tuki lukuvuosimaksulle. Maksu
tullee vaikuttamaan vahentavasti EUn ulkopuolisten opiskelijoiden hakeutumiseen KAMKin
opiskelijoiksi.

Hanketoiminnan volyymin ylldpito ja kasvattaminen seka ulkoisen rahoituksen varmistami-
nen tulee jatkossa olemaan entista haasteellisempaa. Keskeisin toimenpide TKI-toiminnan
kehittdmiseksi on CEMIS. Kainuussa toimivien koulutus-, tutkimus- ja kehitysorganisaatioi-
den yhteisty6ta tulee syventasd. CEMISin tulevaisuus on talla hetkella turvattu vuoteen 2019.
Kaikki CEMISin toimijat, Kajaanin kaupunki ja Sotkamon kunta ovat sitoutuneet toiminnan
rahoittamiseen my0s tulevina vuosina. Niukkeneva aluekehitysrahoitus tulee kuitenkin ai-
heuttamaan sen, etta kehitystyota joudutaan tekemaan huomattavasti pienemmilla resurs-
seilla kuin aiemmin. Niukkenevat kehittamisresurssit alueelta, heikko globaali taloustilanne ja
tiukkeneva kansainvalinen ja kansallinen kilpailu TKI-rahoituksesta tulevat vaajaamatta vai-
keuttamaan CEMISin tuloksentekokykya tulevina vuosina. TKI-toiminnan volyymi nékyy suo-
raan KAMKin valtion perusrahoituksen maarassa.

Vuoden 2015 aikana tyostettiin ja hyvaksyttiin KAMK'24-strategia, joka teravoittaa KAMK'20-
strategiassa maariteltya profiilia ja tavoitteita. KAMKin visiona on kehittya tekevimmasta
Suomen &lykkaimmaksi korkeakouluksi. Alykkaat ratkaisut toimii KAMKin profiilina, jota tu-
kee viiden osaamisalueen toisiaan tukevat vahvuusalat.

KAMKin tulevaisuuden kannalta oleellista on sailyttda suhteellinen asema tuloksellisuusmit-
tareille muihin korkeakouluihin nahden. KAMKin resurssit on pystyttéva kayttamaan oikein.
Jatkossa osaamisalueperustainen strateginen, tydnjaollinen yhteistyd strategisten kumppa-
neiden kanssa niin kansallisella kuin kansainvélisella tasolla on ratkaisevan tarkeéa. Toisaal-
ta alueellinen yhteistyo koulutus-, tutkimus- ja kehitysorganisaatioiden kanssa nahdaan tar-
keana perustoimintojen kehittamistoimenpiteena. Kajaanin kaupungin kehitysorganisaatio
Measurepolis Development Oy fuusioitiin KAMK Oy:66n 1.8.2016 alkaen, mika hanketoimin-




nan kehityksen kannalta on myonteinen asia.

KAMK tulee jatkamaan toiminnan kehittamista KAMK'24-strategian toimenpideohjelman ja
sitd toteuttavien toimintasuunnitelmien mukaisesti. Strategisen johtamisen osalta johtamisra-
kenteiden, vallan ja vastuun seké koko johtamisjérjestelmén ja johtamisen prosessin kehit-
tadminen koko toiminnan laajuudelta on mennyt eteenpdin. Kansallisten ja kansainvalisten
strategisten kumppanuuksien arkipaivaistamiseen, ennakointiin, entisté selkedmpiin tehté-
van-/vastuukuviin seka taloudenhallintaan kiinnitetdén jatkossa yhd enemméan huomiota.

1.5 Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta

KAMKin tutkimus-, kehitys- ja innovaatio (TKI) -toiminta oli vuonna 2016 hankehakemusten
maaralla mitattuna huomattavasti aktiivisempaa kuin aikaisemmin. Hankehakemuksia jatet-
tiin yhteensa 62 kpl, edellisend vuonna 39 kpl. Osaamisalueista erityisesti kone- ja kaivos-
tekniikka seka tietojarjestelmat jattivat aktiivisesti uusia hankehakemuksia. Erilaisia rahoitus-
lahteitd onnistuttiin hyddyntdmaan monipuolisesti. Hankehakemuksia jatettiin etenkin erilai-
siin kv-rahoitusohjelmiin esim. Erasmus+, Nordplus ja Northern Periphery and Arctic prog-
ramme. Kansainvalisten hakemusten maara nousi kymmenesta seitseméaantoista.

Euromaaraisesti KAMKin TKI-toiminnan volyymi kasvoi hieman: 3,4 miljoonasta eurosta 3,5
miljoonaan euroon verrattuna vuoteen 2015. Ulkopuolisen, rahoitusmalliin hyvaksyttavan
TKl-rahoituksen, osuus KAMKIin kokonaisrahoituksesta oli 2,76 m€ (16,7 %; vuonna 2015
16,6 %). TKl-hanketoimintaan KAMK onnistui kerdamaan yksityista rahoitusta TKI-
toimintaan yhteensé 41,8 t€ (vuonna 2015 135,5 t€). Omarahoitusta KAMK osoitti TKI-
toimintaan 350,0 t€ (11,9 %). Vuonna 2015 vastaavat luvut olivat 818,5 t€ (20,9 %). OKM:n
strategisen kehittdmisen rahoitusta hyédynnettiin aktiivisesti ja rahoituksella toteutettiin usei-
ta strategian toteuttamiseen tarkoitettuja kehityshankkeita.

Vuosi 2016 oli CEMISin kuudes varsinainen toimintavuosi. Vuotta leimasi CEMIS-chjelman
valmistelu ja CEMISin tulevaisuuden suunnittelu, vahva kansainvalisen yhteistyén kehittdmi-
nen.Aikuis- ja tdydennyskoulutuspalvelut AIKOPAN kanssa jatkettiin yhteisty6téa ja kaynnis-
tettiin. CEMISIlla oli vuoden 2016 lopulla kansainvalisesti ja kansallisesti rahoitettuja hank-
keita samalla tasolla kuin edellisena vuonna. Kansainvélisesti rahoitettujen hankkeiden ko-
konaisvolyymi oli noin 1,1 miljoonaa euroa ja kansallisesti rahoitettujen 5,6 miljoonaa euroa.
CEMISin henkildmaara sailyi noin 110:ssa.

KAMK toteuttaa aluekehitystehtdvaa paasaantoisesti koulutuksen ja TKl-toiminnan kautta.
KAMKin tapa toimia integroi KAMK:n henkilokunnan ja opiskelijat osaksi alueen julkisen ja
yksityisen sektorin kehittdmista. KAMKin henkilosté on mukana kaikissa keskeisimmisséa
alueen kehittdmisen yhteistydfoorumeissa ja toimenpiteissd. KAMKin saama palaute alueel-
lisilta toimijoilta on positiivista.

1.6 Henkilosto

Henkiléston maara on madaritelty Kajaanin kaupungin ohjeiden mukaisesti henkilétydvuosina
(htv) talousarviossa ja tilinpaatoksessa. Kokonaishenkilostomaara 31.12.2016 oli 185,3 htv
ilman harjoittelijoita eli sailyi suunnilleen ennallaan. Henkilostomaarasta opetushenkildstéa
oli 96,6 htv, ja muuta henkildstéa 88,7 htv. Palkkojen ja palkkioiden yhteismaéara vuonna
2016 oli 9 415 259,98 euroa.




Taulukko 4. Henkiloston keskimaérainen lukumaara ja henkilotydvuosimaéra henkilostoryhmittain
2015 ja 2016

Lkm |HTV2 Lkm HTV2

2016 [2016 2015 2015
Opetushenkildsto 100 96,6 107 103,3
TKI 43 33,7 37 30,2
Muu hlgsto 59 55,0 56 51,0
Luennoitsijat 12 11
Sivutoimiset tuntiopettajat 27| 19
Harjoittelijat yms. 13 0,4 8 0.3
Yhteensé 242 185,7 238 184,8

HTV2 = palkallisten palveluksessa olopdivien lukumaars kalenteripaivind/365 * (osa-aikaprosentti/100), vakinaiset, mééraaikai-
set, tydllistetyt. pl. sivutoimiset ja luennoitsijat, ei harjoittelijat eiké oppisopimuksella olevat.

Luennoitsijoista on iimoitettu koko vuoden Ikm. Organisaatiouudistuksen mydta koulutuspaéllikét ja johtajat siirrettiin muuhun
henkilostoon. Liséksi huomioitava, ettd sivutoimisissa tuntiopettajissa on 2106 luvuissa henkilité, jotka ovat mukana Muu
henkiléstd tai TKI-henkildstdn luvuissa, noin 10 henkea.

Kajaanin ammattikorkeakoulussa vuosittain toteutettavan tydyhteisén toimivuuskyselyn pe-
rusteella tyotyytyvaisyys on sailynyt hyvana (3,1 asteikolla 1-4). Edelliseen vuoteen (3,27)
nahden tulos on hieman laskenut.

Tasa-arvolaki ja yhdenvertaisuuslaki uudistuivat 1.1.2015. TyOyhteisojen kannalta tarkeim-
mat uudistukset liittyvat tydpaikkojen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitteluun. Tyonanta-
jalla, jonka palveluksessa on sdannéllisesti vahintdan 30 henkiléd, on oltava suunnitelma
tarvittavista toimenpiteista tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmiseksi.

KAMK laati uudistetun lainsdadannén mukaisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman,
jonka KAMK Oy:n hallitus hyvaksyi 17.12.2015. Uusi toimenpiteistetty suunnitelma otettiin
kayttodn 1.1.2016. Aiemman tasa-arvosuunnitelman mukaan miesten ja naisten tasa-arvo
on toteutunut hyvin.

Korkein hallinto-oikeus (KHO) on 30.12.2016 ratkaissut neljan opettajan irtisanomisesta (YT-
prosessi 2012) tehdyt valitukset. KHO hylkasi valitukset kahden opettajan osalta ja totesi,
etta valitusten alaiset rehtorin ja liikelaitoksen johtokunnan paattkset eivat ole lainvastaisia,
eiké niiden kumoamiseen valitusten johdosta ole syyta. Kahden irtisanotun opettajan osalta
KHO kumosi rehtorin ja liikelaitoksen johtokunnan paatotkset silla perusteella, etté kyseisten
opettajien hoitamat tehtéavéat (ICT-alan opetus) eivat ainakaan vuonna 2013 olleet vahenty-
neet silla tavalla olennaisesti ja pysyvasti kuin kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 37
§:ssa tarkoitetaan. KAMK Oy on KHO:n p&atosten mukaisesti maksanut vuodelta 2013 kah-
den opettajan takautuvat palkkasaatavat tydantajakuluineen seké korvaukset tyéttdmyysva-
kuutusrahastolle (TVR) ja tyottdmyyskassalle, yhteensa noin 100.000 euroa. Lisdksi KAMK
Oy on maksanut oikeudenkayntikulut, noin 25.000 euroa. Nama maksut ja korvaukset sisal-
tyvat vuoden 2016 tilinpaatokseen.

Vuosien 2014-2016 osalta palkkasaatavia ja korvauksia ei ole maksettu, koska asia on oi-
keudellisesti epaselvd KAMK-liikelaitoksen yhtididyttya 1.1.2014. KAMKIin yhtidityessa siir-
ryttiin noudattamaan TyOsopimuslakia (55/2001) aiemman Lain kunnallisesta viranhaltijasta
(304/2003) asemasta. Tyosopimuslaissa ei ole irtisanotun tydntekijan takaisinottovelvoitetta.
Takautuvat palkkasaatavat tydnantajakuluineen ja korvaukset TVR:lle ja tydttdmyyskassalle
vuosilta 2014-2016 ovat yhteensa noin 300.000 euroa. Tydsopimuslain mukaan laittomasta
itisanomisesta tyonantajalle voidaan maarata korvattavaksi 3-24 kuukauden palkka. Koska
asia on kiistanalainen, on todennakdista, etta ratkaisua haetaan uusilla oikeusprosesseilla,
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mikali sopuratkaisua ei saada aikaan.

KAMK Oy on laatinut erillisen henkildstdraportin vuodesta 2014 alkaen.

1.7 Siséisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestaminen

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy noudattaa toiminnassaan yhtion hallituksen hyvaksymaa
johtosaantdd, Kajaanin kaupungin konserniohjetta ja sisdisen valvonnan ohjetta. Johtosaan-
ndn mukaan yhtion hallitus huolehtii kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan jarjestamisesta ja
toimitusjohtaja vastaa ammattikorkeakoulun tehtavien taloudellisesta, tehokkaasta ja tulok-
sellisesta hoitamisesta.

Osakeyhtidittdmisen mydta kaikki KAMKin sopimukset ja vakuutukset uusittiin. Sopimukset
on koottu tyéryhmasivustolle sopimustyypeittain. Riskit kartoitettiin, arvioitiin ja niiden hallinta
maariteltiin yksikoittdin/koko ammattikorkeakoulun tasolla talousarvion 2016 valmistelun yh-
teydessa. Tunnistetuista riskeistd mikaan ei toteutunut. Edustamis-, paatoksenteko-, hyvak-
symis-, hankinta- ja allekirjoitusoikeuksissa noudatetaan yhtidjarjestysta, johtosdantoa ja
toimitusjohtajan erillispaatoksia. Vastuut on maaritelty henkildittain.

Hankintaprosessin oikeellisuuden varmistamiseksi KAMK Oy:n hankinnat ja kilpailutukset
toteutetaan keskitetysti hankinta-asiantuntijan kautta. Hankintaprosessi toimii sdhkoisesti
tyéryhmasivustolla, jonne on keskitetty myds hankintaohjeistus, pienhankintojen hyvaksynta
ja hankintasopimusten seuranta. Kilpailutetuista hankinnoista tehdéan aina toimitusjohtajan
paatds ja hankintasopimus. KAMK Oy osallistuu tarvittaessa myos Kainuun hankintarenkaan
ja Kajaanin kaupungin kilpailutuksiin, Hanselin ja Kuntahankintojen kilpailutuksiin seka (am-
matti)korkeakoulujen yhteisiin hankintoihin (mm. ICT- ja kirjastoaineiston hankinnat), jolloin
hankintapaatoksen tekee kilpailuttanut taho. KAMK Oy:n hankintapaatoksista ei tullut yhtdan
valitusta vuonna 2016.

Kajaanin ammattikorkeakoulu on kehittanyt viime vuosien aikana voimakkaasti laadunvar-
mistusjarjestelmaa ja prosessejaan. Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (KARVI) auditoi
ammattikorkeakoulun laadunvarmistusjarjestelméan marraskuussa 2014. Arvioinnin tulokset
saatiin kayttdéon kevaalla 2015.

Turvallisen opiskelu- ja tydympdristén varmistamiseksi tyésuojelu- ja turvallisuusohjeet paivi-
tetadan ja erityyppista turvallisuuskoulutusta jarjestetdan saannollisesti. Vuonna 2015 KAMK
laati oman tydsuojelun toimintaohjelmansa, jolla korvattiin aiemmin kéytossa ollut Kajaanin
kaupungin tyosuojelun toimintaohjelma. Kaytannoén tydsta vastaa yhdistetty yhteistoiminta-
neuvottelukunta/tydsuojelutoimikunta (YT/TS-ryhma) seka turvallisuustydryhma, jossa on
mukana kaikkien osaamisalueiden ja yksikéiden edustus ml. tydsuojeluvaltuutettu ja tyésuo-
jelupaallikkd. Jokaisessa rakennuksessa on turvallisuudesta vastaava henkil6 ja turvalli-
suuskansio. Hatatilanteessa toimimista varten on ohjeistus kussakin luokassa ja henkilokun-
nan tiloissa. Koko henkildstélla ja opiskelijakunta KAMON hallituksen jasenilla on kéytossa
kuvalliset henkilokortit, jotka toimivat myds kulkukortteina. Viestintaan poikkeustilanteissa on
laadittu erillinen kriisiviestintdohje. Kampustason valmius- ja turvallisuusyhteistyota jatkettiin
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen (Kainuun Ammattiopisto ja lukio) kanssa.
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1.8 Hallituksen esitys yhtion tulosta koskeviksi toimenpiteiksi

Ammattikorkeakoululain (932/2014) 5 § mukaan ammattikorkeakouluosakeyhtién toiminnan
tarkoituksena ei saa olla voiton tavoittelu eika se saa jakaa osakkeenomistajalle osinkoa
taikka tuottaa muuta taloudellista etua osakkeenomistajalle tai muulle toimintaan osallistuval-
le.

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta tilikauden tappio
89 826,50 euroa kirjataan edellisten tilikausien voitto (tappio) tilille.

Yhtidn taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jélkeen ole tapahtunut olennaisia

muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva eika ehdotettu tappion kasittely hallituksen néke-
myksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

1.9 Yhtion osakkeet

Yhti6lld on 250 osaketta, joiden nimellisarvo on 10 euroa/kpl. Kukin osake oikeuttaa 1 8&-
neen yhtiokokouksessa.
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2 TILINPAATOS

21 TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO
Toiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut

Henkilostékulut:
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Toiminnan muut kultut

LUIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko-ja rahoitustuotot
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Samankonsernin yrityksille
Muille
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA

VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tuloverot

Tilikauden verot (-)
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

-208 367,28

_ -386016,79

-9362 721,11

-1 671 657,63

-537 430,35

-172 368,56

1916,65

0,00

-1458,51

-11 605,09
-89 826,50

1.1.-31.12.2016

16 280 230,63
113 240,79

-594 384,07

-11 571 809,09

-172 368,56
-4 133 589,25

-78 679,55

458,14
-78 221,41

-78 221,41

-11 605,09

1.1.-31.12.2015

16 889 227,34
97 786,56

-200 910,63

-472 178,53 -673 089,16

-9 511 411,45

-1 705 223,85

-528 572,04 -11745 207,34

-195 669,39 -195 669,39

-4 098 606,11

274 441,90
2 561,58
-12,96'

-2 055,11 493,51

274 935,41

274 935,41

0,00 0,00

274 935,41
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2.2 TASE

VASTAAVAA Tase 31.12.2016 Tase 31.12.2015
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 18 689,20 29 945,31

Muut pitk&vaikutteiset menot 166 914,49 185 603,69 152 468,60 182 413,91
Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto 279 881,22 258 094,73

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 23 041,73 302 922,95 0,00 258 094,73
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 1,00 1,00 0,00 0,00
Omakatteisten sijoitusten varat 0,00 34 977,20
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 118 815,07 123 215,49

Saamiset saman konsemin yhteisoiltd 6 044 571,56 6708 400,58

Muut saamiset 1454 954,85 2129,75

Siirtosaamiset 187 532,562 7 805 874,00 955 853,84 7 789 599,66
VASTAAVAA YHTEENSA 8 294 401,64 8 265 085,50
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 2 500,00 2 500,00
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 5 406 404,31 5 406 404,31
Muut sidotut rahastot 0,00 34 977,20
Edellisten tilikausien voitto/tappio 381 285,34 106 349,93
Tilikauden voitto (tappio) -89 826,50 291 458,84 274 935,41 381 285,34
Oma pdaoma yhteensa 5700 363,15 5 825 166,85
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Kajaanin Ammattikorkeakoulun stipendirahasto 76 037,20 50 345,00
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Siirtovelat 468 148,83 468 148,83 471 502,45 471 502,45
Lyhytaikainen

Saadut ennakot 197 092,91 249 895,25

Ostovelat 195 115,72 191 973,58

Velat saman konsemin yhteisdille 312 580,49 97 163,72

Muut velat 1001 391,48 1083371,18

Siirtovelat 343671,86 2049 852,46 295 667,47 1918 071,20
VASTATTAVAA YHTEENSA 8 294 401,64 8 265 085,50
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2.1 RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Voitto/tappio ennen satunnaisia eria
Oikaisut: A
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahaitustuotot ja -kulut
Maksetut valittomat verot

Rahavirta ennen kayttdpasoman muutosta

Kayttd paddoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys(-Wvahennys{+}
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+}/vahennys(-}
Toiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja {A)

Investointien rahavirta
Inve stoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyd dykkeisiin (-}
Rahoitusosuudet inve stointimenaoihin

Investointien rahavirta {B)}

Rahoituksen rahavirta
Maksullinen oman padoman lisdys ml_SVOP
Maksetut korot g maksut rahoituskuluista
hMuu rahoitus

Rahoituksen rahavirta {C)

Rahavarojen muutos {A+B+C} lisays (+)/vahennys {-}

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

1.1.-31.12.2016 1.1.-21.12.2015

-78 221.41 274 93541
172 368.56 195 669,39
458,14 493,51
-698.27 0.00

33 907,02 471 098,31
-16 274.34 -953 166.49
117 620.82 -501 904.17
185 153,50 -883 972,35
-366 894,86 -188 346.14
146 508.30 30 467.01
-220 387,56 -157 679,14
d.00 1142 000.00
-458.14 -493,51

25 692,20 34£.00
25 234,06 1141 851,49
0,00 8,00

0,00 6,00

0,00 0,60
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2.2 LUTETIEDOT

2.21 Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Arvostus-ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostaminen
Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineelflisten hyddykkeiden hankintamenosta on véhennetty suunnitelman
mukaiset poistot. Hankintamenoon on luettu hankinnasta aiheutuneet muuttuvat kulut. Saadut avustukset on kirjattu
hankintamenon viéhennykseksi. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden taloudeliisen pitoajan perusteelia. Poistot on tehty hyddykkeen kayttéonotiokuukaudesta seuraavan
kuukauden alusta alkaen.

Poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 3 wotta

Muut pitkdvaikutteiset menot 5 vuotta
Koneet fa kalusto 3-7 wuotta

Pysyvien vastaavien hydykkeiden hankintamenot, joiden todennékoinen taloudellinen kéyttdaika on alle 3 wiotta,
seké pienhankinnat (alle 10.000 euroa, alv 0%) on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi.

Tuottojen jaksottaminen
Hanke-ja projektitoiminnan tuotot kirjataan hyvaksyttyjen menojen suhteessa.

Tuotekehitys-ja pitkdvaikutteisten menojen jaksottaminen
Tutkimus-ja kehitystoiminnan menot on kirjattu vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna.

Eldkkeiden kirjaaminen
Yhtid vastaa henkiloston mahdollisista varhe-ja kuel-maksuperusteisista maksuista 1.1.2014 alkaen.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Measure Development Oy fuusioitui Kamk Oy:un 1.8.2017 ja fuusiotuloksena kirjattiin + 26.226,49 euroa.
Kajaanin Ammattikorkeakoulun stipendirahaston pankkitili lopetettiin 23.6.2016 ja rahaston varat siirrettiin
maksuliikennetilille seka rahastot yhdistettiin yhdeksi stipendirahastoksi.
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2.2.2 Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto
OKM:n perusrahoitus
Tuet ja a\‘/ustukset
Maksut ja korvaukset
Muu liikevaihto

Toiminnan muut tuotot
Vuokratuotot
Muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ulkopuoliset palvelut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet

T:>iminnan muut kulut
Asiantuntijapalvelut
Majoitus-ja matkustuspalvelut
Terveyspalvelut
Opetus-ja kulttuuripalvelut
Muut yhteistoimintaosuudet
Muut palvelut
Materiaalihankinnat
Awustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus
Tilintarkastuslain 1.1,2§:ssa tarkoitetut toimeksiannot
Veroneuvonta
Muut palvelut

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

12 925 860,00 13 047 966,49
2 485 895,156 3011 891,40
54 968,16 59 952,64
813 607,32 769 416,81

16 280 230,63 16 889 227,34
51 627,86 66 456,50
61612,93 31 330,06
113 240,79 97 786,56
208 367,28 200 910,63
386 016,79 472 178,53
594 384,07 673 089,16

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

45 926,66 40 681,45
126 441,90 154 987,94
172 368,56 195 669,39

1 406 099,82 1 480 116,02
433 581,99 449 949,60

59 478,66 79 493,45

87 533,69 89 327,30
74 800,88 55 521,14
73 158,71 29 433,82
198 827,78 230 125,94
162 497,98 145 704,27

1 558 305,06 1 483 830,92
79 304,68 55 103,65
4133 589,25 4098 606,11
14 758,00 11 250,00

13 471,50 9 399,18

8 014,50 13 654,89

8 669,96 7 151,79
44 913,96 41 455,86

17



Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korkotuotot

Muilta
Korkotuotot yhteensa

Muut rahoitustuotot
Muilta
Muut rahoitustuotot yhteensa

Rahoitustuotot yhteensa
Muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muut rahoituskulut

Muut rahoituskulut yhteensa

Rahoituskulut yhteensi

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi

Liiketoiminnan tuloslaskelma kululajeittain

LIKEVAIHTO
Toiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut:
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut

-25 677,40

Henkilostokulut:
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

-299 079,07

-52 983,81

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Toiminnan muut kulut

LIKEVOITTO (-TAPPIO)
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS -
SIIRTOJA JA VEROJA
Tuloverot
Tilikauden verot (-)
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

-11 460,40

-71 901,99

-16 485,76

-11 965,44

1.1.-31.12.2015

0,00 143,81
0,00 143,81
1916,65 2 417,77
1 916,65 2417,77
1 916,65 2 561,58
0,00 12,96
-1 458,51 -2 055,11
-1 458,51 -2 068,07
-1 458,51 -2 068,07
458,14 493,51
1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
656 024,74 494 911,10
108 363,89 81 904,47
-14 639,88
97 579,39 -42 094,71 -56 734,59
-250 923,79
-44 000,31
36854864  -12690,10  -307 614,20
-11 965,44 -5 982,69 -5 982,69
-178 530,42 -198 693,14
107 764,74 7 790,95
107 764,74 7 790,95
107 764,74 7 790,95
-11 460,40
96 304,34 7 790,95
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Erittely tuotoista ja kuluista perustehtévan ja liikketoiminnan osalta 1000e

Tuotot
Perusrahoitus
Tuet ja awstukset
Maksut ja korvaukset
Muu liikevaihto
Toiminnan muut tuotot
Kulut
Materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut
Poistot
Muut toimintakulut

Tuloslaskelman liikevoitto/-tappio g

Liikevoiton/-tappion jéalkeiset erat
Tilikauden voitto/tappio

Perustehtavd Liiketoiminta
12 925,9 0,0
2485,9 0,0
55,0 0,0
157,5 656,0
4,9 108,4
-496,8 -97,6
-11 203,3 -368,5
-160,4 -12,0
-3 955,1 -178,5
-186,4 107,8
0,3 -11,5
-186,1 96,3

Yhteensa

12 925,9
24859
55,0
813,5
113,2

-594,4
-11671,8
-172,4

-4 133,6
-78,7
-11,1
-89,8

Erittely toiminnan tuotoista ja kuluista tehddén OKM:n raportoinnin yhteydessa.

2.2.3 Taseen liitetiedot

Pysyvat vastaavat

Aineet-

tomat

oikeudet
Hankintameno 1.1.2016 29 945,31
Lisaykset 0,00
Vahennykset/rah.osuudet 0,00
Hankintameno 31.12.2016 29 945,31
Tilikauden poisto -11 256,11
Kertyneet poistot ja
arvonal. 31.12.2016 -23 263,11
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 18 689,20
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 29 945,31

152 468,60
49 116,44
0,00

201 585,04

-34 670,55
-69 235,85

166 914,49
152 468,60

Aineettomat hy6dykkeet Aineelliset hyddykkeet
Muut
pitkévaik.
menot

. Enn.maksut
Koneet ja .
kalusto ja keskener.
hankinnat
258 094,73 0,00

155 614,56 162 163,86
-7 386,17 -139 122,13
406 323,12 23 041,73

-126 441,90 0,00

-343 542,73 0,00

279 881,22 23 041,73
258 094,73 0,00

Sijoitukset
Muut
osakkeet ja
osuudet
0,00 440 508,64
1,00 366 895,86
0,00 -146 508,30
1,00 660 896,20

Yhteensa

0,00 -172 368,56
0,00 -426 041,69

1,00 488 527,64
0,00 440 508,64
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Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensi

Lyhytaikalset saamiset yhteensd

Siirtosaamisten olennaisel erét
Eu-tuet ja avustukset/projeklisaamiset
Kansanelgkelaitos/tySterveyshuollon korvauslasku v.2015
Muut erét

Oma pddoma

Sldottu oma piddoma

Osakepadoma 1.1.
Osakep#doma 31.12.

Sidottu oma pddoma yhteensid
Vapaa oma pddaoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1.
Lisdykset
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12.

Muut rahastot 1.1,
Lisaykset
Vahennykset

Muut rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien voitto/tappio

Tilikauden tappio

Vapaa oma padoma yhteensa

Oma padoma yhteensd

Pitkdaikaiset velat
Muut pitkaaikaiset velat muilta

Lyhytaikaiset velat

Velat saman konsernin yrityksille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Velat mulille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikaiset velat yhteensa

Siirtovelkojen olennaiset erét
KuEL-maksut, palkkaperusteiner/ tydnantaja ja tyontekija
Palkkavelat
Muut erét

31.12.2016 31.12.2015
122 920,91 32 218,15
5915 045,17 6 674 767,60
0,00 0,00

6 605,48 1414,83

6 044 571,56 6 708 400,58
118 815,07 123 215,49
2 043,46 2129,75
1640 443,91 955 853,84
1761 302,44 1081 199,08
7 805 874,00 7 789 599,66
1521 814,45 877 507,09
33 039,02 43 473,19
85 590,44 34 873,56
1640 443,91 955 853,84
31.12.2016 31.12.2015

2 500,00 2 500,00

2 500,00 2 500,00

2 500,00 2 500,00

5 406 404,31 4 264 404,31
0.00 1142 000,00

5 406 404,31 5 406 404,31
34 677,20 47 604,97

8 333,82 2332,14

-43 311,02 -14 959,91
0,00 34 977,20

381 285,34 106 349,93
-89 826,50 274 93541
5697 863,15 5 822 666,85
5 700 363,15 5 825 166,85
31.12.2016 31.12.2015
468 148,83 471 502,45
31.12.2016 31.12.2015
203 512,57 14 331,43
109 067,92 81 875,00
0,00 0,00

0,00 957,29

312 580,49 97 163,72
197 092,91 248 895,25
195 115,72 191 973,58
1001 391,48 1083 371,18
343 671,86 295 BET AT
17372711,97 1 820 907,48
2 049 852,46 1918 071,20
221 192,42 226 474,80
78 204,29 42 903,09
44 275,15 26 289,58
343 671,86 295 667,47
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2.2.4 Vakuudet ja vastuusitoumukset

Eldkevastuut

Yhtién eldkevastuut on vakuutettu ulkopuolisessa elékevakuutusyhtiossa (KEVA).

Leasingsopimuksista maksettavat maarat
Seuraavalla tilikaudella maksettavat

My&hemmin maksettavat
Leasing-vastuut yhteensa

Muut vastuusitoumukset
Vuokrasopimusvastuut
Kajaanin kaupunki/Vimpelinlaakson kehittamisliikelaitos
4 rakennusta ja 5 tilaa; toistaiseksi voimassaolevat vuokrasopimukset
vastuuna 6 kk:n vuokra

Canorama tulostuslaitteiden kayttévuokrasopimus; maaraaikainen 4v.

vastuuna 6 kk:n vuokra (sopimus paéttyy 30.6.2017)
Olennaiset vuokrasopimukset yhteensa

Sopimusvastuut

Eu-hankkeiden vastuut/kéyttttalous
Eu-hankkeiden vastuut/investoinnit
Eu-hankkeiden vastuut yhteensa

OKM-hankevastuut yhteensa

571 146,08 502 301,50
635 573,79 735 218,04
1206 719,87 1 237 519,54
643 245,96 685 904,16
73 507,12 177 115,44
716 753,08 863 019,60
10 985 119,10 8 228 244,40
259 453,88 87 351,03

11 244 572,98 8 315 595,43
231 763,16 165 844,06

Sopimusvastuut siséltévat kaynnissa olevat hankkeet ja kayttssa olevat valtionavustukset 1.1.2014 alkaen.

EU-hankkeissa on enimmilldén mahdollisuus saadun avustuksen takaisinperintdan noin 15 wuotta
hankkeen paattymisen jalkeen, mikali mahdollisissa jalkitarkastuksissa on ilmennyt epaselvyyksia
hankkeiden toteutuksessa ja awustusohjeiden seurannassa. Valtionavustusten osalta mahdollisuus

saadun awustuksen takaisinperintd&n on 10 vuotta viimeisen maksuerén maksamisesta.
Kajaanin ammattikorkeakoulu Oy:lla ei ole tiedossa olevia takaisinperintéesityksié.

2.2.5 Henkilostoa koskevat liitetiedot

Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja ja hénen sijaisensa seka hallituksen jasenet

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

233 885,27

180 337,56
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2.2.6 Muut sidotut rahastot

Muut sidotut rahastot ja toimeksi antojen padomat: 31.12.2016 31.12.2015
Stipendirahastot;

K-kauppiaat ja Kesko -stipendirahasto 10 113,07 1813,44
K-kauppiaat ja Kesko -stipendirahasto/ Nordean osakkeet 0,00 2 406,94
Osuuskauppa Maakunnan stipendirahasto 941,78 1445,95
Muut stipendirahastot 64 982,35 29 310,87
Muut stipendirahastot; toimeksiantojen pddomat 0,00 50 345,00
Stipendirahasto, varat maksuliikennetililla 76 037,20 85 322,20

Stipendirahastot on yhdistetty ja Nordean osakkeet on myyty v.2016 aikana
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ALLEKIRJOITUKSET

Hallitus ja toimitusjohtaja allekirjoittavat Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n vuoden 2016 tilin-
paitoksen, antavat sen tilintarkastajien tarkastettavaksi ja yhtickokouksen vahvistettavaksi.

Kajaanissa 28. pdivini helmikuuta 2017

KAMK Opy:n hallitus:

Aki Riisinen, puheenjohtaja Helena Ohtonen, varapj.
\{{&‘“ -cqz)['bpf/ﬁl, (?c;——ly.

Tiyie Hurskainen Risto Hamildinen

i ‘Q\rﬁf TM/ |

Toni Kemppinen Teemu Turunen
/éﬁ//’}ﬂz 2 ]20__ = j/‘v/‘\./\. /W/ck;'/—\
Minna Partanen Inna Pyykkonen

Lz

Arto Karjalainen (henkilostdjisenehdokas, Joona Tolonen eronnut 3.10.20106)

e
= S

Turo Kilpeldinen
toimitusjohtaja/rehtoti

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tarkastuksesta on tiniin annettu tilintarkastuskertomus

Kajaanissa 2. paivini maaliskuuta 2017

—

A

Antti Kadridinen, KHT, JHT
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LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA JA
SAILYTYSTAVOISTA

KIRJANPITOKIRJAT
Paivakirja sahkoinen
Paakirja sahkdinen
Tuloslaskelma sahkdinen
Tase sahkdinen
Rahoituslaskelma sahkdinen
Tilipuitteet sdhkoinen
Ostoreskontra sahkdinen
Myyntireskontra sahkdinen
Kayttdomaisuuskirjanpito sahkdinen
Palkkakirjanpito sahkdinen
Tasekirja paperituloste
Tase-erittelyt paperituloste
Tilinpaatds sidottu
TOSITELAJIT

Kayttdomaisuushankinnat ja myynnit AA sahkdinen
Poistokirjaukset AF sahkdinen
Investointien purkaminen AZ séhkoinen
Konekielinen tiliote BA sahkdinen
Ostomaksu (automaattinen) BM sahkoinen
Luottotappiot DL sahkdinen
Asiakkaat - tasaus DT séhkdinen
Myyntisuoritus (viitteellinen) DV sahkdinen
Myyntisuoritus (manuaalinen) Dz sahkdinen
Ostolaskut/Rondo KR sahkdinen
Toimittajat -maksu KZ sahkdinen
Toimittajat, hyvitys KG sahkoéinen
Liittyma kassajarjestelma M1 sahkdinen
Liittyméa ProExellent (palkka) M3 sahkdinen
M2 matkalaskut M8 sahkdinen
Korkolaskut RC sahkdinen
Myyntilaskut RV sahkdinen
Muistiotositteet SA paperituloste
Muistiotositteet (Excel-tallennus) SB paperituloste
Kateisalennuskirjaus SC sahkdinen
Rondo muistiotosite SR sahkdinen
Paakirjatilien tasaus ST sahkdinen

Sahkdisessd muodossa KTM:n paitdksen 47/1998 mukaisesti arkistoitava kirjanpito-
aineisto on tallennettuna yhtion kirjanpitoa hoitavan Kainuun sosiaali-ja terveydenhuollon
kuntayhtyman palvelimella, joka sijaitsee Kajaanissa.

Tasekirja ja muu kirjanpitoaineisto séilytetdédn yhtion toimitiloissa.
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