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1. Toimintakertomus

1.1 KAMK Oy:n organisaatio, johto ja tilintarkastajat

Kajaanin ammattikorkeakoulu (KAMK) yhtiditettiin 1.1.2014 osana valtakunnallista ammattikorkeakoulu-uudis-
tusta. Yhtiokokous muutti 21.8.2014 yhtidjarjestyksen vastaamaan 1.1.2015 voimaan tullutta uutta ammattikor-
keakoululakia (932/2014). Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n omistaa Kajaanin kaupunki. Osakeyhtitn yleista
hallintoa ja taloutta johtaa osakeyhtion hallitus ja yhtiota johtaa toimitusjohtaja, joka toimii samalla rehtorina.
Yhtion toimitusjohtajana/rehtorina toimi Matti Sarén ja varatoimitusjohtajana/rehtorin sijaisena hallinto- ja ta-
lousjohtaja Merja Makinen.

Varsinainen yhtidkokous valitsi/vahvisti 20.3.2019 alkaen KAMK Oy:n hallituksen jasenet. Hallituksen puheenjoh-
tajana toimii Aki Rdisanen. Yhtion varsinaisena tilintarkastajana on toiminut KPMG Oy Ab ja paavastuullisena tilin-
tarkastajana KHT, JHT Antti Kaaridinen.

KAMKin perusorganisaatio koostui 31.3.2019 asti viidestd osaamisalueesta: Kone- ja kaivostekniikka, Tietojarjes-
telmat, Liiketoiminta ja innovaatiot, Aktiviteettimatkailu seka Sairaan- ja terveydenhoito. Osaamisalueita lapileik-

kasi palveluperiaatteella toimivat koulutus-, TKI- ja kampuspalveluiden asiantuntijapalvelut.

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n organisaatio 2016 - 31.3.2019

KAMK Oy:n hallitus

Rehtori

Kone- ja Tieto- Liike- Aktiviteatti-
LETT jarjestelmat toiminta ja matkailu
tekniikka -osaamisalue innovaatiot terveyden-

osaamisalue osaamisaluc hoito
-osaamisalue
e

1.4.2019 alkaen KAMK jarjesti toimintojaan uudelleen ja organisaatiota yksinkertaistettiin. Perusorganisaatio
muodostuu kolmesta osaamisalueesta: Teknologia-, Sote- ja Business-osaamisalueet. Osaamisalueiden toimintaa
tukee kaksi asiantuntijapalveluyksikkda: Opinto- ja viestintdpalvelut ja Kampuspalvelut.
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Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n hallinnollinen organisaatio 1.4.2019 alkaen

KAMK Oy:n hallitus
Toimitusjohtaja/rehtori

Teknologia- Sote- Business-
osaamisalue osaamisalue osaamisalue

BN Opinto- ja viestintédpalvelut
| Kampuspalvelut

Teknologia-osaamisalueelle yhdistettiin aiemmat kaksi osaamisaluetta: Kone- ja kaivostekniikka ja Tietojarjestel-
mat. Business-osaamisalueelle yhdistettiin Liiketoiminta ja innovaatiot ja Aktiviteettimatkailu. Talla jarjestelylla
KAMKin kaikki nykyiset englanninkieliset koulutusohjelmat ovat Business-osaamisalueen sisalla. Sote-osaamisalu-

een muodostaa aiempi Sairaan- ja terveydenhuolto. Lisdksi toimintojen uudelleen jarjestelyssa ylempi AMK tut-
kinnot koottiin KAMK Master School -toimintayksikoksi.

KAMKin toiminnallinen organisaatio 1.4.2019 alkaen

Strategia

KAMK Master School (YAMK)

Teknologia- Sote- Business-
osaamisalue osaamisaluve osaamisalue

Opinto- ja viestintapalvelut
Kampuspalvelut
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Oulun yliopiston, KAMKin ja Kajaanin kaupungin syksylla 2008 allekirjoittaman sopimuksen mukaan jatkettiin Ka-
jaanin korkeakoulukonsortion toimintaa. Konsortioyhteistyota toteutetaan duaalimallin pohjalta, jossa korkea-
koulut toimivat itsendisind koulutus- ja tutkimusorganisaatioina omilla profiileillaan, toisistaan poikkeavilla tutkin-
noilla ja tehtavilla, mutta tiivista yhteistyota tehden. Konsortion toimintaa johtaa strategiaryhma, johon kuuluvat
Oulun yliopiston ja KAMKin rehtorit, KAMKin TKI-kehitysjohtaja (31.3. asti) ja Teknologia-osaamisalueen koulutus-
johtaja (1.4. alkaen), Kajaanin yliopistokeskuksen johtaja ja Kajaanin kaupunginjohtaja.

Oulun yliopiston ja KAMKin aikuis- ja tdydennyskoulutuksen yhteisen suunnittelu- ja palveluyksikon AIKOPANn
25.2.2010 allekirjoitettu yhteistoimintasopimus uudistettiin vastaamaan KAMKin nykyista toimintamallia. Mittaus-
ja tietojarjestelmien tutkimus- ja koulutuskeskus CEMISin toimintaa jatkettiin 17.9.2010 allekirjoitetun sopimuk-
sen pohjalta. Keskuksessa ovat mukana KAMKin ja Oulun yliopiston lisdksi Jyvaskylan yliopisto, Teknologian tutki-
muskeskus VTT seka CSC - tieteen tietotekniikan keskus, Kajaanin kaupunki ja Sotkamon kunta.

CEMIS- ja AIKOPA-toimintojen ohella Kainuussa tapahtuvaa, alueen kehittymista tukevaa korkeakoulutasoista yh-
teistyota vieddan systemaattisesti eteenpdin KAMKin ja Kajaanin yliopistokeskuksessa toimivien yliopistojen yh-
dessa maaritteleman Kainuun korkeakoulustrategian (KKKS) avulla.

1.2 Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen paattymisen jalkeen

Vuosi 2019 oli KAMK Oy:n kuudes toimintavuosi. Ammattikorkeakoulut ovat osa suomalaista korkeakoululaitosta,
johon opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) hallinnon alalla kuuluu 22 ammattikorkeakoulua ja 13 yliopistoa.
Viime vuosina korkeakoulujen ja ennen kaikkea niiden toimipisteiden maara on vdahentynyt. Ammattikorkeakou-
luja ja yliopistoja sdadelldaan eri lakien seka toisistaan poikkeavien rahoitusmallien avulla. OKM ohjaa korkeakoulu-
jen toimintaa. Nykyista tuloskautta (2017 - 2020) koskevat sopimusneuvottelut kdytiin ministeridssa syksylla 2016
ja sopimuskauden vélineuvottelut syksylla 2018.

Ammattikorkeakoulut ovat osakeyhtiita, joille valtion perusrahoitus jaetaan 100 % tuloksiin perustuvan rahoitus-
mallin kautta. Rahoitusmallin mukaan lisdrahoitusta saavat ne ammattikorkeakoulut, jotka ovat parantaneet tu-
lostaan eniten suhteessa muihin ammattikorkeakouluihin. Omien tavoitteiden saavuttaminen tai ylittaminen ei
siis takaa lisdrahoitusta. KAMKin perusrahoitus (12,7 m€) vuonna 2019 laski 201 t€ verrattuna vuoden 2018 ta-
soon (12,9 m€). Perusrahoitukseen sisaltyva strategiarahoitus kasvoi 60 t€ ja oli 800 t€ (2018: 740 t€). Lisaksi
KAMKin 2015 saama, valtioneuvoston tekeman paatdksen mukainen 2x20 opiskelijasuman purkuun tarkoitettujen
aloituspaikkojen rahoitus (6.000 €/opiskelija/vuosi = 240.000 €/v), joka vuonna 2018 puolittui 120.000 euroon
tietojenkasittelyn koulutuksessa, jai kokonaan pois. N&in ollen perusrahoitusta oli kaytossa 321.000 euroa vahem-
man kuin vuonna 2018. Lisdksi vuoden 2019 tuloksessa realisoitui vuodesta 2014 voimassa ollut indeksijaadytys,
jonka vaikutus rahoitukseen on ollut 1-2 % vuodessa.

Talousarviossa 2019 arvioitiin toiminnan tappioksi 520 t€. Tama yhdistettyna edellisen vuoden 2018 tappioon
1328 t€ johti siihen, ettd KAMK Oy:n hallitus maarasi toimitusjohtajan aloittamaan sopeutusohjelman. Yhteistoi-
mintaneuvottelut kdynnistettiin 14.1. ja ne paattyivat 26.2. Saastoja etsittiin yhteistydssa henkildston kanssa jar-
jestamalla useita tyopajoja. Ensisijaisesti sdastoja etsittiin pehmeilla keinoilla: kulukurilla ja organisaatiomuutok-
sella. Lisaksi jouduttiin irtisanomaan 11 henkil6a: 1 opettaja ja 10 muun henkiloston jasenta, joista 4 henkil6a pal-
kattiin takaisin KAMKin muuhun tehtdvaan. Irtisanomisten vaikutus realisoituu kuitenkin vasta vuonna 2020,
minka vuoksi henkilostoé lomautettiin 4 viikoksi. Opetushenkiléston osalta muutettiin my6s tydonsuunnittelumallia.
Sopeutus-/saastoohjelma onnistui hyvin ja sen tavoitteet saavutettiin.
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Sopeutusohjelma vaikutti koko KAMKin toimintaan: hanketoiminta hidastui ja liiketoiminnan liikevaihto pieneni.
Tutkintojen maara (337) jai alle tavoitetason ja edellisen vuoden tutkintosaannon (353).

Koulutustoiminnassa kehitettiin edelleen poikkialaista yhteistyota (poikkialaiset tiimit, koulutusten toteuttaminen
ja hyvien kaytdnteiden jakaminen) ja suunnattiin sisdistd osaamisen kehittamista opettajasta valmentajaksi -peda-
gogisen mallin edistamiseen seka digitalisaation hyddyntamiseen opetuksessa ja ohjauksessa. Aitojen tyoelama-
projektien toteuttamista jatkettiin Demola-projekteilla, joissa opiskelijat ja KAMKin fasilitaattorit kehittavat yritys-
ten kanssa niiden tulevaisuuteen suuntautuvia kehittamisideoita. KAMKin yrityskiihdyttdamossa opiskelijat tyosti-
vat omia yrityksidan.

Uutena koulutuksena KAMK kdynnisti Datasta tekoalyyn -koulutuksen, josta valmistuu tieto- ja viestintatekniikan
insindoreja. Koulutuksessa hyédynnetdan CSC:n lahjoittamaa supertietokonetta.

KAMK toteutti satelliittikoulutuksina monimuotokoulutuksia Kuusamossa (rakennus- ja yhdyskuntatekniikka ja
liilketalous), Kuhmossa (sairaanhoitajakoulutus), Raahessa (rakennus- ja yhdyskuntatekniikka) ja Ylivieskassa (res-
tonomikoulutus).

TKI- toiminnassa tulokset olivat hyvat hankevolyymin ja meneilladn olevien hankkeiden osalta. OKM:n rahoitus-
mittariin laskettava rahoitus oli 4,2 m€, joka on toiseksi korkein summa KAMKin historiassa. Taman mittarin kasvu
oli 14,6 %. Varsinaisen nettohankerahoituksen osalta saavutettiin vuosien 2012-2019 keskiarvo eli 3,1 m€. Kan-
sainvalisissa hankkeissa tehtiin vuoden aikana ennatys, kaikkiaan 10 meneilldan olevaa hanketta. Haasteellinen
taloustilanne nakyi Iahinna hankkeiden etenemisessa ja hankehakemusten vihenemisessa (79>46).

Ammattikorkeakoulujen varainkeruu tuli mahdolliseksi maaliskuussa 2017 tehdyn rahankerayslain muutoksen
perusteella. Ammattikorkeakoululaissa (932/2014) tarkoitetulle ammattikorkeakoululle annettiin oikeus toimeen-
panna rahankerayksia varojen hankkimiseksi mainitun lain 4 §:ssa tarkoitetuista tehtavista huolehtimiseen seka
vuosina 2017-2019 ammattikorkeakoulun padomittamiseen. Ammattikorkeakouluja varauduttiin padomittamaan
enintdadn 24 miljoonalla eurolla.

KAMK haki rahankerayslupaa ajalle 28.10.2017 —31.12.2019. Poliisihallituksen hakemuskasittelyn ruuhkautumi-
sen vuoksi KAMK sai rahankerdysluvan vasta 23.2.2018. KAMK kerdsi vastinrahaan oikeuttavia lahjoituksia yh-
teensd 354.183,78 euroa ja sai vastinrahaa vuonna 2019 yhteensa 361.230,57 euroa.

Henkil6ston tyohyvinvointi sailyi hyvalla tasolla pienesta laskusta huolimatta (3,0/4, edellinen 3,1/4)). Tuloksesta
huolimatta jatkuva korkeakoulujarjestelman epdvarmuus seka resurssileikkaukset vaikuttavat henkilékunnan jak-
samiseen.
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1.3 Onnistumiset tavoitteiden, tunnuslukujen ja toiminnan perusteella

Yhtion talous saatiin tasapainoon, vaikka tulos olikin tappiollinen. Liikevaihto nousi edellisen vuoden 17,4 miljoo-
nasta noin 17,8 miljoonaan euroon ja yhtion tappio oli 85 195,72 euroa, joka sisaltda 400.000 pakollista varausta
ja 34 840,93 euroa oikeudelliseen kiistaan liittyvia asianajokustannuksia. Yhtion omavaraisuusaste ja maksuval-

mius olivat hyvalla tasolla.

Talouden tunnusluvut
2019 2018

Liikevaihto 17 791 209 17 415 537
Liikevoitto -132 021 -972 848
Liikevoitto %:ia liikevaih-

dosta -0,7 -5,6
Oman pdaoman tuotto-% -3,4 -20,2
Sijoitetun pddoman tuotto-% -1,8 -27,4
Omavaraisuusaste (%) 61,7 62,5
Quick ratio *) 2,2 1,6

*) sis.konsernitilin

Korkeakoulujen toiminnan todellinen vaikuttavuus nakyy parhaiten tarkasteltaessa korkeakoulun menestymista
ammattikorkeakoulujen rahoitusmallin rahoitusmittareilla. Rahoitusmittareilla mitattuna KAMKin tuloksellisuus

kehittyi vuoteen 2018 nahden seuraavasti:

Rahoitusmittari Mittarin KAMKin KAMKin Tuloksen
painoarvo tulos tulos %-kehitys
rahoitus- vuoteen 2018
mallissa 2019 2018 verrattuna

Suoritetut amk-tutkinnot 40 % 337 353 -4,5

55 op suorittaneet 23 % 1233 1264 -2,5

Rahoituksessa hyvaksiluetut 5% 10625 12920 -17,8

opintopisteet (avoin AMK ym.)

Opiskelijapalaute 3% 53375 51354 +3,9

KV-opiskelijavaihto 2% 5186 5179 +0,1

Ulkopuolinen TK-rahoitus 8% 4230 3691 +14,6

(tuhat €)

YAMK-tutkinnot 4% 38 43 -11,6

Henkildston kv-liikkuvuus 1% 1247 1625 -23,3

Julkaisut 2% 155 120 +29,2

TAULUKKO 1. KAMK:n rahoitusmittareiden tuloskehitysvertailu vuosilta 2018 - 2019.

Vuoden 2019 valtakunnalliset mittaritulokset eivat ole vield kaytossa, joten rahoitusvaikutusta ei viela voi arvi-
oida. Rahoituksen maaraan vaikuttaa korkeakoulun oman ja valtakunnallisen tuloskehityksen kolmen edellisen
vuoden tulosten keskiarvo. Oma tuloskehitys ei siten automaattisesti tarkoita rahoituksen kasvua. Vuonna 2021
kayttoon tulee uudistettu rahoitusmalli, mikd muuttaa rahoitusmittareita ja niiden painoarvoja.

Y-tunnus: 2553600-4
Kotipaikka Kajaani

www.kamk.fi
puh. 08 618 991

PL 52, Ketunpolku 1
87101 Kajaani
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Vuoden 2019 tuloksissa amk-tutkintojen maara vaheni 16:lla 337 tutkintoon. Tutkintotavoitteesta 343 jaatiin 6
tutkinnolla. Ylempi amk -tutkintojen maara vaheni 5 tutkinnolla. Julkaisujen maara kasvoi merkittavasti. Rahoituk-
sessa hyvaksiluetut opintopisteet sisaltavat avoimessa amk:ssa, korkeakoulujen vilisilla yhteistydsopimuksilla,
maahanmuuttajien valmentavassa koulutuksessa, erillisilla opinto-oikeuksilla ja erikoistumiskoulutuksissa suorite-
tut opintopisteet. Opintopisteiden tuloksen lasku selittyy vuoden 2018 tuloksessa mukana olevilla Intian kesakou-
lun opintopisteilla (erillinen opinto-oikeus 5028 op). Jos tulosta tarkastellaan ilman Intian kesdkoulun tuottamia
opintopisteitd, on tulos parantunut lahes 35 %.

Ulkopuolisen TKI-rahoituksen osuus rahoitusmittariin hyvaksyttavasta rahoituksesta nousi 14,6 %, mika on hyva
tulos tiukassa kilpailutilanteessa.

Opetus- ja kulttuuriministerion kanssa tehdyn tavoitesopimuksen 2017 — 2020 tutkintotavoitteet vuosille 2017 —
2020 ovat:

Tavoitteet Vuosina Toteuma Toteuma
2017 -2020 vuonna 2019 vuonna 2018
keskimaarin
Ammattikorkeakoulututkinnot 343 337 353
Humanistiset alat, |ddketieteet ja terveys- ja 90 98 87
hyvinvointialat
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palvelualat 150 151 154
Luonnontieteet, tietojenkasittely ja tietoliikenne, 103 88 112
tekniikan alat ja maatalous- ja metsatieteelliset alat
Ammattikorkeakoulukohtaiset tavoitteet
Ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot 47 38 43

TAULUKKO 2. KAMK:n tavoitteiden toteuma vuosina 2017 - 2020 tavoitesopimukseen verrattuna

Kajaanin kaupungin ohjeistuksen mukaisesti KAMK Oy on laatinut tuloskortin vuodelle 2019. Tuloskortti toteutu-
mineen esitetadn seuraavassa:

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy

\ Palvelulinjaus Toteutunut 2019 Tila
KAMK '2024 strategian mukaisesti, opetus- ja Toteutunut Toteutuu
kulttuuriministerion hyvaksyman ja rahoituksen pe-
rustana olevan toimiluvan ja ministerion kanssa tehdyn =
tavoitesopimuksen 2017-2020 mukaisesti.

Koulutus, TKI ja aluekehitys Toteutunut. Koulutusviennin kasvu on toteutunut Toteutuu
toivottua hitaammin. Tutkimus- kehitys- ja
innovaatiotoiminnassa on saatu lapi enemman kv- [}
hankkeita.

Olennaiset tapahtumat 2019:

Vuosi 2018 oli KAMKin historian tdhdan mennessd menestyksekkdin ja saavutimme Suomen tehokkaimman AMK:n aseman. Nama tulokset
nakyvat opetus- ja kulttuuriministerion tulosperustaisessa rahoitusmallissa ikava kylld vasta vuonna 2020 ja tdaméan vuoksi 2019 KAMKissa
kdynnistettiin sopeutusohjelma seka siihen liittyva YT-prosessi.

Y-tunnus: 2553600-4
Kotipaikka Kajaani

www.kamk.fi
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Prosessin lopputulemana olivat 4 viikon lomautukset sekd 11 irtisanomista seka yksi osa-aikaistaminen. Irtisanomiset kohdentuivat muihin
kuin opetushenkildstoon. Lomautukset kohdennettiin koko henkil6stoon ylin johto mukaan luettuna. Sopeutusohjelma onnistui kokonai-
suutena ennakoitua tehokkaammin ja liiketappio jdin noin 85 t€ talousarvion 520 t€ asemasta.

Vaikeasta taloustilanteesta ja lomautuksista huolimatta KAMKin tulokset olivat kohtalaisia. Kasvatimme kilpaillun ulkopuolisen rahoituksen
ja julkaisujen maaraa, mutta tarkeimpana opiskelijapalautetta, jossa olimme Suomen paras seka vastausten maarassa etta palautteen arvo-
sanassa.

Vuoden haasteellisuus nakyy vahentyneena KV-liikkuvuutena seka tuotetuissa opintopisteissa. Nama tekijat rasittavat tulevien vuosien
rahoitusta. Tyohyvinvointikyselyssa haasteellinen vuosi nakyy yhden kymmenyksen alentumisena, joka on havaittava, muttei erityisen huo-
lestuttava muutos.

Vuoden 2019 tulosten pohjalta KAMKin tulevaisuus ndyttaa edelleen valoisalta ja on mahdollista, etta teemme voitollisen tuloksen vuonna
2020.

Valtuustoon nidhden sitovat tavoitteet
Raportointivastuussa rehtori/toimitusjohtaja

Sitova tavoite Tavoite 2019 \ Toteutunut 2019
Talous Rahoituspohjan vahvistaminen ja mo- | Talouden sopeuttamisohjelma toteu- | Toteutuu
nipuolistaminen kaupunkistrategian | tui hyvin ja tilikauden tulos -
tavoitteiden toteuttamiseksi. 85195,72, joka on talousarviota pa- m
rempi tulos.

Kaupunkistrategiaa toteuttavat tuloskortit
Raportointivastuussa rehtori/toimitusjohtaja

Hyvaa elamaa alykkadssa kaupungissa

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2019 Toteutunut 2019

Uudistetaan KAMK:n opinto- | Opiskelijatyytyvadisyys pro- | 70 72,3 Toteutuu
jaksopalautejarjestelm3, sentteina

jotta palautetta voidaan arvi- m

oida systemaattisesti ja jat-
kuvan kehittamisen periaat-
teella. Opiskelijat osallistuvat
kehittamistyéryhmiin aktiivi-

sesti.

Toteutetaan KAMK:n koulu- | AIKOPAN asiakaspalaute 4,2 4,36 Toteutuu

tukset siten, etta asiakastyy- | (1-5)

tyvaisyys sdilyy hyvalla ta- m

solla.

Paivitetaan KAMK:n hyvin- Henkiloston tyohyvinvointi | 3,2 3,0 Toteutuu

vointisuunnitelma ja etsitdan | (1-4) osittain

keinoja kuormittavuuden

tunteen vahentamiseksi. 0
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Tulevaisuus nuorissa

Kirkastetaan KAMK:n koulu- | Vetovoimaisuus (nuorten 3,4 2,2 Ei toteudu
tusten markkinointikarkia koulutuksen 1. sijaiset haki-
monikanavaisessa viestin- jat/aloituspaikka) N

nassa. Kdytetdan uudistettuja
verkkosivuja ja tehokasta
some-markkinointia seka
hy6édynnetdaan some-markki-
noinnin analytiikkaa. Jarjeste-
tdan avoimet ovet uudella

konseptilla.
Jatketaan NystartUp-opin- Aloittaa yrittdjana (valmis- | 14 14 Toteutuu
toja, ohjataan kiihdyttamoon | tuneet) / vuosi
tehokkaasti.
[ |

Osaajista elinvoimaa

Kehitetdadan malli jatkuvan oppimisen optimoimiseksi. Raataldidyt | Avoin AMK opin- | 6440 | 10919 (sis. avoin amk Toteu-
koulutukset ja markkinoinnin tehostaminen. topisteet 3115,yhteistydssa suoritetut | tuu
op 7219, erikoistumiskoulu-
tukset 585
) 3
Kasvatetaan AIKOPAnN opiskelijamaaraa maltillisesti. AIKOPAnN opiskeli- | 4400 | 2633 Toteu-
jamaara tuu
osittain
[ I
Tuetaan opinnollistamista, mahdollisuutta suorittaa opintoja ris- | Suoritetut tutkin- | 344/51 | 337/38 Toteu-
tiinopiskelussa seka vaihtoehtoisilla tavoilla suorittaa opintoja. not (pe- tuu
Tuetaan ja ohjataan henkilokohtaisesti opinnoissa viivastyneita rus/ylempi) osittain
henkil6ita opintojen suorittamisessa.
[ I

Riskienhallinta

Kuvaus Toteutunut 2019

Strategiset riskit Alueen vetovoiman vaikutus osaavan tyovoi- | Riski ei ole toteutunut. KAMK:n vetovoima on parantunut.
man saantiin ja koulutusten vetovoimaisuus | Syyna on positiivisten tulosten esilldolo mediassa.

Rahoitusriskit Perusrahoituksen vaihtelut 100 % tulosrahoi- | Toteutui osittain, perusrahoitus oli 321 t€ pienempi kuin
tuksessa AMK-sektorilla ja muutokset valta- | vuonna 2018

kunnallisessa korkeakoulupolitiikassa.
Kansallisen TKI-rahoituksen vahenemisen
vaikutukset

TKI-toiminnan omarahoituksen riittavyys

Toiminnalliset riskit Sote-uudistuksen vaikutukset Riski ei ole toteutunut.
AIKOPAnN ja CEMIS-toiminnan tuloksellisuu-
den yllapitédminen

Koulutusten vetovoima

Vahinkoriskit ICT:n toimintahairiot On ollut vain yksi sahkokatko, josta selvittiin nopeasti.
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Henkilosto, htv 2 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Yhteensa 204 190 193

1.4 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Suomalaiseen korkeakoululaitokseen on kohdistunut merkittavia rahoitusleikkauksia. Globaalin ja valtion talou-

den heikossa tilanteessa Suomessa kaytossa oleva korkeakoululaitoksen duaalimalli on paikoin kyseenalaistettu.
Valtion talouden tasapainottaminen voi vaikuttaa radikaalisti koko suomalaisen korkeakoulujarjestelman ja siten
my0s Kajaanin ammattikorkeakoulun tulevaisuuteen.

Kainuu maakuntana tullee haastetuksi, mikali maakuntahallintomallia rakennetaan jatkossa esimerkiksi [ahtien
vanhasta ladnijaosta. Korkeakoulutuksen alueellinen saatavuus on nahtava perusoikeutena. Niin ikddn on tunnet-
tua, ettd opiskelupaikkakunta on voimakas selittava tekija nuorten tyollistymiseen opintojen paatteeksi. Alueelli-
sen korkeakoulukoulutuksen seka tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan rooli noussee keskusteluun erityi-
sesti kaupungistumisen jatkuessa. KAMKilla on kaikki edellytykset toimia menestyksekkaana toiminta-alueensa
kasvun ja kehityksen moottorina. On kuitenkin todennakoista, etta alueiden itsensa tulee jatkossa paattaa var-
mennetaanko ja tuetaanko alueellista korkeakoulutusta siihen investoimalla.

OKM:n vetama 'Suomalaisen korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio’ ja sitd toteuttava tiekartta on laadittu vuo-
teen 2030 asti. Visiotyd on KAMKin kannalta hyva, eika siitd nayttaisi aiheutuvan KAMKia kohtaan merkittavia ra-
kenteellisia paineita. Yhteistyon vaade korostuu organisatorisen vaikuttavuuden kasvattamiseksi. Valtakunnalli-
sesti korkeakoulurakenteet ovat muuttuneet esimerkiksi Tampereella, Lappeenrannassa/Lahdessa, Lapissa ja Ou-
lussa yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen liittoutumien vuoksi. Visiotydon yhtena ilmentymana on se, etta yli-
opistot ovat ostaneet ammattikorkeakoulujen osakkeet ja tulleet siten niiden omistajiksi. Erityisesti yliopistokes-
kuspaikkakunnilla téllainen kehitys on vilkasta. Mikali jatkossa siirrytddn yhden lainsddadannén piiriin (eli luovutaan
erillisistd AMK- ja yliopistolaista), kyseiset omistusjarjestelyt voivat muuttaa ammattikorkeakoulujen asemaa mer-
kittavasti.

KAMK on tuloksellinen ja aluevaikuttava korkeakoulu. KAMK:illa on valtioneuvoston toistaiseksi voimassa oleva
toimilupa ilman kehittamisvelvoitteita. KAMKin valtakunnallinen asema on hyva. Tuloksellisena ammattikorkea-
kouluna merkittavin KAMKin tulevaisuuteen vaikuttavana riskina toimii rahoitusmalli ja siind vuoden 2017 alusta
voimaan tulleet muutokset seka rahoitusmallin uudistus vuodesta 2021 alkaen. Tutkintokattojen poisto lisaa kil-
pailua hakijoista ja siirtaa koulutuksen painopistetta kasvukeskusten suuriin korkeakouluihin.

Vuonna 2017 otettiin kaytt6on lukukausimaksu EU-maiden ulkopuolelta tuleville opiskelijoille. Maksun kayttoon-

otto vaikutti aluksi vahenevasti EUn ulkopuolisten opiskelijoiden hakeutumiseen KAMKin opiskelijoiksi, mutta ha-
kijamaarat ovat palautuneet aiemmalle tasolla. Suurin ongelma EUn ulkopuolisten opiskelijoiden kohdalla on vai-
keus saada oleskelulupa. Paaasiallinen syy siihen, etta oleskelulupaa ei saada, on opiskelijan riittaméaton rahoitus

elinkustannuksiin Suomessa. Vaikuttaa siltd, ettd maksujen ja elinkustannusten yhteenlaskettu summa (noin

13 000 €/opiskelija) on liian korkea. KAMK paatti useiden muiden korkeakoulujen tavoin laskea lukukausimaksuja.

KAMKin perusrahoitus on tosiallisesti leikkaantunut merkittavasti. Tama on tapahtunut sekd OKM:n tulosmittaris-
ton kautta seka indeksijaadytyksen seurauksena. Tulosmittaristossa rahoitusosuuden sailyttaminen edellyttaa toi-
minnan tehostamisen sektorin keskiarvoa voimakkaammin. Korkea sijoitus tuloksellisuudessa ja pitkalle optimoitu
toiminta ovat erittdin haastava yhdistelma parantaa toimintaa. Tastad on seurannut osin perusrahoituksen euro-
maardinen aleneminen. Indeksijaddytys merkitsee palkkojen ja kustannusten nousun huomiomatta jattamista.
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Matalasuhdanteen aikana tama ei ole ollut kovin merkittava tekija, mutta nyt alkaneen noususuhdanteen vuoksi
palkankorotukset eivat tule katetuiksi. Tdma on osasyyna johtanut taloudelliseen haasteeseen.

Hankerahoituksen osalta vuoden 2020 tilanne ndyttaa valoisalta, koska hankekanta on vahva ja monipuolinen.
Haasteena on tuleva EU:n rakennerahastojen ohjelmakausi. Siihen liittyy kaksi isoa tekijaa. Ensinndkin alueelle
saatavan rahoituksen maara. Noin 40 % KAMKin hankerahoituksesta tulee alueellisista rakennerahastoista, joten
niiden maaran pieneneminen aiheuttaa lisdpainetta tehostaa toimintaa ja hakea uusia rahoituslahteita. Toinen
tekija on se, kuinka kauan menee uuden rakennerahastokauden avaamisessa. Edelliselld kerralla tama viive oli
miltei vuosi. KAMK on valmistautunut vuoden 2021 tilanteeseen monipuolistamalla rahoitusta seka ajoittamalla
hankkeiden toimintoja suunnitelmallisesti tuleville vuosille.

Vuoden 2019 aikana valmisteltiin KAMK’30-strategia, joka paivitti KAMK’24-strategian suomalaisen korkeakoulu-
tuksen ja tutkimuksen vision mukaiseksi. KAMKin visio"30 'Pieni suuri korkeakoulu.’ korostaa ajatusta, jonka mu-
kaan pienista idean siemenistad kasvaa suuri tarina. Digitalisaation myota korkeakoulun koolla ja sijainnilla ei kan-
sainvalistyvassa koulutuksessa ole enaa yhta suurta merkitysta kuin aiemmin.

KAMKin tulevaisuuden kannalta on oleellista sailyttaa suhteellinen asema tuloksellisuusmittareilla muihin korkea-
kouluihin ndhden. Erityisesti tutkintotavoitteeseen paasy ja hanketoiminnan hyva kehitys tulee kaikin keinoin var-
mistaa. KAMKin resurssit on pystyttava kayttdamaan oikein. Jatkossa osaamisalueperustainen, tydnjaollinen yhteis-
tyo strategisten kumppaneiden kanssa niin kansallisella kuin kansainvalisella tasolla on ratkaisevan tarkeaa. Toi-
saalta alueellinen yhteisty6 koulutus-, tutkimus- ja kehitysorganisaatioiden kanssa nahdaan tarkeana perustoimin-
tojen kehittamistoimenpiteena.

KAMK tulee jatkamaan toiminnan kehittamista KAMK’30-strategian toimenpideohjelman ja sita toteuttavien toi-
mintasuunnitelmien mukaisesti. KAMKin tuloksellisuuden taso valtakunnan karjessa tulee sailyttaa.

1.5 Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta

KAMKin tutkimus-, kehitys- ja innovaatio (TKI) -toiminta oli vuonna 2019 vilkasta. Vuositasolla oli menossa 72 han-
ketta, joista 10 rahoitettiin kansainvalisista lahteistd. Euromaardinen hankevolyymi oli hyvalla keskimaaraisella
tasolla euroissa mitattuna. Nettorahoitusta hankkeet toivat 3,1 m€ ja taman lisdksi niihin kdytettiin omarahoitusta
0,55 m€. Omarahoitusprosentti oli 15 % vastaten vuosien 2012-2019 keskiarvoa.

OKM:n rahoitusmittariin laskettavan rahoituksen maara kasvoi 4,2 m€, kasvua 14,6%. Tulos on erittain hyva.
Tama tarkoittaa, etta TKI- tuoma perusrahoitus on todennakoisesti kasvussa tulevina vuosina.

KAMK toteuttaa aluekehitystehtavaa koulutuksen ja TKI-toiminnan kautta. KAMKin tapa toimia integroi KAMK:n
henkilokunnan ja opiskelijat osaksi alueen julkisen ja yksityisen sektorin kehittamista. KAMKin henkildstd on mu-
kana kaikissa keskeisimmissa alueen kehittamisen yhteistyt6foorumeissa ja toimenpiteissa. KAMKin saama palaute
alueellisilta toimijoilta on positiivista.
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1.6 Henkilosto

Henkilostén maara on maaritelty Kajaanin kaupungin ohjeiden mukaisesti henkilotydvuosina (htv) talousarviossa
ja tilinpaatoksessa. Kokonaishenkilostomaara 31.12.2019 oli 192,8 htv ilman harjoittelijoita, vahennysta 10,80 htv,
mika padosin johtuu vuonna 2019 kaytyyn YT-menettelyyn liittyvista irtisanomisista. Henkilostomaarasta opetus-
henkilostoa oli 97,2 htv, ja muuta henkilostéa 95,60 htv (sis. TKI-henkiloston). Palkkojen ja palkkioiden yhteis-
maara vuonna 2019 oli 10.543.503,34 euroa.

Taulukko 3. Henkiloston keskimaarainen lukumaara ja henkildtyévuosimaara henkildstéryhmittdin 2018 ja 2019

Lkm 2019 HTV 2019 Lkm 2018 HTV 2018

Opetushenkil6sto 105 97,2 101 100,6
TKI-henkilosto 56 52,1 56 49,5
Muu henkilosto 47 43,5 55 53,5
Luennoitsijat 0 0

Sivutoimiset tuntiopettajat 14 19

Harjoittelijat yms. 19 24

Yhteensa 241 192,8 255 203,6

HTV2 = palkallisten palveluksessa olopéivien lukumaara kalenteripéivind/365 * (osa-aikaprosentti/100), vakinaiset, maaraaikaiset, tyolliste-
tyt. pl. sivutoimiset ja luennoitsijat, ei harjoittelijat eikd oppisopimuksella olevat.

Kajaanin ammattikorkeakoulussa vuosittain toteutettavan tydyhteisén toimivuuskyselyn perusteella tyotyytyvai-
syys on sdilynyt hyvana (3,0 asteikolla 1-4). Edelliseen vuoteen (3,1) ndhden tulos on hieman laskenut.

Tasa-arvolaki ja yhdenvertaisuuslaki uudistuivat 1.1.2015. Tyoyhteisojen kannalta tarkeimmat uudistukset liittyvat
tyopaikkojen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitteluun. Tyonantajalla, jonka palveluksessa on saanndllisesti va-
hintaan 30 henkil6a, on oltava suunnitelma tarvittavista toimenpiteista tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edista-
miseksi. Uudistetun lainsaadanndn mukainen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma otettiin kayttoon
1.1.2016 ja se tarkistetaan vuosittain. Tasa-arvosuunnitelman mukaan miesten ja naisten tasa-arvo on toteutunut
hyvin.

KAMKin vuonna 2012 irtisanomien kahden opettajan osalta tydoikeudellinen riita-asia jatkuu edelleen:

Korkein hallinto-oikeus (KHO) ratkaisi 30.12.2016 neljdn opettajan irtisanomisesta tehdyt valitukset. KHO hylkasi
valitukset kahden opettajan osalta ja totesi, ettd valitusten alaiset rehtorin ja liikelaitoksen johtokunnan paatok-
set eivat ole lainvastaisia, eika niiden kumoamiseen valitusten vuoksi ole syyta. Kahden irtisanotun opettajan
osalta KHO kumosi rehtorin ja liikelaitoksen johtokunnan paatokset silla perusteella, etta kyseisten opettajien hoi-
tamat tehtavat (ICT-alan opetus) eivat ainakaan vuonna 2013 olleet vahentyneet silla tavalla olennaisesti ja pysy-
vasti kuin kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 37 §:sséa tarkoitetaan. KAMK Oy maksoi KHO:n paatosten mu-
kaisesti vuodelta 2013 kahden opettajan takautuvat palkkasaatavat tydantajakuluineen seka korvaukset tyotto-
myysvakuutusrahastolle (TVR) ja tyéttomyyskassalle, yhteensa noin 100.000 euroa. Lisdksi KAMK Oy maksoi oi-
keudenkayntikulut, noin 25.000 euroa. Nama maksut ja korvaukset sisaltyivat vuoden 2016 tilinpaatokseen.

Ndiden kahden opettajan osalta tilanne on edelleen riidanalainen. KAMK Oy ei ottanut heita palvelukseensa
1.1.2014 alkaen, koska asia on yha oikeudellisesti epdselva KAMK-liikelaitoksen yhtididyttya 1.1.2014. Yhtiditymi-
sen myot3 siirryttiin noudattamaan tyésopimuslakia (55/2001) aiemman lain kunnallisesta viranhaltijasta
(304/2003) asemasta. Tydsopimuslaissa ei ole irtisanotun tyontekijan takaisinottovelvoitetta. Vuonna 2017 KAMK
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maksoi asianajokuluja noin 66.000 euroa ja TVR maksuja noin 21.000 euroa, jotka sisaltyivat vuoden 2017 tilin-
paatokseen. Vuonna 2018 asianajokuluja maksettiin noin 72.000 euroa, jotka sisaltyivat vuoden 2018 tilinpaatok-
seen.

Kainuun karajaoikeus (KO) antoi 29.6.2018 vélituomion, jossa otettiin kantaa virkasuhteen voimassaoloon ja tyo-
suhteen syntyyn KAMKin muuttuessa osakeyhtioksi. Karajaoikeuden mukaan virkasuhteet olivat voimassa liik-
keenluovutuksen aikana 1.1.2014 ja kantajat siirtyivat siten KAMK Oy:n palvelukseen tydsuhteisiksi tydntekijoiksi.
Karadjaoikeus totesi kuitenkin, ettei henkildilla ole oikeutta viranhaltijalain mukaisiin ansionmenetyskorvauksiin.
Rovaniemen hovioikeus (HO) pysytti 12.3.2019 antamallaan tuomiolla Kajaanin KO:n vélituomion.

Riita-asian molemmat osapuolet ovat valittaneet HO:n tuomiosta Korkeimpaan oikeuteen (KKO), jossa asian kasit-
tely on edelleen kesken. Vuonna 2019 asianajokuluja maksettiin noin 35.000 euroa.

Ty6sopimuslain mukaan laittomasta irtisanomisesta tyonantajalle voidaan maarata korvattavaksi 3-24 kuukauden
palkka. KAMK Oy varautui mahdollisiin tuleviin korvauksiin tekemalld 150.000 euron pakollisen varauksen tilin-
paatdkseen 2017 ja esittdd 400.000 euron lisdvarausta vuoden 2019 tilinpaatdksessa.

KAMK Oy on laatinut erillisen henkil6stéraportin vuodesta 2014 alkaen.

1.7 Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestaminen

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy noudattaa toiminnassaan yhtion hallituksen hyvaksymaa johtosaant6a, Kajaa-

nin kaupungin konserniohjetta ja sisdisen valvonnan ohjetta. Johtosdannon mukaan yhtion hallitus huolehtii kir-

janpidon ja varainhoidon valvonnan jarjestamisesta ja toimitusjohtaja vastaa ammattikorkeakoulun tehtavien ta-
loudellisesta, tehokkaasta ja tuloksellisesta hoitamisesta.

Osakeyhtidittamisen myota kaikki KAMKin sopimukset ja vakuutukset uusittiin. Sopimukset on koottu tyéryhmasi-
vustolle sopimustyypeittain. Riskit kartoitettiin, arvioitiin ja niiden hallinta maariteltiin yksikoittdin/koko ammatti-
korkeakoulun tasolla talousarvion 2019 valmistelun yhteydessa. Tunnistetuista riskeista rahoitusriski toteutui.
Edustamis-, paatoksenteko-, hyvaksymis-, hankinta- ja allekirjoitusoikeuksissa noudatetaan yhtidjarjestystd, johto-
saantoa ja toimitusjohtajan erillispaatoksia. Vastuut on maaritelty henkiloittain.

Hankintaprosessin oikeellisuuden varmistamiseksi KAMK Oy:n hankinnat ja kilpailutukset toteutetaan keskitetysti
hankinta-asiantuntijan kautta. Hankintaprosessi toimii sahkdisesti tydryhmasivustolla, jonne on keskitetty myos
hankintaohjeistus, pienhankintojen hyvaksynta ja hankintasopimusten seuranta. Kilpailutetuista hankinnoista teh-
daan aina toimitusjohtajan paatos ja hankintasopimus. KAMK Oy osallistuu tarvittaessa myods Kainuun hankinta-
renkaan ja Kajaanin kaupungin kilpailutuksiin, Hanselin ja Kuntahankintojen kilpailutuksiin sekd (ammatti)korkea-
koulujen yhteisiin hankintoihin (mm. ICT- ja kirjastoaineiston hankinnat), jolloin hankintapaatoksen tekee kilpai-
luttanut taho. KAMK Oy:n hankintapaatoksista ei tullut yhtaan valitusta vuonna 2019.

Kajaanin ammattikorkeakoulu on kehittanyt viime vuosien aikana voimakkaasti laadunvarmistusjarjestelmaa ja
prosessejaan. Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (KARVI) auditoi ammattikorkeakoulun laadunvarmistusjar-
jestelman marraskuussa 2014. KAMK on aloittanut valmistautumisen seuraavaan laatuarviointiin, joka toteutuu
marraskuussa 2020.
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Turvallisen opiskelu- ja tydympariston varmistamiseksi tyosuojelu- ja turvallisuusohjeet paivitetaan ja erityyppista
turvallisuuskoulutusta jarjestetdan saanndllisesti. Vuonna 2015 KAMK laati oman tydsuojelun toimintaohjel-
mansa, jolla korvattiin aiemmin kaytossa ollut Kajaanin kaupungin tydsuojelun toimintaohjelma. Kaytannon tyosta
vastaa yhdistetty yhteistoimintaneuvottelukunta/tydsuojelutoimikunta (YT/TS-ryhma) seka turvallisuustyéryhmaé,
jossa on mukana kaikkien osaamisalueiden ja yksikdiden edustus ml. tydsuojeluvaltuutettu ja tydsuojelupaallikko.
Jokaisessa rakennuksessa on turvallisuudesta vastaava henkild. Hatatilanteessa toimimista varten on ohjeistus
kussakin luokassa, yleisissa tiloissa, henkilokunnan tiloissa ja KAMKin intranetissa. Koko henkildstolla ja opiskelija-
kunta KAMOn hallituksella on kaytossa kuvalliset henkilokortit, jotka toimivat myos kulkukortteina. Kaikki opiskeli-
jat voivat hakea kulkuoikeutta paastakseen ovien lukitusaikana mm. kuntosalille. Viestintdan poikkeustilanteissa
on laadittu erillinen kriisiviestintdohje. Kampustason valmius- ja turvallisuusyhteistyota jatkettiin Kajaanin kau-
pungin koulutusliikelaitoksen (Kainuun Ammattiopisto ja Kajaanin lukio) kanssa.

1.8 KAMK Oy:n hallituksen esitys yhtion tulosta koskeviksi toimenpiteiksi
Ammattikorkeakoululain (932/2014) 5 § mukaan ammattikorkeakouluosakeyhtién toiminnan tarkoituksena ei saa
olla voiton tavoittelu eika se saa jakaa osakkeenomistajalle osinkoa taikka tuottaa muuta taloudellista etua osak-

keenomistajalle tai muulle toimintaan osallistuvalle.

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus esittda yhtiokokoukselle, etta tilikauden tappio 85 195,72 euroa kirja-
taan edellisten tilikausien voitto (tappio) tilille. Tappio sisaltdaa 400.000 euron pakollisen varauksen.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion
maksuvalmius on hyva eikd ehdotettu tappion kasittely hallituksen ndkemyksen mukaan vaaranna yhtién maksu-
kykya.

1.9 Yhtion osakkeet

Yhtiolla on 250 osaketta, joiden nimellisarvo on 10 euroa/kpl. Kukin osake oikeuttaa 1 ddneen yhtiokokouksessa.

Kajaanin PL 52, Ketunpolku 1 www.kamk.fi Y-tunnus: 2553600-4
Ammattikorkeakoulu Oy 87101 Kajaani puh. 08 618 991 Kotipaikka Kajaani
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2 Tilinpaatos

2.1 Tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO
Toiminnan muut tuotot

Henkiléstokulut:
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Muut kulut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut
Toiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko-ja rahoitustuotot
Samankonsernin yrityksilta
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA

VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tilinpaatoéssiirrot

Rahastosiirrot (-)
Tuloverot
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Tilinpaatos ja toimintakertomus

-10 543 503,34

-1 793 096,20
-289 454,43

-376 656,75

-100 114,45
-306 566,30
-4 659 901,26

1 043,91

-2 996,19

-16 977,23

1.1.-31.12.2019

17 791 208,61
146 063,47

-12 626 053,97

-376 656,75

-5 066 582,01

-132 020,65

1043,91

-2 996,19

-133 972,93

-133 972,93

65 754,44
-16 977,23

-85 195,72

-10 755 422,83

-1 876 209,41

-374 621,31

-317 741,36

-179 048,25
-544 705,72

-4 784 058,59

53,84

1 317,65

-2 381,90

-158,78

16 (29)

1.1.-31.12.2018

17 415 536,56
443 422,98

-13 006 253,55

-317 741,36

-5 507 812,56

-972 847,93

1371,49

-2 381,90

-973 858,34

-973 858,34

-354 183,78
-158,78

-1 328 200,90
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2.2 Tase
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&évaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankin

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yhteisailta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

OMA PAAOMA

Osakepaaoma

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Muut sidotut rahastot

Edellisten tilikausien woitto/tappio
Tilikauden woitto (tappio)

Oma paaoma yhteensa

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Kajaanin Ammattikorkeakoulun stipendirahasto

VIERAS PAAOMA
Pitkadaikainen
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostowelat
Velat saman konsernin yhteisdille
Muut velat
Siirtowvelat

Vastattavaa yhteensa

45 851,36

369 345,55

320 681,28

13 860,00

3,00

0,00

202 446,50
5541 784,46
900,55

2138 673,79

-1 418 744,85
-85 195,72

476 559,86

1 963 964,86
281 053,46
96 462,17
326 321,32

1 036 475,75

Tase 31.12.2019

415 196,91

334 541,28

3,00

0,00

7 883 805,30

715 414,35

9 348 960,84

2 500,00
5767 634,88
288 429,34

-1 503 940,57

4 554 623,65

550 000,00

63 499,79

476 559,86

3704 277,56

9 348 960,86

Tilinpaatos ja toimintakertomus
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Tase 31.12.2018

55 313,47
435 999,32 491 312,79
473 582,85
0,00 473 582,85
3,00 3,00
388 935,58 388 935,58
209 359,77
3613 052,17
0,00
1980780,04 5803 191,98
354 183,78
7 511 209,98
2 500,00
5 406 404,31
354 183,78
-90 543,95
-1328200,90 -1 418 744,85
4 344 343,24
150 000,00
76 649,79
0,00 0,00
459 040,36
384 502,35
209 400,04
307 592,00
1579682,20 2940 216,95
7 511 209,98

Kajaanin

Ammattikorkeakoulu Oy 87101 Kajaani
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2.3 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Voitto/tappio ennen satunnaisia eria

Oikaisut: b

Suunnitelman mukaiset poistot

Rahoitustuotot ja -kulut

Maksetut valittoémat verot

Muut oikaisut; luowtuswoitto, pakollinen varaus
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta

Kayttopddoman muutos:
Korottomien lilkkesaamisten lisys(-)/vahennys(+)
Korottomien velkojen lisdys(+)/vahennys(-)
Toiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja (A)

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (-)
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luowutuswoitot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Maksullinen oman pdaoman lisdys ml.SVOP
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista
Muu rahoitus

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisays (+)/vahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Tilinpaatos ja toimintakertomus

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

-133 972,93 -973 858,34
376 656,75 317 741,36
-1 952,28 -1 010,41
-16 977,23 -158,78
400 000,00 0,00
623 754,31 -657 286,17
-1691 677,74 1 363 229,36
1 240 620,45 164 781,14
172 697,02 870 724,33
-297 259,14 -920 424,28
0,00 0,00

135 759,84 386 960,73
-161 499,30 -533 463,55
361 230,57 0,00
1 952,28 1 010,41

-13 150,00 15 912,59
350 032,85 16 923,00
361 230,57 354 183,78
354 183,78 0,00
715 414,35 354 183,78

Kajaanin
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PL 52, Ketunpolku 1
87101 Kajaani

www.kamk.fi

puh. 08 618 991

Y-tunnus: 2553600-4
Kotipaikka Kajaani



. Tilinpaatos ja toimintakertomus 19 (29)

KAMK « University
of Applied Sciences

2.4 Liitetiedot

2.4.1 Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostaminen
Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta on vahennetty suunnitelman
mukaiset poistot. Hankintamenoon on luettu hankinnasta aiheutuneet muuttuvat kulut. Saadut awstukset on kirjattu
hankintamenon vahennykseksi. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot on tehty hyddykkeen kayttéonottokuukaudesta alkaen.

Poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 3 wotta

Muut pitkavaikutteiset menot 5 wotta
Koneet ja kalusto 3-7 wotta

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot, joiden todennékdinen taloudellinen kayttdaika on alle 3 wotta,
seké pienhankinnat (alle 10.000 euroa, alv 0%) on Kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi.

Tuottojen jaksottaminen
Hanke-ja projektitoiminnan tuotot kirjataan hyvaksyttyjen menojen suhteessa.

Tuotekehitys-ja pitkavaikutteisten menojen jaksottaminen
Tutkimus-ja kehitystoiminnan menot on kirjattu wosikuluiksi niiden syntymiswionna.

Elédkkeiden kirjaaminen
Yhti6 vastaa henkilostdon mahdollisista varhe-ja kuel-maksuperusteisista maksuista 1.1.2014 alkaen.

Kajaanin PL 52, Ketunpolku 1 www.kamk.fi Y-tunnus: 2553600-4
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2.4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto
OKM:n perusrahoitus
Tuet ja awustukset
Maksut ja korvaukset
Muu liikevaihto

Toiminnan muut tuotot

Tilinpaatos ja toimintakertomus

1.1.-31.12.2019

20(29)

1.1.-31.12.2018

12 702 000,04
4 164 654,66
232 748,76
691 805,19

13 023 000,00
3 389 986,82
197 410,04
805 139,70

17 791 208,65

17 415 536,56

Vuokratuotot 29 670,13 35 061,23
Muut tuotot 116 393,34 54 177,97
Muut tuotot; varainhankinta 0,00 354 183,78
146 063,47 443 422,98
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyddykkeet 135 571,68 98 309,57
Aineelliset hytdykkeet 241 085,07 219 431,79
376 656,75 317 741,36
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tanikkeet 100 114,45 179 048,25
Ulkopuoliset palvelut 306 566,30 544 705,72
406 680,75 723 753,97
Toiminnan muut kulut
Asiantuntijapalvelut 1742 851,94 1749 969,70
Majoitus-ja matkustuspalvelut 449 989,87 616 323,25
Terveyspalvelut 94 017,17 77 967,85
Opetus-ja kulttuuripalvelut 79 456,89 80 456,14
Muut yhteistoimintaosuudet 122 523,78 103 082,33
Muut palvelut 49 321,13 46 935,81
Materiaalihankinnat 235 504,57 256 090,65
Awistukset 274 565,39 229 423,38
Vuokrat 1547 207,20 1 568 438,98
Muut toimintakulut 64 463,32 55 370,50
4 659 901,26 4 784 058,59
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus 11 488,00 12 200,00
Tilintarkastuslain 1.1,28:ssa tarkoitetut toimeksiannot 6 300,00 6 200,00
Veroneuwonta 0,00 2 250,00
Muut palvelut 0,00 0,00
17 788,00 20 650,00
Kajaanin PL 52, Ketunpolku 1 www.kamk.fi Y-tunnus: 2553600-4
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Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korkotuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Korkotuotot yhteensa

Muut rahoitustuotot
Muilta
Muut rahoitustuotot yhteensa

Rahoitustuotot yhteensa
Muut rahoituskulut
Muut rahoituskulut

Muut rahoituskulut yhteensa

Rahoituskulut yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Tilinpaatos ja toimintakertomus

1.1.-31.12.2019

21 (29)

1.1.-31.12.2018

19,98 53,84
347,92 101,79
367,90 155,63
672,98 1 215,86
672,98 1 215,86

1 040,88 1371,49
-2 996,19 -2 381,90
-2 996,19 -2 381,90
-2 996,19 -2 381,90
-1 955,31 -1 010,41
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Liiketoiminnan tuloslaskelma kululajeittain

1.1.-31.12.2019

Tilinpaatos ja toimintakertomus

22 (29)

1.1.-31.12.2018

LIIKEVAIHTO 806 278,54 951 673,31
Toiminnan muut tuotot 129 036,06 84 884,66
Materiaalit ja palvelut:
Aineet, tanikkeet ja tavarat -10 775,69 -16 229,50
Ulkopuoliset palvelut -69 877,45 -80 653,14  -152 286,83 -168 516,33
Henkiléstokulut:
Palkat ja palkkiot -390 277,20 -490 175,33
Henkildsivukulut
Elakekulut -68 160,44 -84 662,78
Muut henkildsivukulut -10 395,74 -468 833,38 -15 920,65 -590 758,76
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -24 491,27 -24 491,27 -16 429,64 -16 429,64
Toiminnan muut kulut -275 692,31 -260 853,24
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 85 644,50 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille 0,00 0,00 0,00 0,00
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 85 644,50 0,00
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS -
SIIRTOJA JA VEROJA 85 644,50 0,00
Tuloverot
Tilikauden verot (-) -16 977,23 -16 977,23 0,00 0,00
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 68 667,27 0,00

Y-tunnus: 2553600-4
Kotipaikka Kajaani
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2.4.3 Taseen liitetiedot
Pysyvat vastaavat Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyddykkeet Sijoitukset
Aineet- Muut Koneet ia Enn.maksut Muut
tomat  pitkavaik. kalusio ja keskener. osakkeet Yhteensé
oikeudet menot hankinnat ja osuudet
Hankintameno 1.1.2019 116 492,27 653 789,79 1 324 352,78 0,00 3,00 2094 637,84
Lisaykset 15839,60 88 753,80 178805,74 13 860,00 0,00 297 259,14
Véhennykset/rah.osuudet -3 149,60 -41 988,00 -90 622,24 0,00 0,00 -135 759,84
Siirrot erien alilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2019 129 182,27 700 555,59 1412 536,28 13 860,00 3,00 2256 137,14
Tilikauden poisto -22 152,11 -113 419,57 -241 085,07 0,00 0,00 -376 656,75
Kertyneet poistot ja
arnonal. 31.12.2019 -61 178,80 -217 790,47 -850 769,93 0,00 0,00 -1129 739,20
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 45 851,36 369 345,55 320 681,28 13 860,00 3,00 749 741,19
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 55 313,47 435999,32 473 582,85 0,00 3,00 964 898,64
Saamisten erittely 31.12.2019 31.12.2018
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset muilta
Siirtosaamiset 0,00 388 935,58
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 0,00 388 935,58
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yhteisoilta
Myyntisaamiset 5 534,57 79 048,91
Muut saamiset (konsernitilisaaminen) 5 529 765,93 3 532 653,06
Siirtosaamiset 6 483,96 1 350,20
Yhteensa 5541 784,46 3613 052,17
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 202 446,50 209 359,77
Muut saamiset 900,55 0,00
Siirtosaamiset 2 138 673,79 1 980 780,04
Yhteensa 2 342 020,84 2190 139,81
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 7 883 805,30 5803 191,98
Siirtosaamisten olennaiset erét
Eu-tuet ja awstukset/projektisaamiset 1613 862,62 1877 629,52
Kansanelakelaitos/tyoterveyshuollon korvauslasku v.2019 47 580,00 41 535,40
OKM alw-kompensaatiosaaminen 388 935,58 0,00
Muut eréat 88 295,59 61 615,12
2 138 673,79 1 980 780,04
Kajaanin PL 52, Ketunpolku 1 www.kamk.fi Y-tunnus: 2553600-4
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Oma padaoma
Sidottu oma pdaoma

Osakepaaoma 1.1.
Osakepédaoma 31.12.

Sidottu oma paaoma yhteensa

Vapaa oma paaoma

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1.
Lisaykset

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12.

Muut rahastot 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Muut rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien voitto/tappio

Tilikauden tappio

Vapaa oma pddoma yhteensa
Oma padoma yhteensa
Taseen vastattavien liitetiedot
Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa

Tilivuoden 2019 pakollisten varausten lisaykseksi on kirjattu 400.000 euroa. Talla varaudutaan

oikeudellisen kiistan mahdollisiin kustannuksiin.

Tilinpaatos ja toimintakertomus 24 (29)
31.12.2019 31.12.2018
2 500,00 2 500,00
2 500,00 2 500,00
2 500,00 2 500,00
5 406 404,31 5406 404,31
361 230,57 0,00
5 767 634,88 5406 404,31
354 183,78 0,00
354 183,78
-65 754,44 0,00
288 429,34 354 183,78
-1 418 744,85 -90 543,95
-85 195,72 -1 328 200,90
4 552 123,65 4 341 843,24
4 554 623,65 4 344 343,24
31.12.2019 31.12.2018
550 000,00 150 000,00
550 000,00 150 000,00

Kajaanin PL 52, Ketunpolku 1
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Pitkaaikaiset velat 31.12.2019 31.12.2018
Velat muille
Muut pitk&aikaiset siirtovelat muilta 476 559,86 0,00
Pitkdaikaiset velat yhteensa 476 559,86 0,00
Lyhytaikaiset velat
Velat saman konsernin yhteisoille
Saadut ennakot 0,00 105 171,30
Ostowelat 93 984,07 87 817,44
Muut velat 0,00 0,00
Siirtovelat 2 478,10 16 411,30
96 462,17 209 400,04
Velat muille
Saadut ennakot 1 963 964,86 459 040,36
Ostowelat 281 053,46 384 502,35
Muut velat 326 321,32 307 592,00
Siirtovelat 1036 475,78 1579 682,20
3 607 815,42 2 730 816,91
Lyhytaikaiset velat yhteensa 3704 277,59 2 940 216,95
Siirtovelk ojen olennaiset erat
KuEL-maksut, palkkaperusteinen/ ty6nantaja ja tyontekija 234 333,10 240 482,14
Palkat sosiaalikuluineen 40 683,37 61 261,71
Muut eréat 761 459,31 1277 938,35
1 036 475,78 1579 682,20
Kajaanin PL 52, Ketunpolku 1 www.kamk.fi Y-tunnus: 2553600-4
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2.4.4 Vakuudet ja vastuusitoumukset

Elakevastuut

Yhtion elédkevastuut on vakuutettu ulkopuolisessa elakevakuutusyhtitéssa (KEVA).

Leasingsopimuksista maksettavat maaréat
Seuraavalla tilikaudella maksettavat

Myodhemmin maksettavat
Leasing-vastuut yhteensa

Muut vastuusitoumukset
Vuokrasopimusvastuut
Kajaanin kaupunki/Vimpelinlaakson kehittamisliikelaitos

neljassé rakennuksessa tilat; toistaiseksi wimassaolevat vuokrasopimukset

vastuuna 6 kk:n wuokra

Canorama tulostuslaitteiden kayttdwokrasopimus; maéraaikainen 2v.
vastuuna 9 kk:n wokra (sopimus paattyy 30.9.2020)
Olennaiset vuokrasopimukset yhteensa

Sopimusvastuut

Eu-hankkeiden vastuut/kayttétalous
Eu-hankkeiden vastuut/investoinnit
Eu-hankkeiden vastuut yhteensa

OKM-hankevastuut yhteensa

31.12.2019 31.12.2018
397 763,77 488 191,34
492 115,75 714 999,40
889 879,52 1203 190,74
717 023,80 696 532,86

26 337,71 31 992,00
743 361,51 728 524,86

16 089 355,02
1311 716,71

17 215 107,18
1185 161,44

17 401 071,73

291 835,86

18 400 268,62

313 805,53

Sopimusvastuut siséaltavat kaynnisséa olevat hankkeet ja kéytdssé olevat valtionawstukset 1.1.2014 alkaen.

EU-hankkeissa on enimmillddn mahdollisuus saadun awstuksen takaisinperintdéan noin 15 wuotta

hankkeen paattymisen jalkeen, mikali mahdollisissa jalkitarkastuksissa on ilmennyt epaselwyksia

hankkeiden toteutuksessa ja awustusohjeiden seurannassa. Valtionawustusten osalta mahdollisuus

saadun awstuksen takaisinperintdan on 10 wotta viimeisen maksuerdn maksamisesta.

Kajaanin ammattikorkeakoulu Oy:lla ei ole tiedossa olevia takaisinperintaesityksié.

2.4.5 Henkilostoa koskevat liitetiedot

Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja ja hdnen sijaisensa seké hallituksen jasenet

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

225 971,39

281 487,20

Kajaanin
Ammattikorkeakoulu Oy

PL 52, Ketunpolku 1
87101 Kajaani

www.kamk.fi
puh. 08 618 991

Y-tunnus: 2553600-4
Kotipaikka Kajaani
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2.4.6  Muut sidotut rahastot ja toimeksiantojen paaomat

Muu sidottu rahasto:

Kajaanin ammattikorkeakoulun kehittamisrahasto;
Yhteinen rahasto

Sosiaali-, terveys-ja liikunta-alan rahasto
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala

Y hteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala
Tekniikan ja liikenteen ala

Luonnontieteiden ala

Kehittamisrahasto, varat erillisella pankkitililla

Toimeksiantojen pdaomat:
Stipendirahastot;

K-kauppiaat ja Kesko -stipendirahasto
Osuuskauppa Maakunnan stipendirahasto
Kainuun Osuuspankkien stipendirahasto
Muut stipendirahastot

Stipendirahasto, varat maksuliikennetililla

116 183,78 116 183,78
0,00 0,00

0,00 0,00

15 000,00 15 000,00
145 245,56 211 000,00
12 000,00 12 000,00
288 429,34 354 183,78
31.12.2019 31.12.2018
7 863,07 9 363,07
441,78 691,78

29 962,59 30 462,59
25 232,35 36 132,35
63 499,79 76 649,79

Kajaanin PL 52, Ketunpolku 1
Ammattikorkeakoulu Oy 87101 Kajaani

www.kamk.fi
puh. 08 618 991

Y-tunnus: 2553600-4
Kotipaikka Kajaani
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Allekirjoitukset

Hallitus ja toimitusjohtaja allekirjoittavat Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n vuoden 2019 tilinpaatoksen, antavat

sen tilintarkastajien tarkastettavaksi ja yhtiokokouksen vahvistettavaksi.
Kajaanissa 27. paivana helmikuuta 2020

KAMK Oy:n hallitus:

Aki Radisdnen, puheenjohtaja Kari Saukkonen, varapj.
Risto Hamaldinen Risto Oikari

Juha Huotari Varpu Niskanen

Minna Partanen Markku Oikarinen

Anni Rimpildinen

Matti Sarén
toimitusjohtaja/rehtori

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tarkastuksesta on tdndan annettu tilintarkastuskertomus

Kajaanissa 1 paivana maaliskuuta 2020.

Antti Kaaridinen, KHT, JHT

Kajaanin PL 52, Ketunpolku 1 www.kamk.fi Y-tunnus: 2553600-4
Ammattikorkeakoulu Oy 87101 Kajaani puh. 08 618 991 Kotipaikka Kajaani
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Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista ja sailytystavoista
KIRJANPITOKIRJAT

Paivakirja sahkdinen
Paakirja sahkdinen
Tuloslaskelma sahkoinen
Tase sahkodinen
Rahoituslaskelma paperituloste
Tilipuitteet sahkdinen
Ostoreskontra, awimet erat sahkdinen
Myyntireskontra, awimet erat sahkdinen
Kayttdomaisuuskirjanpito sahkdinen
Palkkakirjanpito sahkdinen
Tasekirja paperituloste
Tase-erittelyt paperituloste
Tilinpaatos sidottu
Alv-ennakkoilmoitus sahkodinen
Tulosyksikkoluettelo sahkoinen
TOSITELAJIT

Kayttdomaisuushankinnat ja myynnit AA sahkdinen
Poistokirjaukset AF sahkdinen
Investointien purkaminen AZ sahkdinen
Konekielinen tiliote BA sahkoéinen
Ostomaksu (automaattinen) BM sahkoinen
Luottotappiot DL sahkdinen
Asiakkaat - tasaus DT sahkoinen
Myyntisuoritus (vitteellinen) DV sahkoinen
Myyntisuoritus (manuaalinen) Dz sahkoinen
Ostolaskut/Rondo KR sahkoinen
Toimittajat -maksu KZ sahkdinen
Toimittajat, hyvitys KG sahkdinen
Liittymé& kassajarjestelma M1 sahkoinen
Liittyma ProExellent (palkka) M3 sahkoinen
M2 matkalaskut M8 sahkoinen
Korkolaskut RC sahkdinen
Myyntilaskut RV sahkdinen
Muistiotositteet SA paperituloste
Muistiotositteet (Excel-tallennus) SB paperituloste
Kateisalennuskirjaus SC paperituloste
Rondo muistiotosite SR sahkdinen
Paakirjatilien tasaus ST sahkoéinen

Séahkoisessad muodossa KTM:n paatoksen 47/1998 mukaisesti arkistoitava kirjanpito-
aineisto on tallennettuna yhtion kirjanpitoa hoitavan Kainuun sosiaali-ja terveydenhuollon
kuntayhtyman palwvelimella, joka sijaitsee Kajaanissa.

Tasekirja ja muu kirjanpitoaineisto sailytetaan yhtién toimitiloissa.

Kajaanin PL 52, Ketunpolku 1 www.kamk.fi Y-tunnus: 2553600-4
Ammattikorkeakoulu Oy 87101 Kajaani puh. 08 618 991 Kotipaikka Kajaani



