OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA KAJAANIN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerid ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 §:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toimintasuunnitelmasta sekd muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille

asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyisti laadukkaampi, kansainvilisempi, vaikuttavampi ja tehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvilisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen sekd tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien
ratkaisemiseen. Korkeakoulut ja tiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toimintaympériston

muutokset, kuten digitalisaation, kansainvilistymisen ja véestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot ja ammattikorkeakoulut ovat kansainvélisesti vahvoja ja kilpailukykyisid toimijoita.
Korkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusalueilleen profiloituneista yliopistoista ja ammattikorkeakouluista.
Naiden osaaminen tdydent#4 toisiaan siten, ettd yhteiskunnan ja tySeldmén erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtvi, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestivén kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seké hyvén tieteellisen kiytannon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvilistymalld, digitalisaatiota
hySdyntamalld sekd toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa ja infrastruktuurit
yhteiskdytossid. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipulla toimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on

kansainviliselle tasolle yltivia tutkimusaloja. Ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaatiotoiminta tukee entisti vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksid pk-yritysten seki yksityisen ja julkisen sektorin

palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhteiskunnan, kulttuurin ja tySeldmin uudistumista ja turvaavat tarvittavan
korkeakoulutetun tydvoiman saatavuuden, ottaen huomioon pienevén nuorisoikéluokan seké tyd- ja elinkeinoeldmin ja
yhteiskunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévia alue- ja alakohtaisia innovaatio- ja osaamiskeskittymid. Némi edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
ja kilpailuetuihin perustuvaa #lykésti erikoistumista sekd uusien kasvualojen vahvistumista. Samalla hySdynnetdén

alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittdmisessd.
Korkeakouluyhteiso heijastaa véestdn moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisd&malli osaamisen ja tutkimustulosten laajempaa hy&dyntédmistd,

kaupallistamista, osaamisen vientis, elinikiisen oppimisen mahdollisuuksia seki yritt4jyysvalmiuksia ja -edellytyksid.
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Korkeakoulut avaavat laajasti tutkimuksen tuloksia ja kehittdvat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtdmiseksi

yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerién tietojérjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja késitteiden

yhteismitallisuus sekd valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerién ohjausta.

Korkeakoulut ovat liséinneet kansainvilistd vaikuttavuutta ja nakyvyytté strategisesti valituilla alueilla hyddyntéden
keskindistd yhteisty6td ja verkottumista. Korkeakoulut hydyntévit monipuolisesti eurooppalaisen korkeakoulutus- ja

tutkimusalueen sekd Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia.

Vahvat korkeakouluyksikit osaamisen uudistajina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen vilistd toiminnallista ja rakenteellista kehittimistd osaamisen kokoamiseksi ja
epitarkoituksenmukaisten pigllekkdisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttivit ja tiivistévit
yhteistydtd ja tydnjakoa niin kesken#fin kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipalveluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevilld yhteistyoll4 tuetaan voimavarojen tehokasta kaytto4 ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainviliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiileja. Korkeakoulut
keskittdvit voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltdsin vahvempiin toiminnallisiin

yksikoihin., Tama edellyttdd myds poisvalintojen toteuttamista korkeakouluissa.

Ammattikorkeakoulut (Centria, Diak, KAMK, Lapin AMK, OAMK) laativat yhteisty&ss4 alueen yliopistojen (OY, LY) ja
innovaatiojérjestelmén toimijoiden kanssa suuntaviivat Pohjois-Suomen korkeakoulujen vaikuttavuuden ja alueen
elinvoimaisuuden vahvistamiseksi vuoden 2017 aikana. Tavoitteena on tutkimuksen, koulutuksen, yritysten ja julkisen

hallinnon tiivistyvé alueellinen yhteistyd ja voimavarojen kokoaminen.

Kajaanin ammattikorkeakoulu syventd yhteisty6td Lapin ammattikorkeakoulun kanssa kaivannais-, rakennustekniikka-,

liikunta-, matkailu- sek# sosiaali- ja terveysalalla.

Kajaanin ammattikorkeakoulu tiivist4s yhteisty6tddn toisen asteen/koulutusliikelaitoksen kanssa tavoitteena alueellisten

resurssien parempi hyddyntdminen.
Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin ty§eliméi4n

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussiséltsji, opetusmenetelmid, oppimisympéristSjd ja
opettajien osaamista sekd lisdamilld yhteistydtd. Korkeakoulut hyddyntivit digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tiysimadrdisesti. Korkeakoulut kehittivit opiskelijavalintoja, hyviksilukumenettelyji ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja

kansainvilinen liikkuvuus lisééntyy. Korkeakoulut luopuvat pésisddntdisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyddyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistd enemmén ja luopuvat pitkdkestoisesta
valmistautumista edellyttidvistd padsykokeista. Korkeakoulut lisdtvét yhteistytédn toisen asteen koulutuksen jérjestijien
kanssa korkeakouluopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyji kehitetéin alakohtaisessa yhteisty§ssa.
Ensimmiisti korkeakoulututkintoa suorittavien osuutta uusista opiskelijoista kasvatetaan hydyntdmalld paikkojen

varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittimilld siirto-opiskelijoiden valintaa.
Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévit tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lis##vit joustavia opiskelumahdollisuuksia seké aiemmin hankitun osaamisen
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tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjausta ja lisddvit yhteistyotd tydelimén kanssa. Toimivat
ura- ja rekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista ja ty6llistymisti. Korkeakoulut ottavat kéyttodnsé

valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koulutustarpeiden tunnistamisesta seké tydllistymisen

edellytysten parantamisesta.

Kajaanin ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessé kiyttoon opiskelijavalinnan, joka ei edellytd hakijalta pitkaa
valmentautumista. Ammattikorkeakoulu hy8dyntis ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksia ja

ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa.

Ammattikorkeakoulu lisi4 ensimmdistd korkeakoulututkintoa suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista

opiskelijoista. Vuonna 2020 ammattikorkeakouluun perustutkintoa suorittamaan valituista opiskelijoista véhintdan 80 %

on aidosti ensimméistd kertaa korkeakouluun hyvéksyttyja.

Kajaanin ammattikorkeakoulu rakentaa ja ottaa kiyttdon kansallisia digitalisaation hyddyntimisen ja opetuksen
yhteistydrakenteiden malleja. Ammattikorkeakoulussa on kdytdssd yhteiset, toisen asteen oppilaitosten ja yliopistojen

kanssa toimivat viyliopinnot vahvuusaloilla tydeldméin siirtymisen nopeuttamiseksi vuoteen 2019 mennessé.

Kajaanin ammattikorkeakoulu tuottaa yhdessi Karelia-ammattikorkeakoulun kanssa viyldopintoja toisen asteen

ammatillisen koulutuksen opiskelijoille siten, ettd ne ovat valtakunnallisesti kdytettdvissd vuodesta 2017 ldhtien.
Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kilpailukyky# ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusaloja sekd kansainvilisen huipun tuntumassa kehittyvid tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kéyténteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispasoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seké

kiyttdjalahtdisen kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittévit tutkimuslaitosten sekd muun tys- ja elinkeinoeldmén kanssa pitkéjénteisesti yhteisid
tutkimusympiristsj4, joilla on edellytykset menestyd kansainvilisessé ja monitieteisessd toimintaympéristdssé.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tySeldmiyhteistysts ja kokoavat sitd tukevaa osaamistaan seké kehittévét

toimintatapojaan tutkimustulosten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasiantuntemustaan seké kehittdvét toimintatapojaan ja keskindisté yhteistyotén
siten, ettd niilld on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, tdydentdvés rahoitusta strategiansa ja profiilinsa

mukaiseen tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotyShon seki taiteelliseen toimintaan.

CEMIS:n toimintaa ja innovaatioiden kaupallistamisosaamista vahvistetaan hankkimalla sen toimintaan lisd4 kansallista ja
kansainvilistd rahoitusta. Ammattikorkeakoulu lisai TKI-toimintaan kohdennettavaa omaa rahoitustaan.

Ammattikorkeakoulun ulkopuolisen TKI-rahoituksen méri nousee tasolle 4,4 miljoonaa euroa vuoden 2020 loppuun

mennessi.

Opiskelijoiden roolia TKI-toiminnassa kasvatetaan osallistamalla siihen kaikki opiskelijat.

Ylempiin ammattikorkeakoulututkintoon johtavassa koulutuksessa varmistetaan nykyist4 vahvempi kytkentd

ammattikorkeakoulun strategiaa tukevaan TKI-toimintaan.
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Ammattikorkeakoulun koko henkiltstén TKI-osaamista syvennetdidn tiiviissd vuorovaikutuksessa muiden korkeakoulujen,

tutkimuslaitosten ja elinkeinoeldmin kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikana tasolle nelja.

Korkeakouluyhteis$ voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittdvit suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatydn edellytyksid kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvi ja avointa henkildstdpolititkkaa sekd ottavat tyShyvinvoinnin
tarkastelussa kiyttéon yhtendisen ja vertailukelpoisen tydvélineen. Korkeakoulut edistdvit tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkildstdpolititkassaan seké perustehtivienss sisltdjen kehittdmisen kautta. Korkeakouluyhteisoéd vahvistetaan
henkil6ston osaamista kehittimall4, verkostoitumalla, kansainvilisilld rekrytoinneilla sekd hysdyntdmalld opiskelijoiden

osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittivin roolin toiminta-alueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkildstd ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteistn jésenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyddyntivit opiskelija- ja henkildstopalautejirjestelmis seké digitalisaation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja

kéytantdjen kehittdmisessa.

3. KAJAANIN AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtiivi ja profiili

Ammattikorkeakoulu keskittyy aluekehitykseen kansainvilisyyttd hysdyntédmilld. Kajaanin ammattikorkeakoulu edistés
erityisesti Pohjois- ja Iti-Suomen osaamisen, osaajien ja elinkeinoeldmén kehittymisté seké toimijoiden vélistd

yhteistyotd. KAMK profiloituu dlykkéisiin ratkaisuihin.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Ammattikorkeakoulu on méiritellyt vahvuusaloikseen tuotantojirjestelmit, peli- ja mittaussovellukset,

liiketoimintapotentiaalin, eldmykselliset aktiviteetit seké kotihoidon.
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4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimidrin
Ammattikorkeakoulututkinnot 343
Humanistiset alat, l#fiketieteet ja terveys- ja hyvinvointialat 90
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palvelualat 150
Luonnontieteet, tietojenkésittely ja tietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 103
metsitieteelliset alat
Ammattikorkeakoulukohtaiset tavoitteet
Ylemmit ammattikorkeakoulututkinnot 47

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerid my&ntis ammattikorkeakoululle perusrahoitusta ammattikorkeakoululaissa séddettyjen
tehtivien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 43§:n, ammattikorkeakouluista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 §:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteereisti annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensi

13 860 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:
Laskennallisin perustein m#drdytyviédn perusrahoitukseen 12 324 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukaiseen toimintaan 750 000 euroa vuonna 2017, 700
000 euroa vuonna 2018, 600 000 euroa vuonna 2019 ja 600 000 euroa vuonna 2020. Strategiarahoituksen
kohdentamisessa on otettu huomioon erityisesti:

- Ammattikorkeakoulun toiminnan kehittdminen seki yhteistySrakenne toisen asteen koulutuksen jérjestdjén kanssa

- Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi
hyddyntdminen

- KOTUMO -yhteistydn vahvistaminen

- Opetus- ja tutkimusaineistojen laaja avoimuus

- Yhteistyd Lapin ammattikorkeakoulun kanssa kaivannais-, rakennustekniikka-, liikunta-, matkailu- seki sosiaali- ja

terveysalalla

Arvonlisiverolain (1501/1993) 39 §:ss4 ja 40 §:ss4 tarkoitettuihin koulutuspalveluihin sekd ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin siséltyvien arvonlisdverojen osuus

ammattikorkeakouluille aiheutuneista kustannuksista on yhteensd 786 000 euroa.

My®0nnettyd rahoitusta ei kédytetd elinkeinotoiminnan tukemiseen.
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6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinp#toksessd ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa sek#
vuosittaisessa erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta, Ammattikorkeakoulu my®s perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kiytdsti raportoidaan ammattikorkeakoulujen taloushallinnon koodiston
mukaisesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuolella ministeritd rakenteellisista

uudistuksista, joilla on merkittdvid henkilostvaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, ettd korkeakoulu on kéynnistdnyt tai edennyt
sopimuksen mukaisissa toimenpiteissi. Mahdollisissa ongelmatilanteissa OKM kdy vuosittain alkusyksystd tarkentavan

keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin péitetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.
Opetus- ja kulttuuriministeris arvioi sopimuksen toteutumista ministerin kitjallisessa palautteessa, ohjaukseen liittyvien

korkeakouluvierailujen yhteydessé ja osana vuotuista tilastoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Titd sopimusta on tehty kaksi samansisélt6istd kappaletta, yksi kummallekin osapuolelle.
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