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1. Toimintakertomus

1.1 KAMK Oy:n organisaatio, johto ja tilintarkastajat

Kajaanin ammattikorkeakoulu (KAMK) on toiminut osakeyhtiomuodossa 1.1.2014 alkaen. Yhtiokokous muutti
21.8.2014 yhtiojarjestyksen vastaamaan 1.1.2015 voimaan tullutta uutta ammattikorkeakoululakia (932/2014).
Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n omistaa Kajaanin kaupunki. Osakeyhtion yleista hallintoa ja talouttajohtaa
osakeyhtion hallitus ja yhtiota johtaa toimitusjohtaja, joka toimii samalla rehtorina. Yhtion toimitusjohtajana/reh-
torina toimi Matti Sarén ja varatoimitusjohtajana/rehtorin sijaisena hallinto- ja talousjohtaja Merja Méakinen.

Varsinainen yhtiokokous valitsi/vahvisti 26.3.2020 alkaen KAMK Oy:n hallituksen jasenet; ylimaarainen yhtioko-
kous valitsi 22.10.2020 uuden elinkeinoeldmé&n edustajan eronneen jdsenen tilalle. Hallituksen puheenjohtajana
toimii Aki Raisdnen. Yhtion varsinaisena tilintarkastajanaon toiminut KPMG Oy Ab ja pdavastuullisenatilintarkas-
tajana KHT, JHT AnttiKaaridinen.

Vuonna 2019 KAMKin organisaatiorakennetta yksinkertaistettiin aiempaan matriisiorganisaatioon verrattuna. Pe-
rusorganisaatio muodostuu kolmesta osaamisalueesta: Teknologia-, Sote-ja Business-osaamisalueet. Osaamisalu-
eiden toimintaa tukee kaksiasiantuntijapalveluyksikkoa: Opinto- javiestintdpalvelut ja Kampuspalvelut.

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n hallinnollinen organisaatio 1.4.2019 alkaen

KAMK Oy:n hallitus
Toimitusjohtaja/rehtori

Teknologia- Sote- Business-

osaamisalue osaamisalue osaamisalue

Opinto- ja viestintdpalvelut
| Kampuspalvelut

Teknologia-osaamisalueelle yhdistettiin aiemmat kaksi osaamisaluetta: Kone - ja kaivostekniikka ja Tietojarjestel-
mat. Business-osaamisalueelle yhdistettiin Lilketoimintaja innovaatiot ja Aktiviteettimatkailu -osaamisalueet.
Talla jarjestelylla KAMKin kaikki nykyiset englanninkieliset koulutusohjelmat ovat Business-osaamisalueen sisalla.
Sote-osaamisalueen muodostaa aiempiSairaan-jaterveydenhuolto. Lisdksitoimintojen uudelleen jarjestelyssa
ylempi AMK tutkinnot koottiin KAMK Master School -toimintayksikdksi.
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KAMKin toiminnallinen organisaatio 1.4.2019 alkaen

Strategia

KAMK Master School (YAMK)

Teknologia- Sote- Business-
osaamisalue osaamisalue osaamisalue

Opinto- ja viestintapalvelut
Kampuspalvelut

Oulun yliopiston, KAMKin ja Kajaanin kaupungin syksylld 2008 allekirjoittaman sopimuksen mukaan jatkettiin Ka-
jaanin korkeakoulukonsortion toimintaa. Konsortioy hteisty6ta toteutetaan duaalimallin pohjalta, jossa korkea-
koulut toimivat itsenaisind koulutus- ja tutkimusorganisaatioina omilla profiileillaan, toisistaan poikkeavilla tutkin-
noilla ja tehtavilld, mutta tiivista yhteisty6td tehden. Konsortion toimintaajo htaa strategiaryhma, johon kuuluvat
Oulun yliopiston ja KAMKin rehtorit, Kajaanin yliopistokeskuksen johtajaja Kajaanin kaupunginjohtaja.

Oulun yliopiston ja KAMKin aikuis- ja tadydennyskoulutuksen yhteisen suunnittelu- ja palveluyksikon AIKOPAn
25.2.2010 allekirjoitettu yhteistoimintasopimus paattyi. Vuonna 2010 kdaynnistyneen Mittaus- ja tietojarjestel-
mien tutkimus- ja koulutuskeskus CEMISin toiminta jatkui aktiivisesti. CEMIS on Kajaanin ammattikorkeakoulun,
Oulun yliopiston, Jyvaskylan yliopiston, VTT:n ja CSC:n yhteinen mittaus- ja tietojarjestelmiin erikoistunut sopi-
muspohjainen tutkimus- ja koulutuskeskus. CEMISin missiona on tuottaa mittaus- ja tietojarjestelmia kehittaville
janiita soveltaville yrityksille ja tutkimuslaitoksille alan huippuosaajia, uuttateknologiaa ja uutta liiketoimintaa
tarjoamalla tutkimus- ja kehityspalveluita seka korkeakoulutason koulutusta innovatiivisessa ja kansainvalisessa
ymparistossa.

CEMIS-toiminnan ohella Kainuussa tapahtuvaa, alueen kehittymista tukevaa korkeakoulutasoista yhteistyota vie-
dadan eteenpain KAMKin ja Kajaanin yliopistokeskuksessa toimivien yliopistojen yhdessa maaritteleman Kainuun
korkeakoulustrategian (KKKS) avulla.

1.2 Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen paattymisen jalkeen

Vuosi2020 oli KAMK Oy:n seitsemads toimintavuosi. Ammattikorkeakoulut ovat osa suomalaista korkeakoululai-
tosta, johon opetus- jakulttuuriministerion (OKM) hallinnon alalla kuuluu 22 ammattikorkeakouluaja 13 yliopis-
toa. OKM:n hallinnonalalla toimivien ammattikorkeakoulujen lisaksi Ahvenanmaalla toimii Hogskolan pa Aland ja
sisaministerion alaisuudessa Poliisiammattikorkeakoulu. Viime vuosina korkeakoulujen ja ennen kaikkea niiden
toimipisteiden maara on vahentynyt. Osa ammattikorkeakouluista on siirtynytyliopiston omistukseen.
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Ammattikorkeakoulujajayliopistojasaddelldan erilakien seka toisistaan poikkeavien rahoitusmallien avulla. OKM
ohjaakorkeakoulujen toimintaa. Tuloskausi2017 — 2020 paattyi 31.12.2020. Uuttatuloskautta 2021 - 2024 koske-
vat sopimusneuvottelut kaytiin ministeridssa kevaalla 2020.

Ammattikorkeakoulut ovat osakeyhtioita, joille valtion perusrahoitus jaettiin vuoden 2020 loppuun asti

100 % tuloksiin perustuvan rahoitusmallin kautta. Rahoitusmalli uudistui 2021 alkaen ja jatkossa rahoitus jaetaan
95 % indikaattoripohjaisestieli tuloksiin perustuenjaloput5 % strategiarahoituksena. Molempien rahoitusmallien
mukaan lisaa rahoitusta saavat ne ammattikorkeakoulut, jotka ovat parantaneet tulostaan eniten suhteessa mui-
hin ammattikorkeakouluihin. Omien tavoitteiden saavuttaminen taiylittaminen ei siis takaa lisarahoitusta. Rahoi-
tuksen ennakointiavarten KAMK on tilannut Viivain Oy:ltd Osviitta-tietopalvelun. Tietopalvelun ja simuloinnin
avulla tulevienvuosien rahoitusta ja rahoitusindikaattoreiden kehitysta voidaan ennakoida suhteessa koko am-
mattikorkeakoulukenttaan.

Haasteistaan huolimatta tulosperustainen rahoitusmallion ollut KAMKille edullinen. Korkeakouluihin kohdistuvien
rahoitusleikkausten vaikutusta on pystytty lieventamaan panostamalla hyvan tulostason ylldpitoon. Vuoden 2020

perusrahoitus 12 985 000 € kasvoi edelliseen vuoteen ndhden hieman ylimiljoonalla eurolla ja strategiarahoitusta
saatiin ennatykselliset 900 000 €. Lisaksi KAMK sai lisaaloituspaikkarahoitusta 270 000 € syksylle 2020.

Valtioneuvosto muutti KAMKille vuonna 2014 myénnettya toimilupaa siten, ettd koulutusvastuuseen lisattiin sosi-
aali- jaterveysalan ammattikorkeakoulututkinto sosionomi (AMK)ja sosionomi(ylempi AMK) 1.8.2021 alkaen.
Sosionomikoulutuksen suunnitteluun kohdistettiin strategiarahoitusta. Lisaksistrategiarahoitusta kohdistettiin
KAMK Master Schoolin, jatkuvan oppimisen ja koulutusviennin kehittamiseen seka toiminnan suunnittelu- jaseu-
rantajarjestelmien parantamiseen.

Taloudellinen toimintavapaus parani, kun KAMKin pankkitili irrotettiin omistajan, Kajaanin kaupungin, konserniti-
lista. Jatkossa KAMKilla on mahdollisuus sijoittaa varallisuuttaan ja sitd kautta vahvistaa rahoitustaan.

Alkuvuonna puhjennut koronapandemia vaikutti merkittavastimyos KAMKin toimintaan. Tartuntojen hillitse-
miseksi Pohjois-Suomen aluehallintovirasto (AVI), valtioneuvoston suosituksen mukaisesti, madrasi 16.3., etta la-
hiopetuksen sijaan, ammattikorkeakoulujen opetus ja ohjaus jarjestetddan mahdollisimman laajalti vaihtoehtoisilla
tavoilla, muun muassa etdopiskelua, erilaisia digitaalisia oppimisymparistojd ja -ratkaisuja seka tarvittaessaitse-
naista opiskelua hyodyntaen. 17.3. alkaen AVI maarasi kampuksen tilat suljettavaksija sulku kesti31.5. asti. KAM-
Kin hyvien digivalmiuksien avulla etdopiskeluun ja-tyoskentelyyn siirtyminen sujui hyvin.

Lukuvuosi2020 — 2021 paastiin aloittamaan ldhiopetuksellaja-tyoskentelylla, mutta varsin pian siirryttiin hybridi-
malliin, jossavain valttdamaton opetus, kuten laboratorioissa tydskentely, toteutetaan kampuksella. Poikkeuksena

ovat uudet opiskelijat, joiden opetus on jarjestetty ldhiopetuksena turvajarjestelyt huomioon ottaen. Tilanne jat-
kuuedelleen.

Pandemiaaiheuttivalmistuvien ja opintosuoritusten maaran notkahduksen kevaalld, mutta syksyn aikanatilanne
korjaantui.

KAMK toteuttisatelliittikoulutuksina monimuotokoulutuksia Kuusamossa, Kuhmossa, Suomussalmella, Raahessa
ja Ylivieskassa.
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1.3 Onnistumiset tavoitteiden, tunnuslukujen ja toiminnan perusteella

Korkeakoulujen toimintakertomuksen tuloksellisuutta koskeva osa laaditaan valtion rahoituksen perusteinaole-
vien toimintojen mukaisesti: koulutus, tutkimus/t & k-toimintaja tutkimukseen rinnastettava taiteellinen toiminta
seka muu yhteiskunnallinen toiminta. Toiminnoittaisten tietojen tulee sisaltaa keskeiset tiedot maarallisista tulok-
sista, tuottavuudesta, laadustajavaikuttavuudestaja korkeakoulun valisessa sopimuksessa sovittujen tavoittei-
dentoteutuminen esitetddn toimintakertomuksessa raportoitavalta vuodeltajavahintaan kahdelta edeltavalta
vuodelta. OKM on 30.11.2020 vahvistanut korkeakoulujen taloushallinnon koodiston, johon on tehty muutoksia
mm. tuloslaskelman kaavaan jatalouden tunnuslukuihin. KAMK Oy:n tilinpaatds on laadittu koodiston ohjeiden
mukaisestija aiempien vuosien luvut on tarkistettu/laskettu uudestaan, jotta ne ovat vertailukelpoisia.

Yhtion talous saatiin tasapainoon hyvan tuloksen ansiosta. Liikevaihto nousiedellisen vuoden 17,9 miljoonasta
noin 19,8 miljoonaan euroon ja yhtion voitto oli 1 145 869,80 euroa. Kaikki talouden tunnusluvut paranivat.

Talouden tunnusluvut 2020 2019 2018
Liikevaihto 19 774 060 17 937 272 17 858 960
Liikevaihdon muutos % 10,2 0,4 51
Liikevoitto 1157 699 -132 021 -972 848
Liikevoitto %:ia liikevaihdosta 5,9 -0,7 -5,4
Oman padgoman tuotto-% 22,3 -3,4 -20,2
Oman padoman muutos % 21,3 15,9 -32,3
Sijoitetun padoman tuotto-% 22,4 -1,8 -27,4
Omavaraisuusaste (%) 66,6 61,7 62,5
Kassanriittavyys paivissa 205,7 14,7 7,0
Quick ratio * 5,4 2,2 1,6

*) sis.konsernitilin vuosina 2018-2019

Taulukko 1: Talouden tunnusluvut 2018 — 2020

Korkeakoulujen toiminnan todellinen vaikuttavuus ndkyy parhaiten tarkasteltaessa korkeakoulun menestymista
ammattikorkeakoulujen rahoitusmallin rahoitusmittareilla. Rahoitusmittareilla mitattuna KAMKin tuloksellisuus
kehittyivuosina 2018 - 2020 seuraavasti:

Rahoitusmittari Mittarin KAMKin KAMKin KAMKin
painoarvo tulos tulos tulos
rahoitus-

mallissa 2018 2019 2020

Suoritetut amk-tutkinnot 40 % 353 337 379

55 op suorittaneet 23 % 1314 1285 1205

Rahoituksessa hyvaksi- 5% 12922 10625 9793

luetut opintopisteet
(avoin AMKym.)

Opiskelijapalaute 3% 51354 53375 63629

KV-opiskelijavaihto 2% 5179 5186 4413

Ulkopuolinen TK-rahoitus 8 % 3691 4230 4368
Kajaanin PLVSVZ, keTunpoIku 1 www.kamk.fi o \;—7turrhm;;:>v27§53600-4 )
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(tuhat €)

YAMK-tutkinnot 4% 43 39 48
Henkiloston kv-liikkuvuus 1% 1625 1240 119
Julkaisut 2% 120 155 158

Taulukko 2: KAMKin rahoitusmittareiden tuloskehitys vuosina 2018 - 2020.

Vuoden 2020 valtakunnalliset mittaritulokset eivat ole vield kaytossa, joten rahoitusvaikutusta eiviela voi tark-
kaan arvioida. Rahoituksen méaaraan vaikuttaa korkeakoulun oman javaltakunnallisen tuloskehityksen kolmen
edellisen vuoden tulosten keskiarvo. Oma tuloske hitys eisiten automaattisestitarkoita rahoituksen kasvua.
Vuonna 2021 kayttoon tulee uudistettu rahoitusmalli, mikd muuttaa rahoitusmittareitaja niiden painoarvoja.

Vuoden 2020 tuloksissa amk-tutkintojen maara kasvoi42:lla 379 tutkintoon. Tutkintotavoitteesta 383 jaatiin 4
tutkinnolla. Ylempiamk -tutkintojen maara kasvoi9 tutkinnolla. Julkaisujen maara kasvoi kolmella julkaisulla. Ra-
hoituksessa hyvaksiluetut opintopisteet sisaltavat avoimessa amk:ssa, korkeakoulujen valisilld yhteisty6sopimuk-
silla, maahanmuuttajien valmentavassa koulutuksessa, erillisilla opinto-oikeuksillaja erikoistumiskoulutuksissa
suoritetut opintopisteet. Tuloksessa jaatiin hieman vuoden 2019 tuloksesta. Vuoden 2018 tuloksessa ovat mu-
kana Intian kesakoulun opintopisteet (erillinen opinto-oikeus 5028 op).

Ulkopuolisen TKI-rahoituksen osuus rahoitusmittariin hyvaksyttavastd rahoituksesta nousi hieman vuoden 2019
tuloksesta tiukastakilpailutilanteesta huolimatta.

Opetus- jakulttuuriministerion kanssa tehdyn tavoitesopimuksen 2017 — 2020 tutkintotavoitteet vuosille 2017 -
2020 ovat:

Tavoitteet Vuosina Toteuma Toteuma Toteuma
2017 - vuonna vuonna 2019 | vuonna2020
2020 keski- 2018
maarin
Ammattikorkeakoulututkinnot 343 353 337 379
Humanistiset alat, ladketieteetjaterveys-ja 90 87 98 99
hyvinvointialat
Likketalous, hallinto ja oikeustieteetja palvelu- 150 154 151 175
alat
Luonnontieteet, tietojenkasittely ja tietolii- 103 112 88 105
kenne,
tekniikan alat ja maatalous- ja metsatieteelliset
alat
Ammattikorkeakoulukohtaiset tavoitteet
Ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot 47 43 39 48

Taulukko 3. KAMKin tavoitteiden toteuma vuosina 2018 - 2020 tavoitesopimukseen verrattuna

Kajaanin kaupungin ohjeistuksen mukaisesti KAMK Oy on laatinut tuloskortin vuodelle 2020. Tuloskorttitoteutu-
mineen esitetdan seuraavassa:
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Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy tuloskortti 2020

Palvelulinjaukset

KAMK'24-strategian mukaisesti, opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) hyvaksyman ja rahoituksen perustana olevan toimiluvanja ministe-
rion kanssa tehdyn tavoitesopimuksen 2017-2020 mukaisesti koulutus, tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta (TKI) ja aluekehitys.

Kevaadlla 2020 kdyddan sopimuskauden 2021-2024 tavoitesopimusneuvottelut, joita varten on kdynnistetty strategian paivitys KAMK 30-
strategiaksi OKM:n linjausten mukaisesti.

Palvelulinjaus Toteutunut 2020

KAMK’ 24-strategia, opetus- ja kulttuuriministerién (OKM) | On toteutunut. Toteutuu
hyvaksyma, rahoituksen perustana olevan toimilupa ja mi-

nisterion kanssa tehty tavoitesopimus 2017 - 2020 ohjaa- o

vat palveluita, painopisteina koulutus, tutkimus-, kehitys-
jainnovaatiotoiminta (TKI) seka aluekehitys.

Kevadlld 2020 kdydadn sopimuskauden 2021 - 2024 tavoi- | KAMK'30 strategia on laadittu ja kisitelty OKM:n sopimus- | Toteutuu
tesopimusneuvottelut, joita varten on kdynnistetty strate- | neuvotteluissa.
gian paivitys KAMK’30-strategiaksi OKM:n linjausten mu- ]
kaisesti.

Sitovat tavoitteet
Valtuustoon nédhden sitovat tavoitteet

Sitova tavoite Tavoite 2020 Toteutunut 2020

Rahoituspohjan vahvistaminen ja Saatiin uusia hankerahoituslahteit Toteutuu

monipuolistaminen kaupunkistra- (H2020ja Suomen Akatemia). Sosio-

tegian tavoitteiden toteutta- nomikoulutus kdynnistyy syksylld B

. . 2021.
miseksi.

Toiminnalliset tavoitteet
Hyvaa elamaa adlykkaassa kaupungissa

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2020 Toteutunut 2020

Uudistetun opintojaksopa- Opiskelijatyytyvaisyys (%) |72 % 73,4 % Toteutuu
lautejarjestelman vakiinnut-

taminen, jotta palautetta B

voidaan arvioida systemaat-
tisesti ja jatkuvan kehittami-
sen periaatteella. Opiskelijat
osallistuvat kehittamiseen

aktiivisesti.

Tyon hallinnan parantami- Henkiloston hyvinvointi (1- | 3,2 3,2 Toteutuu
nen ja kuormittavuuden va- | 4)

hentdminen 2]
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Resurssiviisautta luontokaupungissa
Hankkeistetaan teemaan Hankkeet, jotka rahoite- |3 Kestdvan kehityksen hank- Toteutuu
liittyvid kokonaisuuksia, taan horisontaalisen kes- keita oli 5 kpl.
nfmj‘h““n‘fufra?“"y'_“péris' tavan kehityksen EAKR- Bl
tOSt?/keStavaSta we ik rahoituksella (lukumaara)
sestd
Tulevaisuus nuorissa
Kirkastetaan koulutusten Vetovoimaisuus: ensisijai- | 3,5 Toteutunut 2 Ei toteudu
markkinointikarkia moni- sia hakijoita kaikissa kou-
kanavaisessa viestinndssa. lutuksissa/aloituspaikat N
Tehostetaan somemarkki-
nointia, jossa hyodynnetaan
analytiikkaa. Kehitetaan
strategista markkinointia
kumppanuusverkoston
kautta.
Jatketaan NystartUp-opin- Aloittaa/jatkaa yrittajana 14 Toteutuu 16 Toteutuu
toja, ohjataan kiihdytta- (valmistumishetkelld) /
moon tehokkaasti. vuosi, henkiloa -
Osaajista elinvoimaa
Kehitetdan malli jatkuvan Avoin amk -opintopis- 15 000 Toteutunut 9793 opintopis- | Ei toteudu
oppimisen optimoimiseksi. teet, erilliset opinnot, tetta.
Raataloidaan koulutuksia, maahanmuuttajien val- |
tehostetaan markkinointia. mentava koulutus, kor-

keakoulujen valiset yh-

teistydsopimukset (mm.

CampusOnline), erikois-

tumiskoulutukset
Tuetaan opinnollistamista, Suoritetut tutkinnot 343/47 Toteutunut 379/48 Toteutuu

mahdollisuutta suorittaa
opintoja ristiinopiskelussa
seka vaihtoehtoisilla ta-
voilla. Tuetaan ja ohjataan
henkilokohtaisesti opin-
noissa viivastyneita opinto-
jen suorittamisessa.

(AKM/YAMK)

Riskienhallinta

Riskiluokka

Strategiset riskit

Alueen vetovoiman vaikutus osaavan tyo-

voiman saantiin ja koulutusten vetovoi-
maisuus

Riskiarvio

Todenndkoisyys: 3
Vakavuus: 3

9

Toteutunut 2020

Ei toteutunut.

Kajaanin
Ammattikorkeakoulu Oy

PL 52, Ketunpolku 1
87101 Kajaani

www.kamk.fi
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Rahoitusriskit Perusrahoituksen vaihtelut 100 % tulosra- Todennikéisyys: 3 | Ei toteutunut.
hoituksessa AMK-sektorilla ja muutokset Vakavuus: 3
valtakunnallisessa korkeakoulupolitiikassa. 9

Kansallisen TKl-rahoituksen vahenemisen
vaikutukset

TKI-toiminnan omarahoituksen riittavyys

Toiminnalliset riskit Koulutusten vetovoima Todenndkéoisyys: 3 | Ensisijaisten hakijoiden hakijamaarata-
Vakavuus: 3 voite ei toteutunut.
8
Vahinkoriskit ICT:n toimintahairiot Todenndkdisyys: 2 | Eiole ollut toimintahdiri6ita.
Vakavuus: 3
6
Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy TP 2019 TA 2020 TP 2020
Henkilosto, htv2 193 200 216,4
Kajaanin PL 52, Ketunpolku 1 www.kamk.fi Y-tunnus: 2553600-4
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1.4 Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Suomalaiseen korkeakoululaitokseen on viime vuosina kohdistunut merkittavia rahoitusleikkauksia. Globaalin ja
valtion talouden heikossatilanteessa Suomessa kaytossa oleva korkeakoululaitoksen duaalimalli on paikoin ky-
seenalaistettu. Valtion talouden tasapainottaminen koronapandemian jalkeen voivaikuttaa radikaalisti koko suo-
malaisen korkeakoulujarjestelman ja siten myds Kajaanin ammattikorkeakoulun tulevaisuuteen.

Kainuu maakuntanatullee haastetuksi, mikali maakuntahallintomallia rakennetaan jatkossa esimerkiksilahtien
vanhastaldanijaosta. Korkeakoulutuksen alueellinen saatavuus on ndhtéva perusoikeutena. Niin ikdan on tunnet-
tua, ettd opiskelupaikkakunta on voimakas selittava tekija nuorten tyollistymiseen opintojen paatteeksi. Alueelli-
sen korkeakoulukoulutuksen seka tutkimus-, kehitys- jainnovaatiotoiminnan roolinoussee keskusteluun erityi-
sestikaupungistumisen jatkuessa. KAMKilla on kaikki edellytykset toimia menestyksekkdana toiminta-alueensa
kasvun ja kehityksen moottorina. On kuitenkin todennakoisté, ettd alueiden itsensé tulee jatkossa paattaa, var-
mennetaanko ja tuetaanko alueellista korkeakoulutustasiihen investoimalla.

OKM:nvetama’Suomalaisen korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio’ ja sitd toteuttavatiekartta on laadittu vuo-
teen 2030 asti. Visiotyd on KAMKin kannalta hyva, eika siitd nayttaisi aiheutuvan KAMKia kohtaan merkittavia ra-
kenteellisia paineita. Yhteistyon vaade korostuu organisatorisen vaikuttavuuden kasvattamiseksi. Valtakunnalli-
sestikorkeakoulurakenteet ovat muuttuneet esimerkiksiTampereella, Lappeenrannassa/Lahdessa, Lapissaja Ou-
lussa yliopistojen jaammattikorkeakoulujen liittoutumien vuoksi. Visiotyon yhtendilmentyméana on se, etta yli-
opistot ovat ostaneet ammattikorkeakoulujen osakkeet jatulleet siten niiden omistajiksi. Erityisesti yliopistokes-
kuspaikkakunnilla tallainen kehitys on vilkasta. Mikali jatkossa siirrytdan yhden lainsadadannn piiriin (eli luovutaan
erillisista AMK- jayliopistolaista), kyseiset omistusjarjestelyt voivat muuttaaammattikorkeakoulujen asemaa mer-
kittavasti.

KAMK on tuloksellinen ja aluevaikuttava korkeakoulu. KAMKilla on valtioneuvoston myéntdama toistaiseksivoi-
massa oleva toimilupa ilman kehittdmisvelvoitteita. KAMKin valtakunnallinen asemaon hyva. Tuloksellisena am-
mattikorkeakouluna merkittdvimpida KAMKin tulevaisuuteen vaikuttavia riskeja ovat korkeakoulupolitiikan ja -ra-
hoituksen muutokset. Tutkintokattojen poisto liséd kilpailua hakijoista jasiirtda koulutuksen painopistetta kasvu-
keskusten suuriin korkeakouluihin.

Vuonna 2017 otettiin kayttoon lukukausimaksu EU-maiden ulkopuolelta tuleville opiskelijoille. Maksun kayttoon-
otto vaikutti aluksi vdhenevasti EUn ulkopuolisten opiskelijoiden hake utumiseen KAMKin opiskelijoiksi, mutta ha-
kijamaarat ovat palautuneetaiemmalle tasolla. Suurin ongelma EUn ulkopuolisten opiskelijoiden kohdalla on vai-
keus saada oleskelulupa. Paaasiallinen syy siihen, ettd oleskelulupaa eisaada, on opiskelijan riittdmaton rahoitus
elinkustannuksiin Suomessa. Vaikuttaasilta, ettd maksujen ja elinkustannusten yhteenlaskettu summa (noin

13 000 €/opiskelija) on lilan korkea. KAMK on useiden muiden korkeakoulujen tavoin laske nut lukukausimaksuja.

Hankerahoituksen osaltavuoden 2021 tilanne nadyttaa valoisalta, koska hankekantaonvahvaja monipuolinen.
Haasteenaon 2021 alkanut uusi EU:n rakennerahastojen ohjelmakausi. Siihen liittyy kaksi isoa tekijaa. Ensinnakin
alueelle saatavan rahoituksen maara. Noin 40 % KAMKin hankerahoituksesta tulee alueellisista rakennerahas-
toista, joten niiden maaran pieneneminen aiheuttaa lisdpainetta tehostaa toimintaaja hakea uusia rahoituslah-
teitd. Toinen tekijd on se, kuinka kauan menee uuden rakennerahastokauden avaamisessa. Edellise lld kerralla
tama viive oli miltei vuosi. KAMK valmistautuivuoden 2021 tilanteeseen monipuolistamalla rahoitusta seka ajoit-
tamalla hankkeiden toimintoja suunnitelmallisestituleville vuosille.

Kajaanin PL 52, Ketunpolku 1 www.kamk.fi Y-tunnus: 2553600-4
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KAMKin tulevaisuuden kannalta on oleellista sdilyttaa suhteellinen asema tuloksellisuusmittareilla muihin korkea-
kouluihin nahden. Erityisestitutkintotavoitteeseen padsy ja hanketoiminnan hyva kehitys tulee kaikin keinoin var-
mistaa. KAMKin resurssit on pystyttdva kdayttamaan oikein. Jatkossa osaamisalueperustainen, tyénjaollinen yhteis-
tyo strategisten kumppaneiden kanssa niin kansallisella kuin kansainviliselld tasolla on ratkaisevan tarkeaa. Toi-
saalta alueellinen yhteistyo koulutus-, tutkimus- ja kehitysorganisaatioiden kanssanahdaan tarkedna perustoimin-
tojen kehittamistoimenpiteena.

Vuoden 2019 aikana valmisteltu KAMK’30-strategia paivitti KAMK’ 24-strategian suomalaisen korkeakoulutuksen
ja tutkimuksen vision mukaiseksi. KAMKin visio"30 ’Pienisuuri korkeakoulu.’ korostaa ajatusta, jonka mukaan pie-
nistd idean siemenistad kasvaa suuritarina. Digitalisaation myotd korkeakoulun koollaja sijainnilla ei kansainvalis-
tyvassa koulutuksessa ole enaa yhta suurta merkitysta kuin aiemmin.

KAMK tulee jatkamaan toiminnan kehittamista KAMK’ 30-strategian toimenpideohjelman jasita toteuttavien toi-
mintasuunnitelmien mukaisesti. Tulosmittaristossa rahoitusosuuden sailyttaminen edellyttad toiminnan tehosta-
mista sektorin keskiarvoa voimakkaammin. Korkea ssijoitus tuloksellisuudessaja pitkalle optimoitu toiminta ovat
erittdin haastava yhdistelma parantaa toimintaa, mutta KAMKin tuloksellisuuden taso valtakunnan karjessa tulee
sailyttaa.

1.5 Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta

KAMKin tutkimus-, kehitys- jainnovaatio (TKI) -toiminta oli vuonna 2020 vilkasta. Vuositasolla oli menossa enna-
tykselliset 80 hanketta, joista 13 rahoitettiin kansainvalisistd lahteistda. Myods hankkeiden valmistelutoiminta oli
aktiivista, sillda vuoden aikanajatettiin 71 hakemusta, joista 18 eri kansainvilisiin rahoitusinstrumentteihin.

OKM:n rahoitusmittariin laskettavan rahoituksen maara kasvoi 4,37 miljoonaan euroon. Tulos on erittdin hyva.
Tama tarkoittaa, ettd TKI-indikaattorin tuoma perusrahoitus on todennakoisesti kasvussa tulevinavuosina.

KAMK toteuttaa aluekehitystehtavaa koulutuksen ja TKI-toiminnan kautta. KAMKin tapa toimia integroi KAMK:n
henkilokunnan ja opiskelijat osaksialueen julkisen ja yksityisen sektorin ke hittamista. KAMKin henkildsté on mu-
kana kaikissa keskeisimmissd alueen kehittamisen yhteistyéfoorumeissa ja toimenpiteissa. KAMKin saama palaute
alueellisilta toimijoilta on positiivista.
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1.6 Henkilosto

Henkiloston maard on madritelty Kajaanin kaupungin ohjeiden mukaisesti henkilétyévuosina (htv) talousarviossa
jatilinpaatoksessa. Kokonaishenkilostomaara 31.12.2020 oli 216,4 htv ilman harjoittelijoita, sivutoimisia ja luen-
noitsijoita. Lisdystd on 23,6 htv, mikd johtuu panostuksesta TKI-toimintaan ja strategian mukaiseen toiminnan ke-
hittdmiseen. Henkilostomaarasta opetushenkilostoa oli 103,9 htv, TKI- henkilostoa 63,9 htv ja muuta henkilostoa
48,6 htv. Palkkojen japalkkioiden yhteismaard vuonna 2020 oli 11 315 244,11 euroa.

KAMK Oy on laatinut erillisen henkilostoraportin vuodesta 2014 alkaen. OKM lisdsi 30.11.2020 paivitettyyn kor-
keakoulujen taloushallinnon koodistoon henkilostoa koskevat tunnusluvut, jotka tulee liittda osaksitoimintakerto-
musta. Tunnuslukuinatulee esittaa seuraavien aihealueiden tiedot:

1. Henkilotyévuodetjarakenne (sukupuolijakauma kaikista)

2. Palkkaus

3. Osaaminen

4. Tyohyvinvointi

Tunnuslukujen suuren maaran (20, osa eriteltyna myos sukupuolittain) vuoksitunnusluvut esitetaan liitetaulu-
kossa”Henkilostod kuvaavat tunnusluvut”. Kaikkia tunnuslukuja eiole saatavissa henkilostohallinnon jarjestel-
madstd, vaan ne ovat erikseen laskettavia. Taman vuoksitunnuslukutaulukot paivitetaan, niiltd osin kuin tiedot on
kohtuudella saatavissa/laskettavissa, myohemmin valmistuvaan vuoden 2020 henkildstéraporttiin, joka toimite-
taan myos OKM:lle. KAMK on ottamassa kayttoon uutta henkilostohallinnon jarjestelmad, jonka avulla pyritdaan
parantamaan raportointijarjestelmia seuraavaan tilinpaatokseen mennessa. Henkilostoa kuvaavien tunnusluku-
jenseurantatulevaisuudessatodentaa yksittdisen ammattikorkeakoulun kehittymisen, mutta eimahdollista yh-
teismitallista keskinadista vertailua ja kokonaiskuvaa. AMKien henkilostéhallinnon jarjestelmat ovat erilaisia ja tun-
nuslukujen laskentaan eiole yhtenaisid ohjeita, erityisestitama koskee tyéhyvinvointia kuvaavia tunnuslukuja.

Kajaanin ammattikorkeakoulussavuosittain toteutettavan tyoyhteison toimivuuskysely n toteutustapa on muuttu-
nut. Kysely tehtiin Zef-ohjelmistolla, jonka avulla tuloksia voidaan analysoida paremmin. Tyotyytyvaisyys on pa-
rantunut eli noussut 3,2:een (3,0 edellisena vuonna) asteikolla 1-4.

KAMKin vuonna 2016 kayttoon ottama tasa-arvo- jayhdenvertaisuussuunnitelma paivitettiin. Suunnitelman vuo-
sittaisen toteutumisen arvioinnin mukaan miesten ja naisten tasa-arvo ja yhdenvertaisuus on toteutunut hyvin.

Korkein oikeus (KKO) antoi 15.5.2020 paatoksen tydoikeudellisessariita-asiassa, joka koski KAMKin vuonna 2012
irtisanomaa kahta opettajaa. KKO:ssa olikyse siitd, oliko opettajienja KAMK Oy:nvilille syntynyttyosuhde
1.1.2014 alkaen ja oliko heilla oikeus palkkaan kyseisestd ajankohdasta lukien. KKO:n padtoksen mukaan tydsuh-
dettaeiollut syntynyt, eika opettajille ollut syntynyt oikeutta saada palkkaa. Asia oli oikeudellisestiepaselva
KAMK-liikelaitoksen yhtididyttya 1.1.2014. Yhtiditymisen myota siirryttiin noudattamaan tydsopimuslakia
(55/2001) aiemman lain kunnallisestaviranhaltijasta (304/2003) asemasta.

Riita-asiaan liittyvaa 550 000 euron pakollista varausta ei ole purettu, koska asian taloudellisten vaikutusten, ku-
ten oikeudenkdyntikulujen javaadittujen korvausten, kasittely jatkuu Kainuun karajaoikeudessa.
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1.7 Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestaminen

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy noudattaa toiminnassaan yhtion hallituksen hyviksymaa johtosaantoa, Kajaa-
nin kaupungin konserniohjettajasisdisen valvonnan ohjetta. Johtosaannon mukaan yhtion hallitus huolehtii kir-
janpidon ja varainhoidon valvonnan jarjestamisesta ja toimitusjohtaja vastaa ammattikorkeakoulun tehtévien ta-
loudellisesta, tehokkaasta ja tuloksellisesta hoitamisesta.

KAMK Oy:n riskit kartoitetaan, arvioidaan ja niiden hallintatoimet maaritellaan hallituksen vuosittain hyvaksy-
massa riskienhallintasuunnitelmassa. Tunnistetuista riskeista toteutuitoiminnallinen riski ’Koulutusten veto-
voima’: asetettua hakijamaaratavoitetta eisaavutettu. Edustamis-, paatoksenteko-, hyvaksymis-, hankinta- ja alle-
kirjoitusoikeuksissa noudatetaan yhtidjarjestysts, johtosdantod ja toimitusjohtajan erillispaatoksia. Vastuut on
maaritelty henkiloittain. Hyvaksymisprosessitja sisdinen valvonta ovat toimineet moitteettomasti. Vakuutusturva
tarkistettiin kilpailuttamalla vakuutukset.

Hankintaprosessin oikeellisuuden varmistamiseksi KAMK Oy:n hankinnat ja kilpailutukset toteutetaan keskitetysti.
Hankintaprosessitoimii séhkodisestitydryhmasivustolla, jonne on koottu myos hankintaohjeistus, hankintojen hy-
vaksynta ja hankintasopimusten seuranta. Kilpailute tuista hankinnoista tehdaan aina toimitusjohtajan paatos ja
hankintasopimus. KAMK Oy:n hankintapaatoksista eitullut yhtaan valitusta vuonna 2020.

Ammattikorkeakoululaki(932/2014) velvoittaa korkeakoulut osallistumaan ulkopuoliseen toimintansajalaatujar-
jestelmiensa arviointiin sdannollisestija julkistamaan arvioinnin tulokset. KAMKin auditointi on toteutettu vuosina
1997 (pilotti), 2007 ja 2014. Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (KARVI) toteuttiuuden arvioinnin marras-
kuussa 2020. Taman auditoinnin tulokset saadaan 24.3.2021.

Turvallisen opiskelu- jatydympariston varmistamiseksitydsuojelu- ja turvallisuusohjeet paivitetaan ja erityyppista
turvallisuuskoulutusta jarjestetaan saannollisesti. KAMKilla on kdytossa vuonna 2015 laadittu ja tarpeen mukaan
paivitetty tydsuojelun toimintaohjelma. Vuoden aikana toteutettiin seka etatyotd etta kampuksella toimimista
koskevavaarojen kartoitus. Kussakin rakennuksessa on turvallisuuspiste ja nimetty turvallisuudesta vastaava hen-
kilo. Hatatilanteessa toimimista varten on ajantasainen ohjeistus. Kampusalueen jatilojen turvallisuutta valvotaan
kameroiden ja kulkuoikeuksien avulla. Viestintaan poikkeustilanteissa on laadittu kriisiviestintdohje. Kampusalue-
tason valmius- ja turvallisuusyhteistyota jatkettiin Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen (Kainuun Ammat-
tiopisto ja Kajaanin lukio) kanssa.

Viime vuosina yleistyneiden tietoturva-jatietosuojauhkien torjumiseksion laadittu kattava ohjeistus ja osallis-
tuttu valtakunnallisiin uhkatilanneharjoituksiin.

1.8 KAMK Oy:n hallituksen esitys yhtion tulosta koskeviksi toimenpiteiksi

Ammattikorkeakoululain (932/2014) 5 § mukaan ammattikorkeakouluosakeyhtion toiminnan tarkoituksenaeisaa
olla voiton tavoittelu eika se saa jakaa osakkeenomistajalle osinkoa taikka tuottaa muutataloudellista etua osak-
keenomistajalle taimuulle toimintaan osallistuvalle.

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etté tilikauden voitosta 50 000 euroa siirre-
taan stipendirahastoon jaloput 1 095 869,80 euroakirjataan edellisten tilikausien voitto (tappio) tilille.
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Yhtion taloudellisessa asemassa eitilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion
maksuvalmius on hyva eikd ehdotettu tuloksen kasittely hallituksen ndkemyksen mukaan vaaranna yhtion maksu-

kykya.

1.9 Yhtion osakkeet

Yhtiolla on 250 osaketta, joiden nimellisarvo on 10 euroa/kpl. Kukin osake oikeuttaa 1 4dneen yhtidkokouksessa.

PL 52, Ketunpolku 1 www.kamk.fi Y-tunnus: 2553600-4
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1.10 Henkilostoa kuvaavat tunnusluvut (liite toimintakertomukseen)
Talouskoodiston mukaiset henkilostod kuvaavat tunnusluvut 2020 2019 2018 2017

1. Henkil6tyovuodet ja rakenne (miehet ja naiset erikseen)

Raportissa on kaytetty HTV2-lukuja (vah. palkattomat poissaolot)

1.1. Henkil6ty6vuodet henkilostoryhmittdin (ml. tutkijan uraportaat)

jayhteensa * tietoa ei saatavilla sukupuolittain eriteltyna
2020 2019 2018 2017
Opetushenkiléstd 103,85 97,2 100,6 95
TKI 63,89 52,1 49,5 42
Muu henkilosté 48,62 43,5 53,5 55,3
Yhteenss” 216,36 " 192,8 " 203,6 " 192,3
vakituiset 124,6 115,7 125,6 124,6
maardaikaiset 90,6 76,2 77,1 67,3
palkkatuetut 0 0 0,3 0
harjoittelijat 1,16 0,9 0,6 0,4
YHTEENSA 216,36 192,8 203,6 192,3

1.2 Johtajat ammattikorkeakouluissa (rehtorit, koulutus- ja tki-

johtajat, pl. hallinto) HTV2 2020 2019 2018 2017
naiset 0 1 4 4
miehet 5,33 3,7 4 5
yhteensa " 5,33 g 4,7 " 8" 9
1.3. Méardaikaisten osuus, % henkildstéryhmittéin * tietoa ei saatavilla sukupuolittain eika henkil6storyhmittain
2020 2019 2018 2017
naiset ja miehet yhteensa, koko henkil9sto 52,6 % 47,5 % 50,0 % 459 %
1.4. Kokoaikaisten ja osa-aikaisten maara * tietoa ei saatavilla sukupuolittain eikd henkildstéryhmittain
2020 2019 2018 2017
kokoaikaisia 75 % 75 % 73 % 71%
osa-aikaisia 11% 9% 9% 15%
sivutoimisia 14 % 16 % 18 % 14 %
1.5. Henkiloston keski-ika, ikdrakenne ja ikiryhmien prosenttiosuudet 2020 2019 2018 2017

*keski-ikd toistaiseksi voimassaolevissa tydsuhteissa, tilanne 31.12.
naiset 48 vuotta 49 vuotta 44 vuotta 47 vuotta
miehet 42 vuotta 43 vuotta 47 vuotta 41 vuotta
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lkdrakenne
Ika alle 20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44
2020
naiset 0 4 2 11 15 20
miehet 0 10 16 26 20 18
2019
naiset 3 8 13 15
miehet 5 11 24 13 16
2018
naiset 5 2 8 14 16
miehet 16 20 9 19
2017
naiset 2 5 15 19
miehet 2 4 13 19 10 14
Ikdryhmien %-osuudet
ki alle 20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44
2020
naiset 3% 1% 8% 11% & 14%
miehet 7% 11% 18% 14 % 13%
2019
naiset 3% 7% 11% 13%
miehet 4% 9% 20% 11% 14 %
2018
naiset 4% 1% 6% 10 % 12 %
miehet 6% 13% 16 % 7% 15%
2017
naiset 2% 2% 4% 12% 15 %
miehet 2% 3% 11% 17 % 9% 12 %

1.6. Kansainvilisen henkilostén maara henkildstoryhmittdin (HTV2)
* Lahde Vipunen tilastopalvelu ja KV-raportit

2020 2019 2018

Opetushenkilokunta 1,6 2,4

TKI 4,1 3,4

Muu henkil 6sto 0,3 1,0

d 60" 68

1.7. Eldkkeelle siirtyminen 2020 2019 2018

vanhuuseldke naiset 2 0 2

vanhuuselake miehet 1 3 1
tyokyvyttomyysel dke

tyokyvyttomyyseldke naiset 0 0 0

tyokyvyttomyyseldke miehet 0 0 0

kuntoutustuki naiset 0 0 0

kuntoutustuki miehet 1 1 i

osatyokyvyttomyyseldke naiset 1 il 1

osatyokyvyttomyyselake miehet 0 0 0

tyottomyyseldke naiset 0 0 0

tyottomyyselake miehet 0 0 0
osa-aikaeldke

osa-aikaeldke naiset 0 0 0

osa-aikaeldke miehet 2 1 S

YHTEENSA” 27 6 10

1.8. Keskimadrainen eldkkeellesiirtymisika

* tietoa ei saada raporteilta

45-49

15
16

11
14

15
13

14

12

45-49

11%
11%

9%
12%

11%
10%

11%
10 %

L

*vuoden 2020 tietoa ei vield saatavilla raporteilta

2017
2,6
2.8
10
6.4

2017

1

12

139

143

118

134
125

130
115

100 %
100 %

100 %
100 %

100 %
100 %

100 %

17 (32)
50-54 55-59 60+  YHT.
24 26 22
11 7 19
22 27 18
7 9 19
29 31 14
10 11 19
34 24 14
8 15 18
50-54 55-59 60+
17% 19% 16 %
8% 5% 13%
19% 23% 15%
6% 8% 16 %
2% 23% 10 %
8% 9% 15 %
26 % 18 % 11%
7% 13% 16 %

* tietoa ei saatavilla henkiloryhmittdin tai sukupuolittain eriteltyna

* tietoa ei saatavilla sukupuolittain eriteltyna

* tietoa ei saatavilla sukupuolittain eriteltyna

100 %
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of Applied Sciences
2 Palkkaus 2020 2019 2018
2.1. Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella (€) 11315244 10599573 10791794
2.2. Tulospalkkioiden osuus palkkasummasta ja kohdentuminen henkilé Tulospalkkioita ei kdytossa.

2.3. Naisten keskipalkka/miesten keskipalkka, % (sdannéllisen tydajan
ansio henkilostéryhmittain ja keskiarvo koko henkilostosta)

2017

9981135

* Keskipalkat naiset ja miehet yhteens3; tietoa ei
saatavilla sukupuolittain eikd henkil6stéryhmittdin
* Muu henkil6std -luvut pitavatsisalldan TKI- ja muun henkil 6ston

Keskipalkat osaamisalueittain ja yksikoittain 2020 2019 2018 2017
Kampuspalvelut (sis. KamIT) 3316 € 3269€ 3098 € 3064 €
Opinto- ja viestintapalvelut 3025€ 3070¢€ 2916 € 2800 €
Sote (opettajat) 4896 € 4875 € 4680 € 4644 €
Sote (muu henkil6st6) 3903 €
Business (opettajat) 4660 € 4642 € 4473 € 4299 €
Business (muu henkil 6st6) 3403 € 3282¢€
Teknologia (opettajat) 5086 € 5044 € 5059 € 4893 €
Teknologia(muu henkil 6s5t9) 3418 € 3431¢€
TKl-palvelut 4273 € 4197 €
Aikopa 3416 € 3403 €
KESKIARVO KOKO HENKILOSTO ” 3963 € 4 3945¢€ 3988¢€ 3900¢€
3 Osaaminen 2020 2019 2018 2017
3.1. Osuus opetus- ja tutkimushenkilost6std, jolla on tohtorikoulutus (% 2020 2019 2018 2017
naiset 14,2 16,2 17,6 15,1
miehet 9,5 12,6 11,3 10,2
3.2. Osuus opetus- ja tutkimushenkilostostd, joka on suorittanut 60 op
pedagogiset opinnot * tietoa ei saada raporteilta
3.3. Henkilost6koulutuksen maara (tyotunteja/vuosi) *(koulutuksen kesto ty6paivina x 7,5)
2020 2019 2018 2017
1192,50 1132,50 2917,50 5 265,00
4 Tyohyvinvointi 2020 2019 2018 2017
4.1. Tyotyytyviisyys (korkeakoulu yhteensi), asteikko 1- 4 32 3 3,2 3,2
4.2. Lahiesimiestyo (korkeakoulu yhteensa) tietoja ei ole saatavilla
4.3. Osaaminen, oppiminen ja uudistuminen (korkeakoulu yhteensd) tietoja ei ole saatavilla
4.4, Tyoyhteison toimintakulttuuri (korkeakoulu yhteensd) tietoja ei ole saatavilla
4.5. Terveysperusteiset poissaolot (ei sisdlld lasten sairauspaivid) 2020 2019 2018 2017
sairauspoissaolopaivat (tyopadivina) 660 704 853 827
Kajaanin PL 52, Ketunpolku 1 www.kamk.fi Y-tunnus: 2553600-4
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2 Tilinpaatos

2.1 Tuloslaskelma

Liikevaihto
Korkeakoulujen valtionrahoitus
Avustustuotot
Liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot
LIKEVAIHTO

Kulut
Henkilostokulut:
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Muut kulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut
Toiminnan muut kulut

LIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko-ja rahoitustuotot
Samankonsernin yrityksilta
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA

VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tilinpaatossiirrot

Rahastosiirrot (-)
Tuloverot
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Tilinpaatos ja toimintakertomus

-11 268 871,48

-1 859 556,94

-367 365,82

-357 523,59

-175 766,41
-361 470,89

-4 225 805,25

1280,93

-3 111,75

-9 998,61

1.1.-31.12.2020

14 155 000,00
4317 441,12
794 751,05
506 867,44
19 774 059,61

-13 495 794,24

-357 523,59

-4 763 042,55

1157 699,23

1280,93
-3 111,75
1155 868,41
1155 868,41

0,00
-9 998,61

1 145 869,80

-10 543 503,34

-1 793 096,20

-289 454,43

-376 656,75

-100 114,45
-306 566,30

-4 659 901,26

0,00
1043,91

-2 996,19

-16 977,23
-85 195,72

19 (32)

1.1.-31.12.2019

12 702 000,00
3 846 566,69
935 314,60
453 390,79
17 937 272,08

-12 626 053,97

-376 656,75

-5 066 582,01

-132 020,65

1043,91

-2 996,19
-133 972,93
-133 972,93

65 754,44
-16 977,23
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2.2 Tase

Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yhteiséilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

OMA PAAOMA

Osakepaaoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Muut sidotut rahastot

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto (tappio)

Oma paaoma yhteensa

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Kajaanin Ammattikorkeakoulun stipendirahasto

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yhteisaille
Muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

Tilinpaatos ja toimintakertomus

2110114

296 540,38

217 556,53

8 843,88

3,00

365 735,86

239 477,97
24 741,26
1007,36

1726 347,80

-1 503 940,57

1145 869,80

0,00

4620 960,00
206 673,08
61 626,83
382 518,07

1613 863,55

Tase 31.12.2020

317 641,52

226 400,41

3,00

365 735,86

1991 574,39

10 284 729,59

13 186 084,77

2 500,00
5767 634,88
288 429,34

-358 070,77
5700 493,45

550 000,00

49 949,79

0,00

6 885 641,53

13 186 084,77

20 (32)

Tase 31.12.2019

45 851,36
369 345,55 415 196,91
320681,28
13 860,00 334 541,28
3,00 3,00
0,00 0,00
202 446,50
5541 784,46
900,55
2138673,79 7 883 805,30
715 414,35
9 348 960,84
2 500,00
5767 634,88
288 429,34
-1418 744,85
-85 195,72 -1 603 940,57
4 554 623,65
550 000,00
63 499,79
476 559,86 476 559,86
1963 964,86
281 053,46
96 462,17
326 321,32
1036 475,75 3704 277,56
9 348 960,86
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2.3 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Voitto/tappio ennen satunnaisia eria

Oikaisut: -

Suunnitelman mukaiset poistot

Rahoitustuotot ja -kulut

Maksetut valittomat verot

Muut oikaisut; luovutusvoitto, pakollinen varaus
Rahavirta ennen kdyttépaidoman muutosta

Kayttdpadoman muutos:
Korottomien likesaamisten lisays(-)/vahennys(+)
Korottomien velkojen lisays(+)/vahennys(-)
Toiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja (A)

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (-)
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutusvoitot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Maksullinen oman paaoman lisédys ml.SVOP
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista
Muu rahoitus

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+)/vahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Tilinpdatos ja toimintakertomus

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

21 (32)

1 155 868,41 -133 972,93
357 523,59 376 656,75
-1 830,82 -1 952,28

-9 998,61 -16 977,23
400 000,00

1501 562,57 623 754,31
5526 495,05 -1691677,74
2704 804,13 1240 620,45
9732 861,75 172 697,02
-320 103,63 -297 259,14
0,00 0,00

168 276,30 135 759,84
-151 827,33 -161 499,30
0,00 361 230,57
1830,82 1 952,28

-13 550,00 -13 150,00
-11 719,18 350 032,85

9 569 315,24 361 230,57
715 414,35 354 183,78
10 284 729,59 715 414,35

PL 52, Ketunpolku 1
87101 Kajaani
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2.4 Liitetiedot

2.4.1 Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostaminen
Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenosta on vahennetty suunnitelman
mukaiset poistot. Hankintamenoon on luettu hankinnasta aiheutuneet muuttuvat kulut. Saadut avustukset on kirjattu
hankintamenon vahennykseksi. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien ja aineellisten
hyédykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot on tehty hyddykkeen kayttoonottokuukaudesta alkaen.

Poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 3 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta
Koneet ja kalusto 3-7 vuotta

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden hankintamenot, joiden todennakoinen taloudellinen kayttéaika on alle 3 vuotta,
seka pienhankinnat (alle 10.000 euroa, alv 0%) on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi.

Tuottojen jaksottaminen
Hanke-ja projektitoiminnan tuotot kirjataan hyvaksyttyjen menojen suhteessa.

Tuotekehitys-ja pitkdvaikutteisten menojen jaksottaminen
Tutkimus-ja kehitystoiminnan menot on kirjattu vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna.

Elakkeiden kirjaaminen
Yhtié vastaa henkiloston mahdollisista varhe-ja kuel-maksuperusteisista maksuista 1.1.2014 alkaen.

Arvonlisaverokompensaatio
OKM:n arvonlisiverokompensaatio kirjataan talouskoodiston ohjeen mukaan. Tassa tilinpaatoksessa pitkaaikaisissa
alv-saamisissa oleva era sisaltaa v. 2018 saldon 388.935,58e saamisia seka v.2020 velan 23.200e = 365.735, 86e.
Lyhytaikaisessa alv-veloissa oleva eré 476.559,86e on v.2019 saldosta seka aikaisemmilta tilikausilta koostuvista nettoerista.

Korkeakoulujen tuloslaskelmakaava
Tilinpaatoksen laskelmat ja litetiedot on paivitetty tuottojen osalta talouskoodistossa esitetyn korkeakoulujen tuloslaskelmakaavan
mukaiseksi tilikaudelle seka vertailuvuosille. Ko. kaavassa toiminnan muut tuotot lasketaan likevaihtoon mukaan.
Kaavan paivitys vaikuttaa my6s tunnuslukuihin, joissa kaytetaan likevaintoa. Nama on laskettu uudelleen vertailuvuosilta.
Talouskoodiston ohjeesta poiketen KAMK:lla investointeihin liittyvat hankerahoitukset aktivoidaan
taseeseen hankintamenojen vahennykseksi, joten tuloslaskelman liikevaihto ei sisalla naita eria.

Kajaanin PL 52, Ketunpolku 1 www .kamk.fi Y-tunnus: 2553600-4
Ammattikorkeakoulu Oy 87101 Kajaani Kotipaikka Kajaani
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2.4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

Tilinpaatos ja toimintakertomus

1.1.-31.12.2020

23 (32)

1.1.-31.12.2019

Tuottojen erittely korkeakoulujen tuloslaskelmakaavan mukaiseksi:

Perustehtava:
Perusrahoitus

Tuet ja avustukset sis.yht.toim.korvaukset

Muu liikevaihto

Maksut ja korvaukset

Toiminnan muut tuotot
Perustehtavan tuotot yhteensa

Liiketoiminta:

Tuet ja avustukset sis.yht.toim.korvaukset

Muu likevaihto

Maksut ja korvaukset

Toiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan tuotot yhteensi

Kamk yhteensa:
Perusrahoitus

Tuet ja avustukset sis.yht.toim.korvaukset

Muu likevaihto
Maksut ja korvaukset

Toiminnan muut tuotot
Kaikki tuotot yhteensa

Korkeakoulujen tuloslaskelma

Liikevaihto
Korkeakoulujen valtionrahoitus
Avustustuotot
Liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot

LIIKEVAIHTO

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyddykkeet

14 155 000,00
4 317 441,12
89 391,13
335 710,07
81 766,24

18 979 308,56

289 337,72
385 367,02

0,00
120 046,31
794 751,05

14 155 000,00
4 606 778,84
474 758,15
335 710,07

201 812,55
19 774 059,61

1.1.-31.12.2020

12 702 000,00
3 846 566,69
203 614,62
232 748,76
17 027,41

17 001 957,48

318 087,97
488 190,57

0,00
129 036,06
935 314,60

12 702 000,00
4 164 654,66
691 805,19
232 748,76

146 063,47
17 937 272,08

1.1.-31.12.2019

14 155 000,00
4 317 441,12
794 751,05
506 867,44

19 774 059,61

12 702 000,00
3 846 566,69
935 314,60
453 390,79

17 937 272,08

148 602,81 135 571,68
208 920,78 241 085,07
357 523,59 376 656,75
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Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ulkopuoliset palvelut

Toiminnan muut kulut
Asiantuntijapalvelut
Majoitus-ja matkustuspalvelut
Terveyspalvelut
Opetus-ja kulttuuripalvelut
Muut yhteistoimintaosuudet
Muut palvelut
Materiaalihankinnat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

Muut kulut yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus
Tilintarkastuslain 1.1,2§:ssa tarkoitetut toimeksiannot
Veroneuvonta
Muut palvelut

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korkotuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Korkotuotot yhteenséa

Muut rahoitustuotot
Muilta
Muut rahoitustuotot yhteensa

Rahoitustuotot yhteensa

Muut rahoituskulut
Muut rahoituskulut
Muut rahoituskulut yhteensa

Rahoituskulut yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Tilinp3atos ja toimintakertomus

1.1.-31.12.2020

24 (32)

1.1.-31.12.2019

175 766,41 100 114,45
361 470,89 30 566,30
537 237,30 130 680,75
1657 651,54 1749 969,70
114 085,75 616 323,25
77 683,88 77 967,85
76 740,16 80 456,14
73 227,86 103 082,33
80 983,95 46 935,81
294 459,69 256 090,65
246 234,96 229 423,38
1521 957,19 1568 438,98
82 780,27 55 370,50

4 225 805,25 4 784 058,59
4763 042,55 4914 739,34
4 608,00 11 488,00

15 050,00 6 300,00
0,00 0,00

0,00 0,00

19 658,00 17 788,00

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

0,00 53,84
294,38 101,79
294,38 155,63
986,55 1215,86
986,55 1 215,86

1 280,93 1 371,49
-3 111,75 -2 381,90
-3 111,75 -2 381,90
-3 111,75 -2 381,90
-1 830,82 -1 010,41

PL 52, Ketunpolku 1
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Tilinpaatos ja toimintakertomus

Liiketoiminnan tuloslaskelmakululajeittain

LIIKEVAIHTO
Toiminnan muut tuotot

Henkilostokulut:

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut

Poistotja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuototja-kulut

377,669.65

-61,798.87

-10,811.64

Korkokulutja muut rahoituskulut

Muille

0.00

VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS -SIIR-

TOJA JA VEROJA
Tuloverot
Tilikauden verot(-)

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

-10,063.29

-25,702.57

1.1.-
31.12.2020
674,704.74
120,046.31
-390,277.20
-68,160.44
-450,280.16 -10,395.74
-25,702.57 -24,491.27
-267,612.46
51,155.86
0.00 0.00
51,155.86
51,155.86
-10,063.29 -16,977.23
41,092.57

25 (32)

1.1.-
31.12.2019

806,278.54
129,036.06

-468,833.38

-24,491.27
-356,345.45

85,644.50

0.00

85,644.50

85,644.50

-16,977.23

68,667.27
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2.4.3 Taseen liitetiedot
Pysyvit vastaavat Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet Sijoitukset
Koneet ja Enn.maksut ja Muut osakkeet
Aineettomat Muut pitkavaik. Kal ] keskener. " det Yhteensa
oikeudet menot Alusto hankinnat 12 °SH4%¢
Hankintameno 1.1.2020 129 182,27 700 555,59 1412 536,28 13 860,00 3,00 2256137,14
Lisaykset 0,00 61 285,78 218 152,97 40 664,88 0,00 320 103,63
Vahennykset/rah.osuudet 0,00 -24 098,36  -112 356,94 -31 821,00 0,00 -168 276,30
Siirrot erien valilla 0,00 13 860,00 0,00 -13 860,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2020 129 182,27 751 603,01 1518 332,31 8 843,88 3,00 2407 964,47
0,00
Tilikauden poisto -24 750,22  -123 852,59  -208 920,78 0,00 0,00 -357 523,59
Kertyneet poistot ja
arvonal. 31.12.2020 -83 330,91  -331210,04 -1091 855,00 0,00 0,00 -1506 395,95
0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 21 101,14 296 540,38 217 556,53 8 843,88 3,00 544 044,93
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 45 851,36 369 345,55 320 681,28 13 860,00 3,00 749 741,19
Saamisten erittely 31.12.2020 31.12.2019
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset muilta
Siirtosaamiset 365 735,86 0,00
Pitkiaikaiset saamiset yhteensa 365 735,86 0,00
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yhteisoilta
Myyntisaamiset 24 741,26 5 534,57
Muut saamiset (konsernitilisaaminen) 0,00 5529 765,93
Siirtosaamiset 0,00 6 483,96
Yhteensa 24 741,26 5 541 784,46
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 239 477,97 202 446,50
Lainasaamiset 0,00
Muut saamiset 1 007,36 900,55
Siirtosaamiset 1726 347,80 2138 673,79
Yhteensa 1966 833,13 2 342 020,84
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1991 574,39 7 883 805,30
Siirtosaamisten olennaiset erét
EU-tuet ja avustukset/projektisaamiset 1631 065,54 1613 862,62
Kansanelakelaitos/tyoterveyshuollon korvauslasku v.2019 40 119,67 47 580,00
OKM alv-kompensaatiosaaminen 0,00 388 935,58
Muut erat 55 162,59 88 295,59
1726 347,80 2138 673,79
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Oma paaoma
Sidottu oma paaoma

Osakepdaoma 1.1.
Osakepaaoma 31.12.

Sidottu oma paaoma yhteensa

Vapaa oma paaoma

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1.
Lisdykset

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12.

Muut rahastot 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Muut rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien voitto/tappio

Tilikauden voitto

Vapaa oma paaoma yhteensa
Oma padaoma yhteensa
Taseen vastattavien liitetiedot
Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa

Varaus liittyy oikeudelliseen kiistaan.
Pitkaaikaiset velat
Velat muille

Muut pitkaaikaiset siirtovelat muilta
Pitkaaikaiset velat yhteensa
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31.12.2020 31.12.2019
2 500,00 2 500,00
2 500,00 2 500,00
2 500,00 2 500,00
5767 634,88 5406 404,31
0,00 361 230,57
5767 634,88 5767 634,88
288 429,34 354 183,78
0,00 -65 754,44
288 429,34 288 429,34
-1 503 940,57 -1 418 744,85
1 145 869,80 -85 195,72
5 697 993,45 4 552 123,65
5700 493,45 4 554 623,65
31.12.2020 31.12.2019
550 000,00 550 000,00
550 000,00 550 000,00
31.12.2020 31.12.2019
0,00 476 559,86
0,00 476 559,86
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Lyhytaikaiset velat
Velat saman konsernin yhteisoille
Saadut ennakot 16 729,60 0,00
Ostovelat 40 909,39 93 984,07
Muut velat 0,00 0,00
Siirtovelat 3 987,84 2478,10
61 626,83 96 462,17
Velat muille
Saadut ennakot 4 620 960,00 1963 964,86
Ostovelat 206 673,08 281 053,46
Muut velat 382 518,07 326 321,32
Siirtovelat 1613 863,55 1036 475,78
6 824 014,70 3 607 815,42
Lyhytaikaiset velat yhteensa 6 885 641,53 3704 277,59
Siirfovelkojen olennaiset erét
KuEL-maksut, palkkaperusteinen/ tydnantaja ja tyontekija 270 838,24 234 333,10
Lomapalkkajaksotukset 716 929,94 40 683,37
Muut erat 626 095,37 761 459,31
1613 863,55 1036 475,78
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2.4.4 Vakuudet ja vastuusitoumukset

Elakevastuut

Yhtion elakevastuut on vakuutettu ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtiossa (KEVA).

Leasingsopimuksista maksettavat maarat
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat

Leasing-vastuut yhteensa

Muut vastuusitoumukset
Vuokrasopimusvastuut
Kajaanin kaupunki/Vimpelinlaakson kehittamisliikelaitos
neljassa rakennuksessa tilat; toistaiseksi voimassaolevat vuokrasopimukset
vastuuna 6 kk:n vuokra

31.12.2020 31.12.2019
389 512,88 397 763,77
480 133,72 492 115,75
869 646,60 889 879,52
758 976,72 717 023,80

Siemens/Konttorikolmion tulostuslaitteiden kayttdvuokrasopimus; maaraaikainen

vastuuna vuoden kustannukset

Olennaiset vuokrasopimukset yhteensa

Sopimusvastuut
EU-hankkeiden vastuut/kayttotalous
EU-hankkeiden vastuut/investoinnit

EU-hankkeiden vastuut yhteensa

OKM-hankevastuut yhteensa

27 684,95 26 337,71
786 661,67 743 361,51
15 955 447,03 16 089 355,02
1448 199,31 1311 716,71
17 403 646,34 17 401 071,73
207 908,35 291 835,86

Sopimusvastuut sisaltavat kaynnissa olevat hankkeet ja kaytossa olevat valtionavustukset 1.1.2016 alkaen.
EU-hankkeissa on enimmilldan mahdollisuus saadun avustuksen takaisinperintaan noin 15 vuotta

hankkeen paattymisen jalkeen, mikali mahdollisissa jalkitarkastuksissa on ilmennyt epaselvyyksia
hankkeiden toteutuksessa ja avustusohjeiden seurannassa. Valtionavustusten osalta mahdollisuus

saadun avustuksen takaisinperintaan on 10 vuotta viimeisen maksueran maksamisesta.

Kajaanin ammattikorkeakoulu Oy:lla ei ole tiedossa olevia takaisinperintaesi

2.4.5 Henkilostoa koskevat liitetiedot

tyksia.

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja ja hanen sijaisensa seka hallituksen jasenet

242 132,33 225 971,39
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2.4.6 Muut sidotut rahastot ja toimeksiantojen padomat

Muu sidottu rahasto:

Kajaanin ammattikorkeakoulun kehittamisrahasto;
Y hteinen rahasto

Sosiaali-, terveys-ja likunta-alan rahasto
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala

Y hteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala
Tekniikan ja liikenteen ala

Luonnontieteiden ala

Kehittamisrahasto, varat erillisella pankkitililla

Toimeksiantojen paaomat:
Stipendirahastot;

K-kauppiaat ja Kesko -stipendirahasto
Osuuskauppa Maakunnan stipendirahasto
Kainuun Osuuspankkien stipendirahasto
Muut stipendirahastot

Stipendirahasto, varat maksuliikennetililla

30 (32)

1.1.-31.12.2020 31.12.2019
116 183,78 116 183,78
0,00 0,00

0,00 0,00

15 000,00 15 000,00
145 245,56 145 245,56
12 000,00 12 000,00
288 429,34 288 429,34
31.12.2020 31.12.2019
7 013,07 7 863,07
0,00 441,78

29 462,59 29 962,59
13474,13 25 232,35
49 949,79 63 499,79
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Allekirjoitukset

Hallitus ja toimitusjohtaja allekirjoittavat Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n vuoden 2020 tilinpdatoksen, antavat
sentilintarkastajien tarkastettavaksija yhtiokokouksen vahvistettavaksi.

Kajaanissa 25. paivana helmikuuta 2021

KAMK Oy:n hallitus:

A B -

Aki Rdiséanen, puheenjohtaja Kari Sem\kmva-rapj»i
Risto Hamaldinen Risto Oikari
; A
§
Tuomo Kalkaja VarpuNiskaren
D o Bt Wadd. (hszsn,
/I\/Iinna P/artanen Markku Oikarinen

W‘ /«f\"‘ft o i

Anni Rimpildinen

Matti Sarén
toimitusjohtaja/rehtori

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetustatarkastuksestaon tandan annettu tilintarkastuskertomus
Kajaanissa 5 paivana maaliskuuta 2021.

A

Antti Kadridinen, KHT, JHT

Kajaanin PL 52, Ketunpolku 1 www.kamk.fi Y-tunnus: 2553600-4
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Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista ja sailytystavoista

KIRJANPITOKIRJAT

Paivakirja

Paakirja

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma
Tilipuitteet

Ostoreskontra, avoimet erat
Myyntireskontra, awimet erat
Kayttdomaisuuskirjanpito
Palkkakirjanpito

Tasekirja

Tase-erittelyt

Tilinpaatos
Alwennakkoilmoitus
Tulosyksikkoluettelo

TOSITELAJIT

Kayttdomaisuushankinnat ja myynnit
Poistokirjaukset

Investointien purkaminen
Konekielinen tiliote
Ostomaksu (automaattinen)
Luottotappiot

Asiakkaat - tasaus
Myyntisuoritus (vitteellinen)
Myyntisuoritus (manuaalinen)
Ostolaskut/Rondo

Toimittajat -maksu
Toimittajat, hyvitys

Liittyma kassajarjestelma
Liittyma ProExellent (palkka)
M2 matkalaskut

Korkolaskut

Myyntilaskut

Muistiotositteet
Muistiotositteet (Excel-tallennus)
Kateisalennuskirjaus

Rondo muistiotosite
Paakirjatilien tasaus
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AF

BA
BM
DL
DT
DV
Dz
KR

KG
M1
M3
M8
RC
RV
SA
SB
SC
SR
ST

sahkoinen
sahkodinen
sahkoinen
sahkoinen
paperituloste
sahkoinen
sahkdinen
sahkoinen
sahkoinen
sahkoinen
paperituloste
paperituloste
sidottu
sahkoinen
sahkoinen

sahkoinen
sahkdinen
sahkoinen
sahkoinen
sahkoinen
sahkoinen
sahkoinen
sahkoinen
sahkoinen
sahkoinen
sahkoinen
sahkoinen
sahkoinen
sahkoinen
sahkoinen
sahkoinen
sahkoinen
paperituloste
paperituloste
paperituloste
sahkoinen
sahkoinen

Sahkoisessa muodossa KTM:n paatoksen 47/1998 mukaisesti arkistoitava kirjanpito-
aineisto on tallennettuna yhtion kirjanpitoa hoitavan Kainuun sosiaali-ja terveydenhuollon

kuntayhtyman palvelimella, joka sijaitsee Kajaanissa.
Tasekirja ja muu kirjanpitoaineisto sailytetaan yhtion toimitiloissa.
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