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1. Toimintakertomus

1.1 KAMK Oy:n organisaatio, johto ja tilintarkastajat

Kajaanin ammattikorkeakoulu (KAMK) yhti6itettiin 1.1.2014 osana valtakunnallista ammattikorkeakoulu-uudis-
tusta. Yhtiokokous muutti 21.8.2014 yhtitjarjestyksen vastaamaan 1.1.2015 voimaan tullutta uutta ammattikor-
keakoululakia (932/2014). Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n omistaa Kajaanin kaupunki. Osakeyhtién yleisti
hallintoa ja taloutta johtaa osakeyhtion hallitus ja yhti6ta johtaa toimitusjohtaja, joka toimii samalla rehtorina.
Yhtién toimitusjohtajana/rehtorina toimi 28.2.2018 asti Turo Kilpeldinen ja 1.3.2018 alkaen Matti Sarén ja varatoi-
mitusjohtajana/rehtorin sijaisena hallinto- ja talousjohtaja Merja Mikinen.

Yhtiokokous valitsi/vahvisti 23.8.2017 alkaen KAMK Oy:n hallituksen. Hallituksen puheenjohtajana toimii Aki Ré&i-
sanen. Yhtién varsinaisena tilintarkastajana on toiminut KPMG Oy Ab ja paavastuullisena tilintarkastajana KHT,
JHT Antti Kaaridinen.

KAMKin perusorganisaatio koostuu viidestd osaamisalueesta: Kone- ja kaivostekniikka, Tietojarjestelmat, Liiketoi-
minta ja innovaatiot, Aktiviteettimatkailu sekd Sairaan- ja terveydenhoito. Osaamisalueita ldpileikkaa palveluperi-
aatteella toimivat koulutus-, TKI- ja kampuspalveluiden asiantuntijapalvelut.

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n organisaatio vuodesta 2016 alkaen

KAMK Oy:n hallitus

Kone- ja Tieto- Liike- Aktiviteetti- Sairaan-
kaivos- jarjestelmat toiminta ja matkailu ja
tekniikka ‘osaamisalue innovaatiot osaaniisalue terveyden-
osaamisalue osaannisalue hoito
osaamisaluc

Koulutuspalvelut

Oulun yliopiston, KAMKin ja Kajaanin kaupungin syksylld 2008 allekirjoittaman sopimuksen mukaan jatkettiin Ka-
jaanin korkeakoulukonsortion toimintaa. KonsortioyhteistyGta toteutetaan duaalimallin pohjalta, jossa korkea-
koulut toimivat itsendisind koulutusorganisaatioina omilla profiileillaan, toisistaan poikkeavilla tutkinnoilla, tutkin-
tonimikkeilld ja tehtdvillddn, mutta tiivista yhteistydta tehden. Konsortion toimintaa johtaa strategiaryhmi, johon
kuuluvat Oulun yliopiston ja KAMKin rehtorit, KAMKin kehitysjohtaja (TKI), Kajaanin yliopistokeskuksen johtaja ja
Kajaanin kaupunginjohtaja.
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Oulun yliopiston ja KAMKin aikuis- ja tdydennyskoulutuksen yhteisen suunnittelu- ja palveluyksikdn AIKOPAN yh-
teistoimintasopimus allekirjoitettiin 25.2.2010. Sopimus mittaus- ja tietojarjestelmien tutkimus- ja koulutuskeskus
CEMISin kdynnistdmisestd allekirjoitettiin 17.9.2010. Keskuksessa ovat mukana KAMKin ja Oulun yliopiston lisdksi
Jyviskylan yliopisto, Teknologian tutkimuskeskus VTT seka CSC tieteen tietotekniikan keskus, Kajaanin kaupunki ja
Sotkamon kunta.

CEMIS- ja AIKOPA-toimintojen ohella Kainuussa tapahtuvaa, alueen kehittymista tukevaa korkeakoulutasoista yh-
teistyota vieddan systemaattisesti eteenpdin KAMKin ja Kajaanin yliopistokeskuksessa toimivien yliopistojen yh-
dessa madritteleman Kainuun korkeakoulustrategian (KKKS) avulla.

1.2 Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen paattymisen jalkeen

Vuosi 2018 oli KAMK Oy:n viides toimintavuosi. Ammattikorkeakoulut ovat osa suomalaista korkeakoululaitosta,
johon kuuluu 23 ammattikorkeakoulua ja 13 yliopistoa. Viime vuosina korkeakoulujen ja ennen kaikkea niiden toi-
mipisteiden maara on vahentynyt. Ammattikorkeakouluja ja yliopistoja sdddellaan eri lakien sekd toisistaan poik-
keavien rahoitusmallien avulla. Opetus- ja kulttuuriministerié ohjaa korkeakoulujen toimintaa. Nykyista tulos-
kautta (2017 - 2020) koskevat sopimusneuvottelut kdytiin ministeriéssa syksylld 2016 ja sopimuskauden vilineu-
vottelut syksylla 2018.

Ammattikorkeakoulut ovat osakeyhtidita, joille valtion perusrahoitus jaetaan 100 % tuloksiin perustuvan rahoitus-
mallin kautta. Rahoitusmallin mukaan lisdrahoitusta saavat ne ammattikorkeakoulut, jotka ovat parantaneet tu-
lostaan eniten suhteessa muihin ammattikorkeakouluihin. Omien tavoitteiden saavuttaminen tai ylittiminen ei
siis takaa lisdarahoitusta. KAMKin perusrahoitus (12,9 m€) vuonna 2018 laski 171 t€ verrattuna vuoden 2017 ta-
soon (13,1 m€). Perusrahoitukseen sisiltyva strategiarahoitus vaheni 10 t€ ja oli 740 t€ (2017: 750 t€). Lisdksi
KAMKin saama, valtioneuvoston tekeman paatéksen mukainen 2x20 opiskelijasuman purkuun tarkoitettujen aloi-
tuspaikkojen rahoitus (6.000 €/opiskelija/vuosi = 240.000 €/v), puolittui 120.000 euroon tietojenkésittelyn koulu-
tuksessa. Ndin ollen perusrahoitusta oli kdytossa 291.000 euroa vahemman kuin vuonna 2017. Lisidksi Vuoden
2018 tuloksessa realisoitui vuodesta 2014 voimassa ollut indeksijaadytys, jonka vaikutus rahoitukseen on ollut 1-2
% vuodessa.

Perusrahoituksen laskiessa panostettiin liiketoimintaan, koulutuksen kehittdmiseen ja hanketoimintaan. Liiketoi-
minnan liikevaihto olikin Idhes miljoona euroa, mutta toiminta ei tuottanut voittoa. Ensimmaiset koulutusvienti-
kaupat tehtiin ja niiden osuus oli noin 10 % koko liiketoiminnasta. KAMKin tulevaisuuden varmistamiseksi tehtiin
uusia tutkintokoulutusavauksia ja varmistettiin opiskeluprosessin toimivuutta.

Koulutustoiminnassa kehitettiin edelleen poikkialaista yhteisty6ta (poikkialaiset tiimit ja koulutusten toteuttami-
nen) ja suunnattiin sisdistad osaamisen kehittamista opettajasta valmentajaksi -pedagogisen mallin edistimiseen
sekad digitalisaation hyddyntamiseen opetuksessa ja ohjauksessa. Pedagoginen ja ohjauksen toimintamalli paivi-
tettiin. Jatkettiin aitojen ty6eldamaprojektien toteuttamista, hyvien kdytanteiden jakamista koulutusten kesken,
nykyisia resursseja vastaavan tydnjaon toteuttamista seka koulutuksen kansainvélistymisen liséamistd. Uusina
tydelamdprojekteina kdynnistyivdt Demola-projektit, joissa yritykset voivat kehittaa opiskelijoiden ja fasilitaatto-
reiden kanssa omia tulevaisuuteen suuntautuvia kehittdmisideoitaan. KAMK toteuttaa 5 englanninkielista tutkin-
toon johtavaa koulutusta, joista uusina kdynnistettiin eSports Business-koulutus ja master-tasoinen liiketalouden
koulutus. Koulutuksen rahoitusmittareissa tapahtui edelleen myonteista kehitysta, erityisesti tutkintojen saannin,
jatkuvan oppimisen ja opiskelijapalautteen osalta verrattuna edelliseen vuoteen. Lisaksi jatkettiin monimuotokou-
lutuksia Kuusamossa (rakennus- ja yhdyskuntatekniikka), Kuhmossa (sairaanhoitajakoulutus) ja kidynnistettiin kou-
lutukset Raahessa (rakennus- ja yhdyskuntatekniikka) ja Ylivieskassa (restonomikoulutus).
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Hankerahoituksen kilpailun kiristymisen vuoksi tehtiin perusrahoituksella ennatysmaira hakemuksia ja rahoitus-
malliin hyvdksyttavan TKI-rahoituksen maara kasvoikin 14,5 %. Tama tulee parantamaan KAMKin osuutta rahoi-
tusmallin kautta laskettavassa TKl-rahoituksessa tulevina vuosina. Aluekehitysrahoitukseen liittyvien haasteiden
my6td korvaavien rahoituslahteiden I6ytdminen on keskeistd, joten toimintaa on suunnattu kansallisiin ja kansain-
vdlisiin rahoitusldhteisiin. Myds kansainvélisten hankkeiden maaré jatkoi kasvuaan.

Ammattikorkeakoulujen varainkeruu tuli mahdolliseksi maaliskuussa 2017 tehdyn rahankerayslain muutoksen
perusteella. Ammattikorkeakoululaissa (932/2014) tarkoitetulle ammattikorkeakoululle annettiin oikeus toimeen-
panna rahankerdyksia varojen hankkimiseksi mainitun lain 4 §:ssd tarkoitetuista tehtdvistd huolehtimiseen seki
vuosina 2017-2019 ammattikorkeakoulun padomittamiseen. Ammattikorkeakouluja varauduttiin pddomittamaan
enintddn 24 miljoonalla eurolla. Valtion vastinrahoitus kohdennetaan ammattikorkeakoulujen kesken suhteessa
ammattikorkeakoulujen kerddmaan yksityiseen pddomaan kuitenkin siten, ettd yksittdisen ammattikorkeakoulun
valtion vastinrahoituksen maara ei voi ylittaa 4 miljoonaa euroa.

KAMK haki rahankerdyslupaa ajalle 28.10.2017 — 31.12.2019. Poliisihallituksen hakemuskasittelyn ruuhkautumi-
sen vuoksi KAMK sai rahankerdysluvan vasta 23.2.2018. KAMK kerdsi vastinrahaan oikeuttavia lahjoituksia yh-
teensd 354.183,78 euroa ja hakemus vastinrahan saamiseksi jatettiin 17.1.2019. Rahankerayslupa on voimassa
vield vuoden 2019, mutta valtion vastinrahaa ei ole enaa saatavilla.

Organisatorisesti KAMK’24-strategian toimeenpanoa jatkettiin. Pitkdjanteinen kehittamistyd on ollut tarkedssa
roolissa tuloksellisuuden ja siten valtion perusrahoituksen yllapidossa tilanteessa, jossa AMK-sektorin rahoitus-
raami on pienentynyt lahes 25 %. Strateginen kehittdminen on vastannut lyhyen ja pitkén aikavilin kehittamisen
vaateisiin. Strategisen kehittymisen onnistuminen nakyi sopimuskauden 2017 — 2020 sopimusneuvotteluissa mi-
nisterién kanssa mm. siind, ettd KAMKin tutkintokatto kasvoi 23 tutkinnolla. Vastaavasti strateginen perusrahoitus
nousi merkittavasti edelliseen sopimuskauteen ndhden (400 t€ -> 750 t€).

Henkilostén ty6hyvinvointi sdilyi hyvalla tasolla pienesta laskusta huolimatta (3,1/4, edellinen 3,2/4)). Tuloksesta
huolimatta jatkuva korkeakoulujarjestelman epavarmuus seka resurssileikkaukset vaikuttavat henkilokunnan jak-
samiseen. Vuoden 2017 rahoitusmittareilla mitattuna KAMK oli Suomen viidenneksi tuloksellisin AMK, joka osal-
taan asettaa haasteita rahoitusmallin toimintalogiikan ndkdkulmasta. Vuoden 2018 valtakunnallisia lopullisia tu-
loksia ei ole saatavilla, mutta ennakkotietojen mukaan KAMK on edelleen yksi Suomen tuloksellisimmista ammat-
tikorkeakouluista. Konsortioyhteistyd Oulun yliopiston kanssa jatkui tuloksellisena.

KAMKin merkittavan tappion vuoksi hallitus velvoitti vuoden lopussa toimitusjohtajan kdynnistimaan pitkantah-
tdimen sopeutusohjelman, jolla toiminta sopeutetaan kaytdssa oleviin resursseihin. KAMKin tuloksellisuuden
vuoksi perusrahoituksen ennustetaan nousevan tulevina vuosina.
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Yhti6n toiminta oli tappiollista. Liikevaihto nousi edellisen vuoden 16,9 miljoonasta noin 17,4 miljoonaan euroon
ja yhtién tappio oli 1.328.200,90 euroa, joka sisdltdad 71.738,04 euroa oikeudelliseen kiistaan liittyvid asianajokus-
tannuksia. Yhtién omavaraisuusaste ja maksuvalmius olivat hyvilld tasolla.

Talouden tunnusluvut
2018 2017 2016

Litkevaihto 17 415 537 16 918 165 16 280231
Liikevoitto -972 848 -370 503 -78 680
Liikevoitto %:ia liikkevaihdosta -5,6 -2,2 -0,5
Oman pdaaoman tuotto-% -20,2 -6,9 -1,6
Sijoitetun padoman tuotto-% -27,2 -6,9 -1,5
Omavaraisuusaste (%) 62,5 67,7 72,2
Quick ratio *) 1,6 3,0 3,6

*) laskettu konsernitilistd

Korkeakoulujen toiminnan todellinen vaikuttavuus ndkyy parhaiten tarkasteltaessa korkeakoulun menestymisti
ammattikorkeakoulujen rahoitusmallin rahoitusmittareilla. Rahoitusmittareilla mitattuna KAMKin tuloksellisuus

kehittyi vuoteen 2017 nahden seuraavasti:

Rahoitusmittari Mittarin KAMKin KAMKin Tuloksen
painoarvo tulos tulos %-kehitys
rahoitus- vuoteen 2017
mallissa 2018 2017 verrattuna
Suoritetut amk-tutkinnot 40 % 353 319 +10,7
55 op suorittaneet 23 % 1261 1253 +0,6
Rahoituksessa hyvaksiluetut 5% 7749 5017 +49,0
opintopisteet (avoin AMK ym.)
Opiskelijapalaute 3% 51353 40647 +19,9
KV-opiskelijavaihto 2% 5065 5116 -1,0
Ulkopuolinen TK-rahoitus 8% 3678 3211 +14,5
(tuhat €)
YAMK-tutkinnot 4% 43 28 +19,4
Henkildston kv-likkkuvuus 1% 1625 1020 +40,5
Julkaisut 2% 120 107 +12,2

TAULUKKO 1. KAMK:n rahoitusmittareiden tuloskehitysvertailu vuosilta 2017 - 2018.

Vuoden 2018 valtakunnalliset mittaritulokset eivat ole vield kdytdssé, joten rahoitusvaikutusta ei vield voi arvi-
oida. Rahoituksen maardan vaikuttaa korkeakoulun oman ja valtakunnallisen tuloskehityksen kolmen edellisen
vuoden tulosten keskiarvo. Oma tuloskehitys ei siten automaattisesti tarkoita rahoituksen kasvua.

Vuoden 2018 tuloksissa amk-tutkintojen maara kasvoi 34:11a 353 tutkintoon. Tutkintotavoite 343 ylittyi 10 tutkin-
nolla. Ylempi amk -tutkintojen maard kasvoi 15 tutkinnolla. Rahoituksessa hyviksiluettujen opintopisteiden (49 %)
ja henkilostdn kv-liikkuvuusjaksojen (40,5 %) madrat kasvoivat merkittdvasti. Kansainvilisyyden edelleen kehitta-
miseksi suunniteltu englanninkielinen liiketalouden alan eSports koulutus kdynnistyi vuonna 2018.
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Vuonna 2018 Aikuis- ja taydennyskoulutuspalvelut AIKOPAn KAMKin koulutukset tavoittivat 1624 opiskelijaa,

josta avoimen AMK osuus on 532,

Utkopuolisen TKI-rahoituksen osuus rahoitusmittariin hyvaksyttavasta rahoituksesta nousi 14,5 %, mikd on hyva

tulos tiukassa kilpailutilanteessa.

Opetus- ja kulttuuriministeridon kanssa tehdyn tavoitesopimuksen 2017 — 2020 tutkintotavoitteet vuosille 2017 —

2020 ovat:
Tavoitteet Vuosina Toteuma Toteuma
2017 -2020 | vuonna 2018 vuonna 2017
keskimaarin
Ammattikorkeakoulututkinnot 343 353 319
Humanistiset alat, ladketieteet ja terveys- ja 90 87 96
hyvinvointialat
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palvelualat 150 154 138
Luonnontieteet, tietojenkasittely ja tietoliikenne, 103 112 85
tekniikan alat ja maatalous- ja metsatieteelliset alat
Ammattikorkeakoulukohtaiset tavoitteet
Ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot 47 43 36

TAULUKKO 2. KAMK:n tavoitteiden toteuma vuosina 2017 - 2020 tavoitesopimukseen verrattuna
Vuonna 2018 KAMK:uun haki 1,9 (2017: 2,3; 2016: 2,5) ensisijaista hakijaa yhtd aloituspaikkaa kohden. Haasteena
on vdhentynyt vetovoima pdivatoteutuksiin, erityisesti sairaanhoitaja, kone- ja kaivos seka rakennus- ja yhdyskun-

tatekniikan osalta.

Kajaanin kaupungin ohjeistuksen mukaisesti KAMK Oy on laatinut tuloskortin vuodelle 2018. Tuloskortti toteutu-
mineen esitetddn seuraavassa:

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy

Olennaiset tapahtumat 2018

Vuosi 2018 oli KAMK'’24-strategian toteuttamisen 2. vuosi, jolloin toiminnan tuloksellisuus kehittyi erinomaisesti.
Vetovoimaisuuden kasvattaminen on jatkossa haasteena. Valtion rahoituksen vaheneminen ja uudet avaukset
toimintaedellytysten varmistamiseksi pitkalld aikajanteelld veivat tuloksen tappiolliseksi. Lilketoiminnassa avattiin
mm. koulutusvienti Intiaan. TKI-toiminnan euromaardinen osuus sekd muu hankeaktiivisuus kasvoivat vuonna
2018. Kansallisesti osallistuttiin aktiivisesti Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio 2030 -ty6hon. Samalla pyrittiin
vaikuttamaan tulevan hallitusohjelman peruslinjauksiin ja tavoitteisiin.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet
Raportointivastuussa rehtori

Tavoite 2018 Toteutunut 2018

Selviytyminen omalla KAMK Oy:n tulos on reilusti tappiollinen -1 328 200,90, minka vuoksi KAMK kdynnisti talou-
den sopeuttamisohjelman ja YT-neuvottelut vuoden 2019 alussa.

rahoituspohjalla
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Kaupunkistrategiaa toteuttavat tuloskortit
Raportointivastuussa rehtori

Halu auttaa yritysten kasvua

Mahdollistaja Mittari/indikaattori Nykytlla TP 2017 Tavoite 2018 Toteutunut 2018

Aloittaa yrittdjana
(valmistuneet) / vuosi
TKI-toiminta euroina 3,2 M€ 3,8 M€ 3,7 M€

Osaavan tydvoiman saatavuus turvataan

Mahdollistaja Mittari/indikaattori Nykytlla TP 2017 Tavoite 2018 Toteutunut 2018

Suoritetut tutkinnot

Ylemmat tutkinnot 36 47 43
Avoin AMK, opinto- 5202 (sis. maahanmuut- 4400 7749
pisteet tajakoulutus ja erikoistu-

miskoulutus)

Saavutettavuuden parantaminen

Mahdollistaja Mittari/indikaattori | Nykytila TP 2017 Tavoite 2018 Toteutunut 2018

Avoimen amk:n opin- 5202 (sis. maahanmuut- 4400 7749
topisteet tajakoulutus ja erikoistu-
miskoulutus)
AIKOPAN opiskelija- yht. 4222, josta yht. 3900, josta yht. 2859, josta
maara KAMK 2302 KAMK 1700 KAMK 1624

Kokonaisvaltainen asiakastuntemus ohjaa palvelujen jirjestamista ja tehostaa palvelujen tuotantoa

Mahdollistaja Mittari/indikaattori | Nykytila TP 2017 Tavoite 2018 Toteutunut 2018

Opiskelijatyytyvaisyys 71,1

prosentteina

AIKOPAN asiakaspa- 4,2 4,3 4,3
laute (1-5)

Positiivinen mielikuva viihtyisdsta ja sujuvien palvelujen Kajaanista

Mahdollistaja Mittari/indikaattori Nykytlla TP 2017 Tavoite 2018 Toteutunut 2018

Vetovoimaisuus
{nuorten koulutuksen 1.
sijaiset hakijat/aloitus-
paikka)

Kuntalaisten omaehtoinen hyvinvoinnin lisdaminen
Mahdollistaja Mittari/indikaattori Nykytlla TP 2017 Tavoite 2018 Toteutunut 2018
Henkiléston
tyéhyvinvointi (1-4)
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Riskit TA 2018 Kuvaus 2018 Toteutunut 2018

Keskeiset riskit Perusrahoituksen vaihtelut 100 % tulosrahoi-  KAMKin perusrahoitus vuonna 2018 laski
tuksessa AMK-sektorilla ja muutokset valta- 291 t€ vuoteen 2017 verrattuna.
kunnallisessa korkeakoulupolitiikassa

Kansallisen TKI-rahoituksen vahenemisen vai-

kutukset

TKI-toiminnan omarahoituksen riittavyys

ICT:n toimintahairiét

Sote-uudistuksen vaikutukset

Alueen vetovoiman vaikutus osaavan tyévoi-

man saantiin

AIKOPAnN ja CEMIS-toiminnan tuloksellisuu-

den ylldpitdminen

Riskialueet Toteutuneen riskin kuvaus Suoritetut riskienhallintatoimenpiteet

Strategisten tavoitteiden saavutta-
miseen vaikuttaneet riskit

Rahoitukseen kohdistuneet riskit
Toiminnalle asetettuihin tavoittei-
siin vaikuttaneet riskit

Vahinkoriskit

Sisdisen valvonnan sisilto

Vastuuhenkilé Matti Sarén

1. Padtoksentekoprosessin sisdinen
valvonta

2. Henkilostoasioiden sisdinen val-
vonta

3. Taloussuunnittelun sisdinen val-
vonta

4, Kirjanpidon ja maksuliikenteen
sisdinen valvonta

OKM:n perusrahoitus on vahentynyt

Henkil6sto: 6 tydmatkatapaturmaa
ja 1 ty6tapaturma, 2 matkasairausti-
lannetta ennen matkaa, 1 matkata-
varavahinko, 1 autovahinko (hirviko-
lari)

Opiskelijat: 8 tapaturmaa, 3 tyémat-
katapaturmaa, matkasairauksia 7

Suunnitellut toimenpiteet ja paino-

pistealueet

Rehtorin/toimitusjohtajan paatok-
set koottuna tydryhmasivustolle.
Hallituksen paatokset poytakirjoissa.

Vastuut ja oikeudet on médritelty.
Tietosuojavastaava nimetty ja hen-
kilostén koulutus toteutettu.
Noudatetaan suunnitteluaikataulua.
Vastuut ja oikeudet maaritelty.

Palvelu hankitaan Kainuun Sote
Ky:lta.

Panostettiin likketoiminnan kehittami-
seen ja varainhankintaan.

KAMK Oy:n vakuutukset ovat ajan ta-
salla.

Sisaiseen valvontaan liittyvat havain-
not ja johtopdatokset

Toimitaan ohjeiden ja prosessien mu-
kaisesti. Prosesseissa ei ole ollut huo-
mautettavaa.

Toimitaan ohjeiden ja prosessien mu-
kaisesti. Ei ole ollut huomautettavaa.

Talousarvioprosessin sujuvuutta tulee
kehittda ja aikataulutusta tarkistaa.

Ei huomautettavaa.
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5. Talousraportointi

6. Omaisuuden hallinnoinnin sisai-
nen valvonta

7. Tietohallinnon ja tietoturvan si-
sainen valvonta

8. Avustusten, takausten ja vakuuk-
sien myontaminen

9. Sopimushallinta

10. Hankkeiden (projektien) hallin-
nointi

Kajaanin Ammatti-kor-
keakoulu Oy

Tilinpdatos ja toimintakertomus

Toteutetaan omistajan ja KAMK
Oy:n hallituksen asettaman aikatau-
lun mukaisesti.

ICT- ja AV-laitteet rekisterissa
(3SteplT), muut laitteet vakuutusre-
kisterissa.

Hoidetaan osana KamiTin toimintaa.

Avustusta mydnnetaan opiskelija-
kunta KAMOlIle yhteistoimintasopi-
muksen perusteella ja opiskelijoiden
kansainvaliseen vaihtoon.

Kaikki sopimukset ovat koottuina
tyoéryhmasivustolle. Merkittavit so-
pimukset tarkistutetaan lakitoimis-
tolla.

Kaikki hankkeet jarjestelmissa; han-
ketalousvastaavat hoitavat

10 (30)

Toteutunut aikataulun mukaisesti,
mutta talouden ennustettavuus on ol-
lut heikkoa. Tehostetaan seurantaa ja
kehitetddn jarjestelmia. Paatettiin pal-
kata controller.

Rekisterit kunnossa.

Suojaukset kunnossa. Vastuut ja oikeu-
det on méaritelty ja huomioitu pereh-
dytyksessa seka toiminnassa.

Ei huomautettavaa.

Sopimushallinta on keskitetty ja vas-
tuutettu; ei ole ollut kiistatilanteita.

Toimitaan ohjeiden ja prosessien mu-
kaisesti. Hankehallinnoinnin on laa-
tuauditoinneissa todettu olevan erin-
omaisella tasolla.

Henkilosto, htv2 TP 2017 TA 2018 TP 2018

Kajaanin
Ammattikorkeakoulu Oy

PL 52, Ketunpolku 1
87101 Kajaani

www.kamk.fi
puh. 08 618 991

Y-tunnus: 2553600-4
Kotipaikka Kajaani



. Tilinpaatos ja toimintakertomus 11 (30)

KAMK « University
of Applied Sciences

1.4 Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksestd

Suomalaiseen korkeakoululaitokseen on kohdistunut merkittavia rahoitusleikkauksia. Globaalin ja valtion talou-
den heikossa tilanteessa Suomessa kdytdssa oleva korkeakoululaitoksen duaalimalli on paikoin kyseenalaistettu.
Valtion talouden tasapainottaminen voi vaikuttaa radikaalisti koko suomalaisen korkeakoulujirjestelmén ja siten
my0s Kajaanin ammattikorkeakoulun tulevaisuuteen. Mikali valtion kestdvyysvajeen kuromiseksi tehtavit lisileik-
kaukset kohdentuvat opetus- ja kulttuuriministerion hallinnon alalle, korkeakoulujarjestelméiin ja sitd kautta
AMK-sektorille, olemassa olevia perustavanlaatuisia rakenteita tulee tarkastella uudestaan.

Kainuu maakuntana tullee haastetuksi, mikdli maakuntahallintomallia rakennetaan jatkossa esimerkiksi ldhtien
vanhasta lddnijaosta. Korkeakoulutuksen alueellinen turvaaminen on kuitenkin perusoikeus. Niin ikddn on tunnet-
tua, ettd opiskelupaikkakunta on voimakas selittava tekija tyollistymiseen opintojen paatteeksi. Alueellisen kor-
keakoulukoulutuksen seka tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan rooli noussee keskusteluun erityisesti kau-
pungistumisen jatkuessa. KAMKilla on kaikki edellytykset toimia menestyksekkaina kasvun ja kehityksen mootto-
rina jatkossakin. On kuitenkin todenndkdistd, etta alueiden on jatkossa pohdittava varmennetaanko ja tuetaanko
alueellista korkeakoulutusta siihen investoimalla.

Opetusministerin vetama ty6 ‘Suomalaisen korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio’ ja sitd toteuttava tiekartta on
laadittu vuoteen 2030 asti. Visiotyd on KAMKin kannalta hyva, eika siitd sellaisenaan néyttiisi aiheutuvan KAMKia
kohtaan merkittdvia rakenteellisia paineita. Yhteistyon vaade korostuu organisatorisen vaikuttavuuden kasvatta-
miseksi. Valtakunnallisesti korkeakoulurakenteet ovat muuttuneet esimerkiksi Tampereella, Lappeenran-
nassa/Lahdessa, Lapissa ja Oulussa yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen liittoutumien vuoksi. Visiotyon yhten3
ilmentymadnd on se, ettd yliopistot ovat ostaneet ammattikorkeakoulujen osakkeet ja tulleet siten niiden omista-
jiksi. Erityisesti yliopistokeskuspaikkakunnilla tallainen kehitys on vilkasta. Mikili jatkossa siirrytdadn yhden lainsda-
danndn piiriin (eli luovutaan erillisista AMK- ja yliopistolaista), kyseiset omistusjirjestelyt voivat muuttaa ammat-
tikorkeakoulujen asemaa merkittavasti.

KAMK on tuloksellinen ja aluevaikuttava korkeakoulu. KAMKilla on valtioneuvoston toistaiseksi voimassa oleva
toimilupa ilman kehittdmisvelvoitteita. KAMKin valtakunnallinen asema on hyvi. Tuloksellisena ammattikorkea-
kouluna merkittdvin KAMKin tulevaisuuteen vaikuttavana riskind toimii rahoitusmalli ja siind vuoden 2017 alusta
voimaan tulleet muutokset. Rahoitusmittareista amk-tutkinnoissa, 55 op suorittaneiden méairissi ja ulkoisen ra-
hoituksen maardssd menestyminen tulee ratkaisemaan KAMKin perusrahoituksen mairin. Uuteen malliin siséltyi
aiemman mallin mukainen siirtymakausi (rahoituksen muutoksia tasaava jakso) ja samalla otettiin kiyttd6n tut-
kintokatto. Rahoitusmallia on uudistettu edelleen ja uusi malli, jonka perusteella rahoitus mairiytyy vuodesta
2021 alkaen, hyvaksyttiin tammikuussa 2019.

Vuonna 2017 otettiin kdytt66n lukukausimaksu EU-maiden ulkopuolelta tuleville opiskelijoille. KAMKin lukuvuosi-
maksu on 6 000 €/ v EU ja /Eta-maiden ulkopuolisilta opiskelijoilta. Kun opiskelija saa suoritettua 55 op/ v, hanen
on mahdollista hakea apurahaa 50 % lukuvuosimaksusta. Kyseisistd maista saapuvilta peritdin kaksoistutkinnon
osalta 1500 €. Mikali tutkinto valmistuu maardajassa, on mahdollista saada 100 % tuki lukuvuosimaksulle. Maksun
kdyttoonotto vaikutti vahenevasti EUn ulkopuolisten opiskelijoiden hakeutumiseen KAMKin opiskelijoiksi. Maksa-
via opiskelijoita on 19 (vuonna 2017: 9). KAMKiin valittiin 24 uutta opiskelijaa 2018, mutta heisté vain 13 sai oles-
keluluvan. KAMK joutui palauttamaan 11 opiskelijaksi valitun lukuvuosimaksun (66 000 €). Piiasiallinen syy sii-
hen, ettd oleskelulupaa ei saada, on opiskelijan riittdmaton rahoitus elinkustannuksiin Suomessa. Vaikuttaa silt,
ettd lukuvuosimaksu ja elinkustannusten yhteenlaskettu summa (noin 13 000 €/opiskelija) on liian korkea.
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KAMKin perusrahoitus on tosiallisesti leikkaantunut merkittavasti. Tima on tapahtunut sekd OKM:n tulosmittaris-
ton kautta seka indeksijaadytyksen seurauksena. Tulosmittaristossa rahoitusosuuden séilyttiminen edellyttai toi-
minnan tehostamisen sektorin keskiarvoa voimakkaammin. Korkea sijoitus tuloksellisuudessa ja pitkille optimoitu
toiminta ovat erittdin haastava yhdistelma parantaa toimintaa. Tastd on seurannut osin perusrahoituksen euro-
mddrdinen aleneminen. Indeksijaddytys merkitsee palkkojen ja kustannusten nousun huomiomatta jattamista.
Matalasuhdanteen aikana tdmd ei ole ollut kovin merkittava tekija, mutta nyt alkaneen noususuhdanteen joh-
dosta palkankorotukset eivat tule katetuiksi. Tima on osasyyna johtanut taloudelliseen haasteeseen.

Hankerahoituksen voimakas kasvaminen on selvd indikaattori alueellisen tehtavin tarpeellisuudesta. Jatkossa on
selvad, ettd hanketoiminnan volyymin kasvattaminen seka ulkoisen rahoituksen varmistaminen tulee olemaan
entistd haasteellisempaa. Niukkeneva aluekehitysrahoitus tulee aiheuttamaan sen, etti kehitystydta joudutaan
tekemdan huomattavasti pienemmilla resursseilla kuin aiemmin. Vahenevit kehittamisresurssit alueelta seka
tiukkeneva kansainvalinen ja kansallinen kilpailu TKI-rahoituksesta tulevat vaijadmaitts vaikeuttamaan tuloksente-
kokykya tulevina vuosina. TKI-toiminnan merkitysta tulee kasvamaan jatkossa, koska uudessa OKM:n perusrahoi-
tuksen mittarissa TKI:n painoarvo kasvaa 8 %>11 %.

Vuoden 2015 aikana tydstettiin ja hyvaksyttiin KAMK’24-strategia, joka terdvoittaa KAMK’'20-strategiassa maari-
teltyd profiilia ja tavoitteita. KAMKin visiona on kehittyad tekevimmasta Suomen dlykkdimmaksi korkeakouluksi.
Alykkaat ratkaisut toimii KAMKin profiilina, jota tukee viiden osaamisalueen toisiaan tukevat vahvuusalat.

KAMKin tulevaisuuden kannalta oleellista on sailyttda suhteellinen asema tuloksellisuusmittareilla muihin korkea-
kouluihin ndhden. Erityisesti tutkintotavoitteeseen pdasy tulee kaikin keinoin varmistaa. KAMKin resurssit on pys-
tyttdva kdayttamadn oikein. Jatkossa osaamisalueperustainen strateginen, tyénjaollinen yhteistyd strategisten
kumppaneiden kanssa niin kansallisella kuin kansainviliselld tasolla on ratkaisevan tirke&a. Toisaalta alueellinen
yhteisty6 koulutus-, tutkimus- ja kehitysorganisaatioiden kanssa nahddén tarkedna perustoimintojen kehittdmis-
toimenpiteena.

KAMK tulee jatkamaan toiminnan kehittdmista KAMK’24-strategian toimenpideohjelman ja siti toteuttavien toi-
mintasuunnitelmien mukaisesti. Strategiaa tullaan tarkastelemaan seuraavan kerran vuoden 2019 syksyld, uuden
hallituksen seka opetusministerin linjausten jdlkeen. Kansallisten ja kansainvilisten strategisten kumppanuuksien
arkipdivaistamiseen, ennakointiin, entista selkedmpiin tehtavin-/vastuukuviin seka taloudenhallintaan kiinnite-
tddn jatkossa yha enemman huomiota.

KAMKin tuloksellisuuden taso on valtakunnan karked. KAMKin tuloksellisuus on kehittynyt positiivisesti usean
vuoden ajan.

1.5 Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta

KAMKin tutkimus-, kehitys- ja innovaatio (TKI) -toiminta oli vuonna 2018 hankehakemusten maaralld mitattuna
huomattavan aktiivista. Hankehakemuksia jétettiin yhteensa 78 kpl, edellisend vuonna 79 kpl. Vuosina 2012- 2015
hakemusten maéra oli 30 - 40, joten tasoa on pystytty kestdvasti nostamaan. Osaamisalueista erityisesti Kone- ja
kaivostekniikka, Aktiviteettimatkailu seka Tietojdrjestelmat jattivat aktiivisesti uusia hankehakemuksia. Erilaisia
rahoituslahteita onnistuttiin hyddyntdmaan monipuolisesti. Hankehakemuksia jatettiin alueellisten rahoitusohjel-
mien lisaksi etenkin erilaisiin kv-rahoitusohjelmiin esim. Erasmus+, Nordplus ja Northern Periphery and Arctic
programme.

Euromdaradisesti KAMKin TKI-toiminnan kokonaisvolyymi kasvoi 14,5 %. My6s omarahoitus pysyi maltillisella ta-
solla reilussa 10 %:ssa.
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KAMK toteuttaa aluekehitystehtévaa koulutuksen ja TKI-toiminnan kautta. KAMKin tapa toimia integroi KAMK:n
henkilkunnan ja opiskelijat osaksi alueen julkisen ja yksityisen sektorin kehittamistd. KAMKin henkil®sté on mu-
kana kaikissa keskeisimmissd alueen kehittdmisen yhteistydfoorumeissa ja toimenpiteissa. KAMKin saama palaute
alueellisilta toimijoilta on positiivista.

1.6 Henkildsto

Henkildston madrd on madritelty Kajaanin kaupungin ohjeiden mukaisesti henkilétyévuosina (htv) talousarviossa
ja tilinpdatdksessd. Kokonaishenkilostomaara 31.12.2018 oli 203,6 htv ilman harjoittelijoita, kasvua 11,30 htv,
mika johtuu panostuksesta TKI-toimintaan (42,2 -> 49,5) ja muutaman opettajan lisayksesta (95 -> 100,6). Henki-
l6stdmadrasta opetushenkildstdd oli 100,6 htv, ja muuta henkildstod 103 htv (sis. TKI-henkildstén). Palkkojen ja
palkkioiden yhteismaara vuonna 2018 oli 10 755 422,83 euroa.

Taulukko 3. Henkil6stdn keskimadardinen lukumaara ja henkildtyovuosimaara henkildstéryhmittdin 2017 ja 2018

Lkm 2018 HTV 2018 Lkm 2017 HTV 2017
Opetushenkildstod 101 100,6 98 95,0
TKI-henkilostd 56 49,5 46 42,2
Muu henkilosto 55 53,5 58 55,3
Luennoitsijat 0 2
Sivutoimiset tuntiopettajat 19 17
Harjoittelijat yms. 24 16
Yhteensa 255 203,6 237 192,3

HTV2 = palkallisten palveluksessa olopéivien lukumaéra kalenteripdivind/365 * (osa-aikaprosentti/100), vakinaiset, masraaikaiset, tyolliste-
tyt. pl. sivutoimiset ja luennoitsijat, ei harjoittelijat eikd oppisopimuksella olevat.

Kajaanin ammattikorkeakoulussa vuosittain toteutettavan tydyhteisén toimivuuskyselyn perusteella tydtyytyvéi-
syys on sdilynyt hyvéna (3,1 asteikolla 1-4). Edelliseen vuoteen (3,2) nidhden tulos on hieman laskenut.

Tasa-arvolaki ja yhdenvertaisuuslaki uudistuivat 1.1.2015. Tyoyhteis6jen kannalta tarkeimmat uudistukset liittyvat
tyopaikkojen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitteluun. Tyénantajalla, jonka palveluksessa on sddnnéllisesti va-
hintadn 30 henkildd, on oltava suunnitelma tarvittavista toimenpiteista tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edisti-
miseksi. Uudistetun lainsdddd@nndn mukainen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma otettiin kiyttéon
1.1.2016 ja se tarkistetaan vuosittain. Tasa-arvosuunnitelman mukaan miesten ja naisten tasa-arvo on toteutunut
hyvin.

Korkein hallinto-oikeus (KHO) ratkaisi 30.12.2016 neljdn opettajan irtisanomisesta (YT-prosessi 2012) tehdyt vali-
tukset. KHO hylkasi valitukset kahden opettajan osalta ja totesi, etta valitusten alaiset rehtorin ja liikelaitoksen
johtokunnan pdatdkset eivdt ole lainvastaisia, eikd niiden kumoamiseen valitusten johdosta ole syyti. Kahden irti-
sanotun opettajan osalta KHO kumosi rehtorin ja liikelaitoksen johtokunnan paatokset silla perusteella, etta ky-
seisten opettajien hoitamat tehtdvat (ICT-alan opetus) eivét ainakaan vuonna 2013 olleet vahentyneet silli tavalla
olennaisesti ja pysyvasti kuin kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 37 §:ssa tarkoitetaan. KAMK Oy maksoi
KHO:n paatdsten mukaisesti vuodelta 2013 kahden opettajan takautuvat palkkasaatavat tydantajakuluineen seki
korvaukset ty6ttomyysvakuutusrahastolle (TVR) ja tyottomyyskassalle, yhteensa noin 100.000 euroa. Lisdksi
KAMK Oy maksoi oikeudenkdyntikulut, noin 25.000 euroa. Néama maksut ja korvaukset sisiltyivat vuoden 2016
tilinpdatokseen.
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Kahden opettajan osalta tilanne on edelleen riidanalainen. KAMK Oy ei ottanut heiti palvelukseensa 1.1.2014 al-
kaen, koska asia on oikeudellisesti epdselva KAMK-liikelaitoksen yhtididyttyad 1.1.2014. Yhtiditymisen myoti siir-
ryttiin noudattamaan tydsopimuslakia (55/2001) aiemman lain kunnallisesta viranhaltijasta (304/2003) asemasta.
Ty6sopimuslaissa ei ole irtisanotun tydntekijdn takaisinottovelvoitetta. Takautuvat palkkasaatavat tyénantajaku-
luineen ja korvaukset TVR:lle ja tyottémyyskassalle vuosilta 2014 - 2017 olisivat arviolta noin 300.000 euroa.
Vuonna 2017 KAMK maksoi asianajokuluja noin 66.000 euroa ja TVR maksuja noin 21.000 euroa, jotka siséltyivat
vuoden 2017 tilinpdaatdkseen. Vuonna 2018 asianajokuluja maksettiin noin 72.000 euroa.

Kainuun kérédjdoikeus antoi 29.6.2018 vdlituomion, jossa otettiin kantaa virkasuhteen voimassaoloon ja tyésuh-
teen syntyyn KAMKin muuttuessa osakeyhtitksi. Kardjaoikeuden mukaan virkasuhteet olivat voimassa liikkeen-
luovutuksen aikana 1.1.2014 ja kantajat siirtyivat siten KAMK Oy:n palvelukseen tydsuhteisiksi tyéntekijéiksi. Mo-
lemmat osapuolet valittivat tuomiosta Rovaniemen hovioikeuteen, jonka ratkaisu saataneen vuoden 2019 aikana.
Tyosopimuslain mukaan laittomasta irtisanomisesta tyénantajalle voidaan maarita korvattavaksi 3-24 kuukauden
palkka. KAMK Oy varautui mahdollisiin tuleviin korvauksiin tekemalld 150.000 euron pakollisen varauksen tilin-
paatdkseen 2017.

KAMK Oy on laatinut erillisen henkildstéraportin vuodesta 2014 alkaen.
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1.7 Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestaminen

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy noudattaa toiminnassaan yhtion hallituksen hyvaksymaa johtosdant6a, Kajaa-
nin kaupungin konserniohjetta ja sisdisen valvonnan ohjetta. Johtosdannén mukaan yhtion hallitus huolehtii kir-
janpidon ja varainhoidon valvonnan jarjestamisesta ja toimitusjohtaja vastaa ammattikorkeakoulun tehtévien ta-
loudellisesta, tehokkaasta ja tuloksellisesta hoitamisesta.

Osakeyhtidittamisen myétd kaikki KAMKin sopimukset ja vakuutukset uusittiin. Sopimukset on koottu tydryhmési-
vustolle sopimustyypeittdin. Riskit kartoitettiin, arvioitiin ja niiden hallinta maariteltiin yksikoittdin/koko ammatti-
korkeakoulun tasolla talousarvion 2018 valmistelun yhteydessa. Tunnistetuista riskeistd rahoitusriski toteutui.
Edustamis-, pddtéksenteko-, hyvaksymis-, hankinta- ja allekirjoitusoikeuksissa noudatetaan yhti6jarjestysti, johto-
sadnt6a ja toimitusjohtajan erillispaatoksid. Vastuut on maaritelty henkiloittain.

Hankintaprosessin oikeellisuuden varmistamiseksi KAMK Oy:n hankinnat ja kilpailutukset toteutetaan keskitetysti
hankinta-asiantuntijan kautta. Hankintaprosessi toimii séhkdisesti tydryhmasivustolla, jonne on keskitetty myds
hankintaohjeistus, pienhankintojen hyvaksynta ja hankintasopimusten seuranta. Kilpailutetuista hankinnoista teh-
ddan aina toimitusjohtajan pdatos ja hankintasopimus. KAMK Oy osallistuu tarvittaessa myés Kainuun hankinta-
renkaan ja Kajaanin kaupungin kilpailutuksiin, Hanselin ja Kuntahankintojen kilpailutuksiin sekd (ammatti)korkea-
koulujen yhteisiin hankintoihin (mm. ICT- ja kirjastoaineiston hankinnat), jolloin hankintapiitéksen tekee kilpai-
luttanut taho. KAMK Oy:n hankintapddtoksista ei tullut yhtdan valitusta vuonna 2018.

Kajaanin ammattikorkeakoulu on kehittanyt viime vuosien aikana voimakkaasti laadunvarmistusjirjestelmii ja
prosessejaan. Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (KARVI) auditoi ammattikorkeakoulun laadunvarmistusjir-
jestelmé@n marraskuussa 2014. KAMK on aloittanut valmistautumisen seuraavaan laatuarviointiin vuonna 2020.

Turvallisen opiskelu- ja tydympadristén varmistamiseksi tydsuojelu- ja turvallisuusohjeet péivitetdan ja erityyppista
turvallisuuskoulutusta jarjestetddn sdanndllisesti. Vuonna 2015 KAMK laati oman tydsuojelun toimintaohjel-
mansa, jolla korvattiin aiemmin kdytdssa ollut Kajaanin kaupungin tyosuojelun toimintaohjelma. Kaytannén tyosti
vastaa yhdistetty yhteistoimintaneuvottelukunta/tydsuojelutoimikunta (YT/TS-ryhma) sekd turvallisuustyéryhmi,
jossa on mukana kaikkien osaamisalueiden ja yksikdiden edustus ml. tydsuojeluvaltuutettu ja tydsuojelupaallikko.
Jokaisessa rakennuksessa on turvallisuudesta vastaava henkil6 ja turvallisuuskansio. Hitatilanteessa toimimista
varten on ohjeistus kussakin luokassa, henkilokunnan tiloissa ja KAMKin intranetissd. Koko henkildstélld ja opiske-
lijakunta KAMON hallituksella on kdytdssa kuvalliset henkilokortit, jotka toimivat my6s kulkukortteina. Kaikki opis-
kelijat voivat hakea kulkuoikeutta paastakseen ovien lukitusaikana mm. kuntosalille. Viestintdan poikkeustilan-
teissa on laadittu erillinen kriisiviestintdohje. Kampustason valmius- ja turvallisuusyhteisty6té jatkettiin Kajaanin
kaupungin koulutusliikelaitoksen (Kainuun Ammattiopisto ja lukio) kanssa.

Kajaanin PL 52, Ketunpolku 1 www.kamk.fi Y-tunnus: 2553600-4
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1.8 KAMK Oy:n hallituksen esitys yhtion tulosta koskeviksi toimenpiteiksi

Ammattikorkeakoululain (932/2014) 5 § mukaan ammattikorkeakouluosakeyhtion toiminnan tarkoituksena ei saa
olla voiton tavoittelu eikd se saa jakaa osakkeenomistajalle osinkoa taikka tuottaa muuta taloudellista etua osak-
keenomistajalle tai muulle toimintaan osallistuvalle.

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus esittda yhtiokokoukselle, ett3 tilikauden tappio 1.328.200,90 euroa
kirjataan edellisten tilikausien voitto (tappio) tilille.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion
maksuvalmius on hyva eikd ehdotettu tappion kasittely hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna yhtién maksu-

kykya.

1.9 Yhtion osakkeet

Yhti6lla on 250 osaketta, joiden nimellisarvo on 10 euroa/kpl. Kukin osake oikeuttaa 1 ddneen yhtiékokouksessa.

Kajaanin PL 52, Ketunpolku 1 www.kamk.fi Y-tunnus: 2553600-4
Ammattikorkeakoulu Oy 87101 Kajaani puh. 08 618 991 Kotipaikka Kajaani
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2 Tilinpaatos

2.1 Tuloslaskelma

LIKEVAIHTO
Toiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut;
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut

Henkilostokulut:
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Toiminnan muut kulut

LIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko-ja rahoitustuotot
Samankonsernin yrityksilta
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA

VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tilinpaatossiirrot

Rahastosiirrot (-)
Tuloverot
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Tilinpdatos ja toimintakertomus

1.1.-31.12.2018

17 415 536,56
443 422,98

-179 048,25

-544 705,72 -723 753,97

-10 755 422,83

-1 876 209,41
-374 621,31 -13 006 253,55

-317 741,36 -317 741,36
-4 784 058,59
-972 847,93

53,84
1317,65 1371,49
-2 381,90 -2 381,90
-973 858,34
-973 858,34
-354 183,78
-158,78 -158,78
-1 328 200,90

17 (30)

16 918 165,04

77 330,71
-227 635,82
-516 167,20 -743 803,02
-9 930 961,14
-1 764 521,07

-441 273,07 -12 136 755,28

-213 587,59 -213 587,59
-4 271 852,58
=370 502,72

5,55
1932,02 1937,57
-2 218,98 -2218,98
-370 784,13
-370 784,13
0,00
-11 218,66 -11 218,66
-382 002,79
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2.2 Tase
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yhteisoilta

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensé

Vastattavaa

OMA PAAOMA

Osakepadoma

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Muut sidotut rahastot

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto (tappio)

Oma pddoma yhteensa

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Kajaanin Ammattikorkeakoulun stipendirahasto

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsemin yhteiséille
Muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

55 313,47

435 999,32

473 582,85
0,00

3,00

388 935,58

209 359,77
3613052,17
0,00

1980 780,04

-90 543,95

-1.328 200,90

0,00

459 040,36
384 502,35
209 400,04
307 592,00

1579 682,20

Tase 31.12.2018

491 312,79

473 582,85

3,00

388 935,58

5803 191,98

354 183,78

7 511 209,98

2 500,00
5 406 404,31
354 183,78

-1 418 744,85
4344 343,24

150 000,00

76 649,79

0,00

2940 216,95

7 511 209,98

12 890,23

270 562,03

46572119
0.00

3,00

0,00

132 975,92
5798 834,34
0,00

1623 546,66

291 458,84

-382 002,79

401 937,45

233 758,40
630 547,55
417 761,62
321 047,74

770 383,05

Tilinpaatos ja toimintakertomus

Tase 31.12.2017

283 452,26

465 721,19

3,00

0,00

7 555 356,92

0,00

8 304 533,37

2 500,00
5 406 404,31
0,00

-90 543,95
5 318 360,36

150 000,00

60 737,20

401 937,45

2 373 498,36

8 304 533,37
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2.3 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Voitto/tappio ennen satunnaisia eria

Oikaisut; A

Suunnitelman mukaiset poistot

Rahoitustuotot ja -kulut

Maksetut valittdmat verot

Muut oikaisut; luovutusvoitto, pakollinen varaus
Rahavirta ennen kidyttépadoman muutosta

Kayttépadoman muutos:
Korottomien liikesaamisten lisdys(-)/vahennys(+)
Korottomien velkojen lisdys(+)/vahennys(-)
Toiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja (A)

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (-)
Aineellisten ja aineettomien hy&dykkeiden luovutusvoitot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Maksullinen oman paaoman lisdys ml.SVOP
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista
Muu rahoitus

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+)/vdhennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Tilinpaatos ja toimintakertomus

1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017

-973 858,34 -370 784,13
317 741,36 213 587,59
-1010,41 -281,41
-168,78 -11 605,64
0,00 146 000,00

-657 286,17 -23 083,59
1 363 229,36 250 517,08
164 781,14 257 434,52
870 724,33 484 868,01
-920 424,28 -897 051,89
0,00 4 000,00

386 960,73 423 202,47
-533 463,55 -469 849,42
0,00 0,00

1 010,41 281,41
15 912,59 -15 300,00
16 923,00 -15 018,59
354 183,78 0,00
0,00 0,00

354 183,78 0,00

PL 52, Ketunpolku 1
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2.4 Liitetiedot

2.4.1 Tilinpaatdksen laadintaperiaatteet
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmit

Pysyvien vastaavien arvostaminen
Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta on véhennetty suunnitelman
mukaiset poistot. Hankintamenoon on luettu hankinnasta aiheutuneet muuttuvat kulut. Saadut avustukset on kirjattu
hankintamenon véhennykseksi. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot on tehty hyddykkeen kayttdonottokuukaudesta alkaen.

Poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 3 vuotta

Muut pitkdvaikutteiset menot 5 wiotta
Koneet ja kalusto 3-7 wuotta

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot, joiden todennékéinen taloudellinen kayttdaika on alle 3 wiotta,
seka pienhankinnat (alle 10.000 euroa, alv 0%) on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi.

Tuottojen jaksottaminen
Hanke-ja projektitoiminnan tuotot kirjataan hyvaksyttyjen menojen suhteessa.

Tuotekehitys-ja pitkdvaikutteisten menojen jaksottaminen
Tutkimus-ja kehitystoiminnan menot on kirjattu vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna.

Elakkeiden kirjaaminen
Yhti6 vastaa henkilostdn mahdollisista varhe-ja kuel-maksuperusteisista maksuista 1.1.2014 alkaen.

Kajaanin PL 52, Ketunpolku 1 www.kamk.fi Y-tunnus: 2553600-4
Ammattikorkeakoulu Oy 87101 Kajaani puh. 08 618 991 Kotipaikka Kajaani
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2.4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto
OKM:n perusrahoitus
Tuet ja awstukset
Maksut ja korvaukset
Muu liikevaihto

Toiminnan muut tuotot
Vuokratuotot
Muut tuotot
Muut tuotot; varainhankinta

Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ulkopuoliset palvelut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilinpaatds ja toimintakertomus

1.1.-31.12.2018

13 023 000,00
3 389 986,82
197 410,04
805 139,70

21 (30)

1.1.-31.12.2017

13 314 000,00
2 640 304,74
105 286,79
858 483,51

17 415 536,56

16 918 165,04

35 061,23 49 287,86

54 177,97 28 042,85
354 183,78 0,00
443 422,98 77 330,71
179 048,25 227 635,82
544 705,72 516 167,20
723 753,97 743 803,02

1.1.-31.12.2018

Aineettomat hyddykkeet 98 309,57 52 234,08
Aineelliset hyddykkeet 219 431,79 161 353,51
317 741,36 213 587,59
Toiminnan muut kulut
Asiantuntijapalvelut 1749 969,70 1 590 395,90
Majoitus-ja matkustuspalveiut 616 323,25 485 556,25
Terveyspalvelut 77 967,85 75 672,40
Opetus-ja kulttuuripalvelut 80 456,14 74 716,51
Muut yhteistoimintaosuudet 103 082,33 58 312,09
Muut palvelut 46 935,81 71 166,68
Materiaalihankinnat 256 090,65 178 494,86
Awustukset 229 423,38 189 649,57
Vuokrat 1 568 438,98 1 485 905,78
Muut toimintakulut 55 370,50 61 982,54
4 784 058,59 4 271 852,58
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus 12 200,00 11 600,00
Tilintarkastuslain 1.1,2§:ss3 tarkoitetut toimeksiannot 6 200,00 7 564,00
Veroneuvonta 2 250,00 2 730,00
Muut palvelut 0,00 1 504,98
20 650,00 23 398,98
Kajaanin PL 52, Ketunpolku 1 www.kamk.fi Y-tunnus: 2553600-4
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Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korkotuotot

Tilinpdatos ja toimintakertomus 22 (30)

1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017

Saman konsernin yrityksilté 53,84 5,55

Muilta 101,79 683,01
Korkotuotot yhteensa 155,63 688,56
Muut rahoitustuotot

Muilta 1 215,86 1 249,01
Muut rahoitustuotot yhteensa 1 215,86 1 249,01
Rahoitustuotot yhteensa 1 371,49 1937,57
Muut rahoituskulut

Muut rahoituskulut -2 381,90 -2 218,98
Muut rahoituskulut yhteensa -2 381,90 -2 218,98
Rahoituskulut yhteensa -2 381,90 -2 218,98
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1 010,41 -281,41
Kajaanin PL 52, Ketunpolku 1 www.kamk.fi Y-tunnus: 2553600-4
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Liiketoiminnan tuloslaskelma kululajeittain

Tilinpadtds ja toimintakertomus

23 (30)

1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
LIKEVAIHTO 951 673,31 1014 910,33
Toiminnan muut tuotot 84 884,66 56 063,56
Materiaalit ja palvelut:
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 229,50 -14 431,10
Ulkopuoliset paivelut -152 286,83 -168 516,33  -162 780,66 -177 211,76
Henkilostokulut:
Palkat ja palkkiot -490 175,33 -507 549,67
Henkilésivukulut
Elakekulut -84 662,78 -91 347,08
Muut henkilésivukulut -15 920,65 -590 758,76 -20 258,25 -619 155,00
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -16 429,64 -16 429,64 -12 675,94 -12 675,94
Toiminnan muut kulut -260 853,24 -203 738,63
LIKEVOITTO (-TAPPIO) 0,00 58 192,56
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille 0,00 0,00 -11,05 -11,05
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 0,00 58 181,51
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS -
SIIRTOJA JA VEROJA 0,00 58 181,51
Tuloverot
Tilikauden verot (-} 0,00 0,00 -11 218,66 -11 218,66
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 0,00 46 962,85
Kajaanin PL 52, Ketunpolku 1 www.kamk.fi Y-tunnus: 2553600-4
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2.4.3 Taseen liitetiedot

Tilinpaatos ja toimintakertomus

24 (30)

Pysyvit vastaavat Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyodykkeet Sijoitukset
Aineet- Muut Koneet ia Enn.maksut Muut
tomat pitkavaik. kal stjo jakeskener. osakkeetja Yhteensa
oikeudet menot v hankinnat osuudet
Hankintameno 1.1.2018 59 006,27 405 105,69 1 097 059,33 0,00 3,00 1561 174,29
Lisaykset 69 896,65 248 684,10 601 843,53 0,00 0,00 920424,28
Vahennykset/rah.osuudet -12 410,65 0,00 -374 550,08 0,00 0,00 -386 960,73
Siirrot erien véliilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2018 116 492,27 653 789,79 1 324 352,78 0,00 3,00 2094 637,84
Tilikauden poisto -15 062,76 -83 246,81 -219 431,79 0,00 0,00 -317 741,36
Kertyneet poistot ja
arvonal. 31.12.2018 -46 116,04 -134 543,66 -631 338,14 0,00 0,00 -811997,84
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 55 313,47 435999,32 473 582,85 0,00 3,00 964 898,64
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 12 890,23 270 562,03 465 721,19 0,00 3,00 749176,45
Saamisten erittely 31.12.2018 31.12.2017
Pitk3daikaiset saamiset
Saamiset muilta
Siirtosaamiset 388 935,58 0,00
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 388 935,58 0,00
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yhteisdilti
Myyntisaamiset 79 048,91 88 589,31
Muut saamiset (konsernitilisaaminen) 3 532 653,06 5 709 534,52
Siirtosaamiset 1 350,20 710,51
Yhteensi 3 613 052,17 5798 834,34
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 209 359,77 132 975,92
Muut saamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset 1 980 780,04 1 623 546,66
Yhteensi 2 190 139,81 1756 522,58
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 5 803 191,98 7 555 356,92
Siirtosaamisten olennaiset erét
Eu-tuet ja avustukset/projektisaamiset 1 877 629,52 1 496 622,80
Kansaneldkelaitos/ty éterveyshuollon korvauslasku v.2018 41 535,40 41 592,50
Muut erat 61 615,12 85 331,36
1980 780,04 1 623 546,66
Kajaanin PL 52, Ketunpolku 1 www.kamk.fi Y-tunnus: 2553600-4
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Oma padoma
Sidottu oma paidoma

Osakepadoma 1.1.
Osakepddoma 31.12.

Sidottu oma paaoma yhteensi

Vapaa oma paaoma
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1.
Lisdykset

Sijoitetun vapaan oman pédaoman rahasto 31.12.

Muut rahastot 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Muut rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien voitto/tappio

Tilikauden tappio

Vapaa oma piddaoma yhteensa
Oma paidoma yhteensa
Taseen vastattavien liitetiedot

Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensi

Tilinpdatos ja toimintakertomus
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31.12.2018 31.12.2017

2 500,00 2 500,00

2 500,00 2 500,00

2 500,00 2 500,00

5 406 404,31 5 406 404,31
0,00 0,00

5 406 404,31 5 406 404,31
0,00 0,00

354 183,78 0,00
0,00 0,00

354 183,78 0,00
-90 543,95 291 458,84
-1 328 200,90 -382 002,79
4 341 843,24 5 315 860,36
4 344 343,24 5 318 360,36
31.12.2018 31.12.2017
150 000,00 150 000,00
150 000,00 150 000,00

Tilivuoden 2017 kuluksi ja pakollisten varausten lisdykseksi on kirjattu 150.000 euroa. Talld varaudutaan
kérajaoikeuteen menevan oikeudellisen kiistan mahdollisiin kustannuksiin.
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Pitkaaikaiset velat 31.12.2018 31.12.2017
Velat muille
Muut pitkaaikaiset siirtovelat muilta 0,00 401 937,45
Pitkaaikaiset velat yhteensi 0,00 401 937,45
Lyhytaikaiset velat
Velat saman konsernin yhteisoille
Saadut ennakot 105 171,30 212 725,75
Ostovelat 87 817,44 178 212,31
Muut velat 0,00 0,00
Siirtovelat 16 411,30 26 823,56
209 400,04 417 761,62
Velat muille
Saadut ennakot 459 040,36 233 758,40
Ostovelat 384 502,35 630 547,55
Muut velat 307 592,00 321 047,74
Siirtovelat 1579 682,20 770 383,05
2730 816,91 1955 736,74
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2 940 216,95 2 373 498,36
Siirtovelkojen olennaiset erét
KuEL-maksut, palkkaperusteinen/ tyonantaja ja tyontekija 0,00 0,00
Palkat sosiaalikuluineen 61 261,71 61 261,71
Muut erat 1518 420,49 709 121,34
1579 682,20 770 383,05
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2.4.4 Vakuudet ja vastuusitoumukset

Elakevastuut

Tilinpadtds ja toimintakertomus

Yhtion elékevastuut on vakuutettu ulkopuolisessa elakevakuutusyhtiéssa (KEVA).

Leasingsopimuksista maksettavat méarat
Seuraavalia tilikaudella maksettavat

Mydhemmin maksettavat

Leasing-vastuut yhteensa

Muut vastuusitoumukset
Vuokrasopimusvastuut
Kajaanin kaupunki/Vimpelinlaakson kehittamisliikelaitos
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neljdssa rakennuksessa tilat; toistaiseksi voimassaolevat vuokrasopimukset

vastuuna 6 kk:n vuokra

Canorama tulostuslaitteiden kayttévuokrasopimus; maaraaikainen 2v.

vastuuna 6 kk:n vuokra (sopimus paattyy 30.9.2020)

Olennaiset vuokrasopimukset yhteensa

Sopimusvastuut

Eu-hankkeiden vastuut/kyttotalous
Eu-hankkeiden vastuut/investoinnit
Eu-hankkeiden vastuut yhteensa

OKM-hankevastuut yhteensa

31.12.2018 31.12.2017
488 191,34 501 462,56
714 999,40 526 865,563
1203 190,74 1028 328,09
696 532,86 664 457,40
31 992,00 73 507,12
728 524,86 737 964,52

17 215 107,18

13 708 928,34

1185 161,44 705 623,93
18 400 268,62 14 414 552,27
313 805,53 250 208,64

Sopimusvastuut sisaltavat kynnissa olevat hankkeet ja kdytossa olevat valtionavustukset 1.1.2014 alkaen.
EU-hankkeissa on enimmillddn mahdollisuus saadun avustuksen takaisinperintddn noin 15 vuotta
hankkeen paattymisen jalkeen, mikali mahdollisissa jalkitarkastuksissa on ilmennyt epaselvyyksia
hankkeiden toteutuksessa ja avustusohjeiden seurannassa. Valtionavustusten osalta mahdollisuus
saadun awustuksen takaisinperintdan on 10 vuotta viimeisen maksueran maksamisesta.
Kajaanin ammattikorkeakoulu Oy:lia ei ole tiedossa olevia takaisinperintaesityksia.

2.4.5 Henkilostoa koskevat liitetiedot

Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja ja hdnen sijaisensa seka hallituksen jasenet

1.1.-31.12.2018

281 487,20

240 356,87

Kajaanin
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2.4.6 Muut sidotut rahastot ja toimeksiantojen pddomat

Muu sidottu rahasto: 31.12.2018 31.12.2017
Kajaanin ammattikorkeakoulun kehittdmisrahasto;

Yhteinen rahasto 116 183,78 0,00
Sosiaali-, terveys-ja liikkunta-alan rahasto 0,00 0,00
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala 0,00 0,00
Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala 15 000,00 0,00
Tekniikan ja liikkenteen ala 211 000,00 0,00
Luonnontieteiden ala 12 000,00 0,00
Kehittamisrahasto, varat erilliselld pankkitililla 354 183,78 0,00
Toimeksiantojen padomat: 31.12.2018 31.12.2017
Stipendirahastot;

K-kauppiaat ja Kesko -stipendirahasto 9 363,07 10 113,07
Osuuskauppa Maakunnan stipendirahasto 691,78 691,78
Kainuun Osuuspankkien stipendirahasto 30 462,59

Muut stipendirahastot 36 132,35 49 932,35
Stipendirahasto, varat maksuliikennetililla 76 649,79 60 737,20
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Allekirjoitukset

Hallitus ja toimitusjohtaja allekirjoittavat Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n vuoden 2018 tilinpadatoksen, antavat
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sen tilintarkastajien tarkastettavaksi ja yhtiokokouksen vahvistettavaksi.

Kajaanissa 28. pdivdna helmikuuta 2019

KAMK Oy:n hallitus:

ﬂ&) )Qeg\it«

Aki Rdisdnen, puheenjohtaja

LU : i e
v

Risto Hamdldinen

=y )

Juha Huotari

Npiona 2

Minna Partanen

niRimpiLﬁinen I

"

Matti Sarén
toimitusjohtaja/rehtori

TILINPAATOSMERKINTA

fori st

Kari Saukkonen, varapj.

s

Arto Karjalainen

g

[

Teemu Turunen

Markku Oikarinen

Suoritetusta tarkastuksesta on tdndan annettu tilintarkastuskertomus

Kajaanissa 1 pdivand maaliskuuta 2019.

—

Antti Kaariainen, KHT, JHT
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Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista ja sdilytystavoista

KIRJANPITOKIRJAT
Paivakirja sdhkoinen
Paakirja sahkoinen
Tuloslaskelma sahkoinen
Tase sahkoinen
Rahoituslaskelma paperituloste
Tilipuitteet sahkoinen
Ostoreskontra, avoimet erat sahkoinen
Myyntireskontra, avoimet erat sahkoinen
Kayttdomaisuuskirjanpito sahkoinen
Palkkakirjanpito sahkdinen
Tasekirja paperituloste
Tase-erittelyt paperituloste
Tilinpaatds sidottu
Alv-ennakkoilmoitus sahkoinen
Tulosyksikkoluettelo sahkdinen
TOSITELAJIT

Kayttdomaisuushankinnat ja myynnit AA sahkoinen
Poistokirjaukset AF sdhkdinen
Investointien purkaminen AZ sdhkoinen
Konekielinen tiliote BA sahkdinen
Ostomaksu (automaattinen) BM sahkdinen
Luottotappiot DL sahkoinen
Asiakkaat - tasaus DT sahkdinen
Myyntisuoritus (viitteellinen) DV sahkdinen
Myyntisuoritus (manuaalinen) Dz sahkdinen
Ostolaskut/Rondo KR sahkoinen
Toimittajat -maksu KZ sahkoinen
Toimittajat, hyvitys KG sahkdinen
Liittymé kassajarjesteima M1 sahkdinen
Liittymé ProExellent (palkka) M3 sahkdinen
M2 matkalaskut M8 sahkoinen
Korkolaskut RC sahkoinen
Myyntilaskut RV sahkoinen
Muistiotositteet SA paperituloste
Muistiotositteet (Excel-tallennus) SB paperituloste
Kéteisalennuskirjaus SC paperituloste
Rondo muistiotosite SR sahkdinen
Paakirjatilien tasaus ST sahkoinen

Sahkoisessd muodossa KTM:n paétdksen 47/1998 mukaisesti arkistoitava kirjanpito-
aineisto on tallennettuna yhtidn kirjanpitoa hoitavan Kainuun sosiaali-ja terveydenhuollon
kuntayhtyman palvelimella, joka sijaitsee Kajaanissa.

Tasekirja ja muu kirjanpitoaineisto sailytetdan yhtion toimitiloissa.
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