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OPINTOJEN LAHTOKOHDAT

Ty6eldman toimintaymparistdjen nopeat muutokset, toimintojen
kansainvalistyminen seka talouden rakennemuutokset edellyttavat
jatkuvaa panostusta osaamisen ja ammattitaidon kehittamiseen.
Muutokset vaativat tydyhteisdissa toimivilta oman osaamisen
kehittamistd, asiantuntijuuden syventamista ja laajentamista seka
entistd enemman taitoja ja tietoja toimia erilaisissa kansallisissa ja
kansainvalisissa verkostoissa.

OPINTOJEN TAVOITTEET

e Yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutus on yhteiskun-
tatieteiden, liiketalouden ja hallinnon alan ylempi ammatti-
korkeakoulututkinto, joka tuottaa saman kelpoisuuden kuin
ylemmat korkeakoulututkinnot.

e Koulutus tarjoaa mahdollisuuden osaamisen laaja-alaiseen ja
monipuoliseen kehittdmiseen.

¢ Koulutus on tyéelaman kehittamistutkinto, joka antaa myos
tydyhteisoille mahdollisuuksia kehittda toimintaansa erilaisten
koulutukseen kuuluvien oppimistehtavien ja erityisesti opin-
naytetydna tehtavan kehittamistehtavan avulla.

OPINTOJEN RAKENNE 90 op

A) JOHTAMISOSAAMINEN

e Koulutus antaa opiskelijoille valmiudet asiantuntijuuden ja
ammatillisen osaamisen jatkuvaan kehittamiseen, tietojen ja
menetelmien soveltamiseen ja hyddyntamiseen.

OPINTOJEN AIKATAULU JA TOTEUTUS

Opinnot aloitetaan orientaatiojaksolla 8. - 9.9.2016. Opinnot on
suunniteltu suoritettavaksi noin kahdessa vuodessa tydn ohessa.
Opintojaksoihin sisaltyy lahiopetusta, verkko-opintoja, itsenaisia
tehtavia ja ryhmatehtavia. Lahiopetuspaivia on noin 2 pv/kk.
Opintojaksojen oppimistehtavat opiskelija voi kohdistaa omaan
tydpaikkapaikkaansa tai muun kohdeorganisaation liikketoimin-
nan, toiminnan tai tydympariston kehittamiseen.

Opiskelu on maksutonta. Opiskelumateriaalit ja mahdolliset opin-
tomatkat opiskelijat maksavat itse.

B) TYOELAMAN KEHITTAMISOSAAMINEN

Opintojen kesto

Innovaatiot ja ennakointi
5op

Aineiston kasittely, analyysi
ja tulkinta
5 op

C) LIKETOIMINTAOSAAMINEN/VALINNAISET AMMATTIOPINNOT

Esimiesviestinta
5op

Esimiehen juridiikka
5 op

Talouden johtaminen
5op

PK-yrityksen
kansainvalistyminen
5 op

Liiketoimintaosaaminen/Vapaasti valittavat opinnot 10 op

Hallittu johtajuus Kehittamistyon
5op o metodologia
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D)
E)

Kehittamistehtava/Opinnaytety® 30 op

Syksy 2016

Opintojen kesto: 1,5 - 2,5 vuotta

2018



OPINTOKOKONAISUUDET
KAIKILLE YHTEISET SYVENTAVAT AMMATTIOPINNOT (A+B) 30 op
A. JOHTAMISOSAAMINEN 15 op

Hallittu johtajuus 5 op

Oman tydn ja itsensd johtaminen ovat avaintekijoita esimiestyds-
sa onnistumisessa. Esimiehelld on usein erilaisia rooleja: leader,
manager ja hallinnoija, ulkoisten ja sisdisten suhteiden hoitaja,
strategi, visionaari ja kehittaja. Opinnoissa painottuvat itsensa
tunteminen ja johtajuus seka kestavan tydhyvinvoinnin edistdmi-
nen.

Osaamisen johtaminen 5 op

Opintojaksolla tarkastellaan inhimillisten resurssien merkitysta jat-
kuvassa liiketoiminnan muutoksessa. Opintojakso antaa opiskeli-
jalle valmiudet tyoyhteisdn osaamisen arviointiin ja kehittamiseen.
Keskeisina sisaltdina ovat osaaminen voimavarana, oppimista
tukeva esimiesty® ja osaamispadoman johtaminen.

Strateginen johtaminen 5 op

Opintojakso antaa opiskelijoille ymmarryksen strategisen johta-
misen tavoitteista ja prosesseista. Opiskelija oppii ymmartamaan
strategisen johtamisen yrityksen tietoisena, keskeisten tavoittei-
den ja toimintatapojen valintana muuttuvassa kansallisessa ja
kansainvalisessa toimintaymparistdssa.

B. TYOELAMAN KEHITTAMISOSAAMINEN 15 op

Kehittamistydn metodologia 5 op

Opintojakson tavoitteena on, etta opiskelija hallitsee tutkivan ja
kriittisen kehittamisotteen ja vahvistaa metodologisia ldhesty-
mistapoja koskevaa osaamistaan tydeldman tutkimus- ja kehit-
tamistyossa. Opiskelija syventaa osaamistaan tieteellisen tiedon
hankintamenetelmissa, kayttamisessd, soveltamisessa ja tulosten
arvioinnissa. Opiskelija osaa johtaa tydyhteisdn kehittamisver-
kostoja ja projekteja. Han kykenee kehittdmaan ja johtamaan
yhteiskunnallisesti vaikuttavaa t&k-toimintaa.

Innovaatiot ja ennakointi 5 op

Opintojakso antaa valmiuksia soveltaa tulevaisuuden haltuunoton
menetelmid osana alan ja oman toiminnan kehittamista. Opis-
kelija ymmartaa innovaatioprosessin systemaattisena toimintata-
pana ja osana yrityksen toiminnan kokonaisuutta. (opetuskielet:
englanti/suomi)

Aineiston kasittely, analyysi ja tulkinta 5 op

Opintojakson suoritettuaan opiskelijalla on valmiudet liiketoimin-
nan tutkimiseen ja kehittamiseen seka kyky soveltaa laadullisia ja
maadrallisida menetelmid omassa opinndytetydssa tai tydyhteison
kehittamistyossa.

C. LIKETOIMINTAOSAAMINEN 20 op
SYVENTAVAT VALINNAISET AMMATTIOPINNOT 20 op

Strateginen markkinointi 5 op

Opintojaksolla perehdytaan strategisen markkinointiajattelun
merkitykseen osana yrityksen liiketoimintastrategian kehittamista.
Opiskelijalle muodostuu kokonaiskuva markkinoinnin tehtavista ja
prosesseista yrityksen liilketoimintamallin strategisessa johtamisessa.
Verkkokurssi.

Esimiesviestintd 5 op

Opintojaksolla keskitytaan yrityksen ja esimiehen viestintaval-
miuksien parantamiseen erityisesti muutos- ja kriisitilanteissa
sekd omien viestintavalmiuksien tunnistamiseen ja kehittamiseen.
Verkkokurssi.

Esimiehen juridiikka 5 op

Opiskelija saa viimeisinta tietoa esimiestydskentelyn keskeisimmis-
ta juridisista osa-alueista. Opiskelija osaa soveltaa, analysoida ja
argumentoida esimiestydhon laheisesti liittyvia kdytannon juridisia
ongelmia. Verkkokurssi.

Yrityksen rahoitus 5 op

Opintojaksolla perehdytaan yrityksen lyhyen ja pitkan aikavalin
rahoitusmahdollisuuksiin ja suunnitteluun seka rahoitusriskeihin ja
niiden hallintaan.

Talouden johtaminen 5 op

Opintojaksolla analysoidaan tilinpaatostietojen avulla yrityksen
taloudellista asemaa ja laaditaan paatoksentekoa ja toimintaa
ohjaavia laskelmia, suunnitelmia ja raportteja. Opiskelija osaa
kehittad oman organisaation taloushalllinnon analysointi- ja
raportointikaytantoja seka talousviestintaa.

Pk-yrityksen kansainvalistyminen 5 op

Opintojakson tavoitteena on perehtya pk-yrityksen kansainvalista-
misen ja kansainvalistymisen tuomiin haasteisiin liikketoiminnassa
ja sen kehittamisessa. Opintojaksolla laaditaan oman organisaati-
on kansainvalistymissuunnitelma.



D. VAPAASTI VALITTAVAT OPINNOT 10 op

Kehittava tydote 5 op

Opiskelija perehtyy jonkin liiketoimintaosaamisen erityisalueen
teoreetiseen viitekehykseen ja laatii tutkielmaesseen kehittavalla
tybotteella.

Studying in International Environment 5 op

Opintojakso on englanninkielinen ja ulkomaisessa yhteistydkor-
keakoulussa suoritettava viikon mittainen intensiiviopintojakso
johtamisesta.

Kansainvalinen viestinta ja vuorovaikutusosaaminen 5 op
Opintojakso antaa tietoja ja taitoja soveltavan tutkimuksen
edellyttdmaan akateemiseen kirjoittamiseen seka kansainvaliseen
suulliseen etta kirjalliseen viestinta- ja vuorovaikutusosaamiseen.

Aluekehittdaminen ja yrittajyys 5 op

Opintojaksolla perehdytaan yrittdjyyden kasitteeseen, sen ilme-
nemismuotoihin ja eri tieteenalojen tapaan lahestya yrittdjyytta
seka tutustutaan yrittajyyden merkitykseen kansantaloudessa ja
aluetaloudessa. Opintojakso antaa opiskelijalle aluekehittamisessa
vaadittavan tietoperustan. Aluekehittamista tarkastellaan tiedon
ja osaamisen tuottamisena ja soveltamisena alue-, organisaa-

tio- yritys- ja tuotetasolla seka yrittajyyden edistamisen tukena
alueiden kehittymisessa.

E. KEHITTAMISTEHTAVA/OPINNAYTETYO 30 op

Opinndytetyd on opiskelijan asiantuntijuutta lisaava ja tydelaman
kehittamistarpeita palveleva kehittamisty®, joka tehdaan yleensa

omalle tydpaikalle/organisaatiolle. Kehittamistehtavassa opiskelija
soveltaa alan uusinta tutkimustietoa ja kdyttaa valittuja menetel-

mia tydeldaman ongelmien analysointiin ja ratkaisemiseen.

HAKUKELPOISUUS

Liiketalouden ylempaan amk-tutkintoon hakukelpoisia ovat
henkil6t, joilla on liiketalouden ammattikorkeakoulututkinto tai
muu alempi tai ylempi korkeakoulututkinto, joka sisaltaa tai jonka
lisdksi on suoritettu vahintaan 40 opintopistetta liketalouden kor-
keakouluopintoja seka tdaman jalkeen hankittu vahintaan kolmen
vuoden tydkokemus asianomaiselta alalta.

Asianomaiseksi alaksi katsotaan seka ala, jolle nyt ollaan hake-
massa ettad ala, jolta korkeakoulututkinto on. Ammattikorkeakou-
lun harkinnan mukaan tydkokemukseksi voidaan hyvaksya myds
aiemmin suoritetun opistoasteen tai ammatillisen korkea-asteen
tutkinnon (tutkinto voi olla milta koulutusalalta tahansa) jélkeen,
ennen korkeakoulututkintoa hankittua tydkokemusta. Tydkoke-
mus tulee olla kertynyt 31.7.2016 mennessa.

VALINTAKRITEERIT

Opiskelijat valitaan seuraavien kriteereiden perusteella:
e valintakoe enintdan 100 pistettd, josta:
max. 15 pistettd opinndytetydsta
max. 85 pistetta kirjallisesta kokeesta ja haastettelusta

VALINTA-AIKATAULU

hakuaika 16.3. - 6.4.2016

valintakoe 25.5.2016

valinnoista tiedotetaan kirjallisesti viimeistaan 1.7.2016
opiskelupaikka on otettava vastaan 15.7.2016 klo 15.00

LISATIETOJA

KOULUTUKSEEN HAKEMISESTA
Kajaanin ammattikorkeakoulu
Hakijapalvelut

Ketunpolku 3, 87100 Kajaani

p. 044 7101 229, 044 7101 648
hakijapalvelut@kamk fi
www.kamk.fi

KOULUTUKSEN SISALLOSTA
Yliopettaja Jaana Lappalainen
p. 044 7101 457
jaana.lappalainen@kamk_fi

Koulutuspaallikké Hannele Siipola
p. 044 7101 120
hannele.siipola@kamk.fi

HAKUOHJEET

Opintoihin haetaan sahkaisella hakemuksella osoitteessa www.
amkhaku.fi. Ammattikorkeakoulu tarkistaa koulu- ja tyotodis-
tuksen opiskelijaksi hyvaksytyilta. Opiskelijavalinta on ehdollinen,
kunnes todistukset on tarkistettu.

HAKEMINEN

Katso tarkat hakuajat osoitteessa www.kamk.fi. Valintaperus-
teet ja ja tiedot 16ydat Kajaanin ammattikorkeakoulun Hakijan
oppaasta.
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