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Kehittämistehtävän tavoite , tarkoitus ja tutkimustehtävä

* selvittää Palvelukeskus Himmelin vanhusten toimintakykyisyys RAVA:n, MMSE:n ja RAI –arviointijärjestelmän avulla

* hyödyntää RAI-arviointijärjestelmän avulla saatuja tietoja vanhusten toimintakykyisyydestä henkilöstömitoitusta arvioitaessa 

* arvioida ja ohjata henkilöstömitoitusta ja – rakennetta vanhusten toimintakykyisyyden mukaisesti 

* sitouttaa hoitotyöntekijät RAI-arviointien tekemiseen 

* kehittää RAI-arviointimittaristo johtamisen apuvälineeksi henkilöstöresurssien turvaamiseksi ja oikein kohdentamiseksi

* pohtia,  miten RAI-arviointijärjestelmä auttaa kohdentamaan henkilöstöresursseja ja – rakennetta  vanhusten hoitotyössä. 

* Tutkimustehtävänä on selvittää minkä toimintamallin mukaisesti Palvelukeskus Himmelin henkilöstömitoitus ja – rakenne 
kohdennetaan joustavasti ja ajantasaisesti vanhusten RAI-järjestelmän avulla saatujen arviointien mukaisesti?  

Tiedonkeruumenetelmät ja mixed methods 

• Määrällinen aineisto; RAVA, MMSE,  henkilöstömitoitus ja -rakenne, RAI, hoitotyöntekijöiden havainnointi 
Määrällisen aineiston analyysi Määrällisen aineiston tulokset 

• Laadullinen aineisto; oma havainnointi, hoitotyöntekijöiden kenttäpäiväkirjat, 6.3.5 –menetelmä  Laadullisen 
aineiston analyysi  Laadullisen aineiston tulokset

=== Tulosten tulkinta ja johtopäätökset 

1. Palvelukeskus 
Himmelin 

henkilöstömitoi
tus ja –rakenne 

(jäsentymätön 
ongelma)

2. Todellisuus/nykyhetki
•Vanhusten toimintakyky
• Henkilöstön mitoitus – ja 

rakenne
•*vanhusten  toimintakyky 

suhteessa  
henkilöstömitoitukseen  ja 

-rakenteeseen

3. Visio
•Ihannetila mihin pyritään 
• (hoitokotien väliset erot)

• (eri hoitokotien 
henkilöstömitoitus  ja -rakenne 

verrattuna vanhusten 
toimintakykyyn)

4. Tulevaisuusmalli
*miten visio 
saavutetaan

5. Tulevaisuusmallin vertailu 
nykyhetkeen

* Mitä muutoksia joudutaan 
tekemään, että 

henkilöstömitoitus – ja 
rakenne vastaavat vanhusten  

toimintakykyisyyttä 

7. Toiminta 
todellisuuden 
muuttamiseksi 

 Uusi kierros alkaa 

6. Kehitysohjelma
•Miten muutokset 

toteutetaan 
• mitä ne vaativat  

henkilöstömitoitukselta  
ja  -rakenteelta

•Miten hoitohenkilöstö 
sitoutetaan 
muutokseen  


