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Henkilskunnan yhteystiedot

Kajaanin ammattikorkeakoulun Internet-osoite on www.kamk.fi
Henkildkunnan séhkdpostiosoitteet ovat muotoa etunimi.sukunimi@kamk.fi
Yksikén postiosoite on PL 52, Kuntokatu 5, 87101 Kajaani.

YAMK-vastuuopettaja:
Yliopettaja Jaana Lappalainen 044-7101 457

Koulutuspaallikko:
Hannele Siipola 044-7101 120

Muun Kajaanin amk:n henkilékunnan yhteystiedot I6ytyvat internet-sivuilta osoitteesta
www.kamk.fi

Lahiopetus voi tapahtua my6s muissa amk:n yksikdissd. Opetuspaikasta ilmoitetaan
l&hipaivien aikataulutietojen yhteydesséa erikseen.

Opintotoimisto

Kayntiosoite: Tieto 3, Ketunpolku
Opintotoimisto on avoinna ma-pe 10-15
Opintotoimistossa sinua palvelee opintosihteeri Sari Suvela puh. 044 7101 764

Opintotoimistossa hoidetaan opiskeluun liittyvid kdytdnndén asioita. Opintotoimistosta saat
myds yleistd neuvontaa opintojen suunnitteluun ja suorittamiseen. Opintotoimisto palvelee
mm. seuraavissa asioissa:

lasnédolo- ja poissaolokirjoittautumiset

opintosuoritusrekisterin (ASIO) yllépito ja opintokortit seké todistukset

opiskelutodistukset

tarvittaessa lisdopastusta ASIOn kayttéon

opinnaytety6hon ja valmistumiseen liittyvat kaytannon asiat

opiskeluoikeuden seuranta
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Tyoelaman ja toimintaympariston nopeat muutokset, toimintojen kansainvalistyminen seka
talouden rakennemuutokset vaativat aikuisvaestén osaamisen ja asiantuntijuuden
kehittémistd. Muutokset edellyttédvat tyoyhteisdjen, organisaatioiden ja yritysten tydntekijoiltd
kykyd vastata muuttuviin  ja laajeneviin  asiantuntijuusvaatimuksiin.  Kaytannon
kehittdmistehtéviin profiloituneet ja ammatillisen osaamisen jatkuvaan kehittdmiseen
suuntautuvat osaajat ovat tytelamassa menestyjia.

Kajaanin ammattikorkeakoulu palvelee toiminnallaan alueen kehitystarpeita. Meiltd valmistuu
asiantuntijoilta viidellda eri alalla: yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon alalla,
luonnontieteiden alalla, tekniikan ja liikenteen alalla, sosiaali-, terveys ja liikunta-alalla seka
matkailu-, ravitsemis- ja talousalalla. Kajaanin ammattikorkeakoulussa voit suorittaa
restonomin, tradenomin, insinddrin, sairaanhoitajan/terveydenhoitajan seka kliinisen
asiantuntijan ylemman AMK -tutkinnon.

Ammattikorkeakoululaki (932/2014) maarittelee, ettd ammattikorkeakoulussa voidaan
suorittaa ammattikorkeakoulututkintoja ja ylempid ammattikorkeakoulututkintoja. Ylemp&aéan
ammattikorkeakoulututkintoon johtaviin opintoihin voidaan ottaa opiskelijaksi henkild, joka on

suorittanut soveltuvan ammattikorkeakoulututkinnon tai muun soveltuvan
korkeakoulututkinnon ja jolla on vahintaan kolmen vuoden tyokokemus asianomaiselta alalta.
Ylemmaén ammattikorkeakoulun opintojen tarkoituksena on ylemman

ammattikorkeakoulututkinnon ja tytelaman kehittdmisen asettamien vaatimusten perusteella
saavuttaa riittéva tieto- ja taitoperusta sekd valmiudet toimia tydeldmadn asiantuntija- ja
kehittdmistehtavissa.

Ylempaan  ammattikorkeakoulututkintoon  johtavien opintojen tavoitteena  (Asetus
ammattikorkeakouluista 1129/2014) on, ettd tutkinnon suorittaneella on:

1) laajat ja syvalliset tiedot seka tarvittavat teoreettiset tiedot toimia tydelamadn kehittdjana
vaativissa asiantuntija- ja johtamistehtavissa;

2) syvallinen kuva omasta ammattialasta, sen asemasta tydelamassa ja yhteiskunnallisesta
merkityksesta seka valmiudet seurata ja eritelld alan tutkimustiedon ja ammattikaytannon
kehitysta;

3) valmiudet elinikdiseen oppimiseen ja jatkuvaan oman ammattitaidon kehittamiseen;

4) hyva viestinta- ja kielitaito oman alansa tehtéviin sekd kansainvéliseen toimintaan ja
yhteistyohon.

Yiempaan ammattikorkeakoulututkintoon  johtaviin  opintoihin  sisdltyy  syventdvia
ammattiopintoja, vapaasti valittavia opintoja ja opinndytetyd. Syventdvien ammattiopintojen
tavoitteena on antaa opiskelijalle mahdollisuus syventda liiketoimintaosaamista tukevan
teoriaosaamisen soveltamista kdytant6on ja tutkimus- ja kehitystyohon sekd vahvistaa
opiskelijan analyyttisia, projektin johtamisen ja sosiaalisia taitoja ja osaamista. Koulutukseen
sisaltyvan opinnaytetydn tavoitteena on kehittda ja osoittaa kykyé soveltaa tutkimustietoa ja
kayttda valittuja menetelmia tydelaman ongelmien erittelyyn ja ratkaisemiseen seka valmiutta
itsendiseen vaativaan asiantuntijatyéhon.
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YAM K-Opintoien tavoitteet

Yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutus on vyhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja
hallinnon alan ylempi ammattikorkeakoulututkinto, joka tuottaa saman kelpoisuuden kuin
ylemmat korkeakoulututkinnot. Koulutus tarjoaa mahdollisuuden osaamisen laaja-alaiseen ja
monipuoliseen kehittdmiseen. Koulutus antaa myds tydyhteisdille mahdollisuuden kehittaa
toimintaansa erilaisten koulutukseen kuuluvien oppimistehtévien ja erityisesti opinnaytetyéna
tehtdvan kehittdmistehtdvan avulla. Koulutus antaa opiskelijoille valmiudet asiantuntijuuden ja
ammatillisen osaamisen jatkuvaan kehittamiseen, tietojen ja menetelmien soveltamiseen ja
hyoédyntamiseen.

Tutkinnot ja kompetenssit

Tutkintojen ja muun osaamisen kansallinen viitekehys (National Qualifications
Framework NQF)

Suomen kansallisessa tutkintojen viitekehyksessa kaikki tutkinnot on sijoitettu jollekin
kahdeksasta viitekehyksen vaativuustasosta. Ammattikorkeakoulututkinnot on sijoitettu tasolle
6 ja ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot tasolle 7. Tasot 6 ja 7 sekd valtakunnalliset
vhteiset kompetenssit kuvaavat ammattikorkeakoulusta valmistuvan opiskelijan osaamisen
tasoa.

Taso 7: Tavoitteena on, ettd ylemmian ammattikorkeakoulututkinnon suorittanut

Hallitsee laaja-alaiset ja pitkdlle erikoistuneet oman alansa erityisosaamista vastaavat
kasitteet, menetelmat ja tiedot, joita kaytetdan itsendisen ajattelun ja/tai tutkimuksen
perustana.

Ymmartds alan ja eri alojen rajapintojen tietoihin liittyvid kysymyksié ja tarkastelee niitd ja
uutta tietoa kriittisesti. Kykenee ratkaisemaan vaativia ongelmia tutkimus- ja/tai
innovaatiotoiminnassa, jossa kehitetdan uusia tietoja ja menettelyjd sekd@ sovelletaan ja
yhdistetdan eri alojen tietoja.

Kykenee tydskentelemdan itsendisesti alan vaativissa asiantuntijatehtdvissd tai yrittajana.
Kykenee johtamaan ja kehittdm&an monimutkaisia, ennakoimattomia ja uusia strategisia
lahestymistapoja. Kykenee johtamaan asioita ja/tai ihmisid. Kykenee arvioimaan yksittdisten
henkildiden ja ryhmien toimintaa. Kykenee kartuttamaan oman alansa tietoja ja kaytantdja
ja/tai vastaamaan muiden kehityksesta.

Valmius jatkuvaan oppimiseen. Osaa viestid hyvin suullisesti ja kirjallisesti seké alan ettd alan
ulkopuoliselle yleisdlle. Kykenee vaativaan kansainvaliseen viestintdan ja vuorovaikutukseen
toisella kotimaisella ja vahintédan yhdella vieraalla kielella.
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Yhteiset tyoelamavalmiudet eli kompetenssit

Ammattikorkeakoulut ovat vyhteistyossa tydeldaman edustajien kanssa maaritelleet ne
valmiudet eli kompetenssit, joita ammattikorkeakoulusta valmistuneen tulisi omata.

Osaamisen kuvaus, ylempi ammattikorkeakoulututkinto:

OPPIMISEN TAIDOT
e o0saa monipuolisesti ja tavoitteellisesti arvioida ja kehittda asiantuntijuuttaan
e osaa hankkia, kasitelld, tuottaa ja arvioida tietoa kriittisesti ja eri alojen nakdkulmista
* kykenee ottamaan vastuuta yhteison tavoitteellisesta oppimisesta

EETTINEN OSAAMINEN

e kykenee ottamaan vastuuta yhteisén toiminnasta ja sen seurauksista

e o0saa soveltaa alansa ammattieettisia periaatteita asiantuntijana ja tyéelaman
kehittdjana
osaa tehda ratkaisuja ottaen huomioon yksilén ja yhteisén ndkdékulmat
osaa edistaa tasa-arvoisuuden periaatteiden toteutumista tydyhteistssa
osaa edistaa kestavan kehityksen periaatteiden ja yhteiskuntavastuun toteutumista
kykenee johtamaan yhteiskunnallisesti vaikuttavaa toimintaa eettisiin arvoihin
perustuen

TYOYHTEISOOSAAMINEN
e o0saa kehittadad tyéyhteison toimintaa ja tydhyvinvointia
¢ o0saa kehittaa tyéelaman monialaista viestintda ja vuorovaikutusta
e o0saa soveltaa tieto- ja viestintatekniikkaa tehtévissaan
¢ osaa luoda verkostoja ja kumppanuuksia
e o0saa johtaa ja uudistaa toimintaa monimutkaisissa ja ennakoimattomissa
toimintaymparistoissa
e kykenee toimimaan vaativissa asiantuntijatehtavissa, johtamistehtdvissa tai yrittajana

INNOVAATIO-OSAAMINEN
e osaa tuottaa uutta tietoa ja uudistaa toimintatapoja yhdistéden eri alojen osaamista
e o0saa johtaa projekteja
e osaa johtaa tutkimus-, kehittédmis- ja innovaatiohankkeita sekd hallitsee tutkimus- ja
kehitystoiminnan menetelmia
e o0saa kehittda asiakaslahtoista, kestdvaa ja taloudellisesti kannattavaa toimintaa

KANSAINVALISTYMISOSAAMINEN
¢ kykenee kansainvaliseen viestintdan tyétehtédvissaan ja toiminnan kehittémisessa
e o0saa toimia kansainvalisissa toimintaympaéristdissa
e o0saa ennakoida kansainvalisyyskehityksen vaikutuksia ja mahdollisuuksia omalla
ammattialallaan
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Koulutusalakohtaiset tydelamadvalmiudet eli kompetenssit

Yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutuksen tydelamavalmiudet eli kompetenssit ovat
johtamisosaaminen, kehittdmisosaaminen ja substanssiosaaminen.

Johtamisosaaminen
- osaa johtaa ja kehittaa asioita, ihmisia ja projekteja seké yksittéisten henkildiden ja
ryhmien toimintaa

Kehittdmisosaaminen
- hallitsee monipuolisesti liiketalousalan tutkimus- ja kehittdmisen menetelmia
- o0saa kehittda ja uudistaa tavoitteellisesti asiakasléhtoista, kestévaé ja taloudellisesti
kannattavaa toimintaa

Substanssiosaaminen
- kykenee toimimaan vaativissa liike-eldamén asiantuntija- ja johtamistehtdvissa
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Yrittijyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutuksen opinnot 90 op

Aikuiskoulutukseen kuuluva ylempadan ammattikorkeakoulututkintoon johtava koulutus
toteutetaan monimuoto-opetuksena, joka sisaltdd Ildhiopetusta ja ohjattua itsendista
etdopiskelua. L&hiopetus toteutetaan padsaantdisesti kahden paivén laajuisina |3hijaksoina
noin kerran kuukaudessa.

Kaikille pakolliset opinnot 30 op
Johtajuusosaaminen 15 op
Tyoeldaman kehittdmisosaaminen 15 op

Vaihtoehtoiset/valinnaiset opinnot yht. 30 op
Syventava liiketoimintaosaaminen 20 op
Vapaasti valittavat opinnot 10 op

Kehittamistehtavad/opinndytetyo 30 op

B - TYOELAMAN o
JOHTAMISOSAAMINEN KEHITTAMIS- SYVENTAVA LIIKETOIMINTAOSAAMINEN
15 op OSAAMINEN 20 op
15 op
Hallittu johtajuus S op Kehlttam|§tyon Talouden johtaminen Yrityksen rahoitus
metodologia 5 op 5o0p 5o0p
Osaamisen johtaminen | Aineiston kasittely .
e ok el Strateginen
50p analyysg Joaptulkmta Esimiesviestintd 5 op markkinointi 5 op
Strateginen johtaminen Innovaatiot ja Esimiehen juridiikka Pk‘-yrilit_yksen.
. kansainvalistyminen
5 op ennakointi 5 op 50p 5
op
— ]
Vapaasti valittavat opinnot 10 op
Opinndytetyd 30 op
Opintojen kesto
Syksy 2016 2018
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YRITTAJYYDEN JA LIIKETOIMINTAOSAAMISEN
KOULUTUKSEN OPINTOJEN RAKENNE JA AIKATAULUTUS
LLY16S

Aikuiskoulutukseen kuuluva ylemp&idn ammattikorkeakoulututkintoon johtava koulutus
toteutetaan monimuoto-opetuksena, joka sisdltda I|dhiopetusta ja ohjattua itsenaista

etdopiskelua. Lihiopetus toteutetaan paasaantdisesti kahden péivan laajuisina léhijaksoina

noin kerran kuukaudessa. Lahipaivilla lasndolovelvollisuus.
LAHIPAIVAT=KONTAKTIOPETUS
Orientaatiopaivat

A. JOHTAMISOSAAMINEN 15 op
Hallittu johtajuus 5 op

Osaamisen johtaminen 5 op
Strateginen johtaminen 5 op

B. TYOELAMAN KEHITTAMISOSAAMINEN 15 op
Kehittdmistyon metodologia 5 op

Innovaatiot ja ennakointi 5 op

Aineiston kasittely, analyysi ja tulkinta 5 op

C. SYVENTAVA LIIKETOIMINTAOSAAMINEN 20 op
Talouden johtaminen 5 op

Yrityksen rahoitus 5 op

Esimiesviestintad 5 op (jatkuvasuoritteinen)

Strateginen markkinointi 5 op (jatkuvasuoritteinen)
Esimiehen juridiikka 5 op

PK-yrityksen kansainvélistyminen 5 op (jatkuvasuoritteinen)

D. VAPAASTI VALITTAVAT OPINNOT 10 op
Aluekehittdminen ja yrittajyys 5 op
Kehittava tydote 5 op
Studying in International Environment 5 op

e Hollanti: Future Proof Management 5 op

o Saksa: Teambuilding and Diversity Management 5 op
Kansainvalinen viestintd ja vuorovaikutusosaaminen 5 op
From place marketing to place branding 5 op
Aluevaikuttava tapahtuma 5 op

OPINNAYTETYO 30 op

8.-9.9.2016

22.-23.9.2016
20.-21.10.2016
17.-18.11.2016

23.-24.2.2017
maaliskuu 2017
syyskuu 2017

8.-9.12.2016
19.-20.1.2017
Verkkokurssi (syksy 2016)
Verkkokurssi (kevat 2017)
Verkkokurssi (syksy 2017)
Verkkokurssi (kevét 2018)

elokuu 2017
2017-2018
2016-2018
14.-18.11.2016

toukokuu 2017
tammi-maaliskuu 2018
3.-4.11.2016

kesa 2017

2016-2018

Opinniytetyon/Kehittimistehtdvian eteneminen ja seminaarien ldhipaivat

Kehittdmistehtadvan aiheen tydstdminen
Kehittémistehtédvan aiheanalyysi palautettava
Opinndytetyéseminaari (aiheanalyysi)
Opinnaytetyéseminaari (tutkimussuunnitelma)
Opinnaytetydseminaari (véliseminaarit/tydpajat)

Loppuseminaari (valmiit tyot)

syksy 2016-kevat 2017
30.4.2017

toukokuu 2017

lokakuu 2017

tammi-, helmi- ja maaliskuu
2018

huhtikuu ja toukokuu 2018
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Opintojen suunnittelu ja suorittaminen

Yamk-koulutukseen hyvaksytty opiskelija tekee henkilékohtaisen opintosuunnitelman (HOPS),
jonka hyvaksyy ao. koulutuksen vastuuyliopettaja. Opiskelija kdy HOPS-keskustelun
vastuuyliopettajan kanssa opintojen alkuvaiheessa.

Arviointi

Arviointi
Arvioinnilla tarkoitetaan kaikkia niitd toimenpiteitd, joilla ohjataan, tuetaan ja seurataan
oppimista ja opettamista.

Arviointiperusteet
Oppijan opiskelua ja ammatillista osaamista verrataan opetussuunnitelmassa ja HOPS:ssa
esitettyihin tavoitteisiin.

Jokaisen opintojaksojen alussa maaritetdan opintojakson arviointiperusteet ja -kriteerit seka
arvioinnin aikataulu. Arvosanan saaminen edellyttdaa kaikkien suoritusvaatimuksena olleiden
osien suorittamista annetussa aikataulussa, ellei ao. opintojakson opettajan kanssa
poikkeuksellisesti toisin sovita.

Arvioinnissa kaytetdadn joko numeerista asteikkoa tai hyvaksytty-hylatty asteikkoa.
Lahtokohtana sanallisessa arvioinnissa hyvéaksytyn suorituksen raja on 70 % tehtévistd
oikein/hyvaksytty ja numeerisessa arvioinnissa 50 %. Hyvaksytyt numeeriset arvosanaluokat
ovat kiitettdvd 5, hyvd 4, hyvd 3, tyydyttava 2, tyydyttiva 1. Suoritetuista
opintojaksoista pidetdan oppilaitoksessa rekisterid. Halutessaan opiskelija voi saada
suorituksistaan rekisteriotteen/opintokortin. Hyldtylla arvosanalla tarkoitetaan sitd, ettd
opiskelija ei ole saavuttanut opintojakson suoritukseen vaadittavaa vahimmadistavoitetta.

Hyvéiksilukeminen ja opinnollistaminen

Hyvaksilukeminen
Hyvaksilukemisesta on saadetty ammattikorkeakoululaissa (L932/2014, 37 §).

Hyvédksilukeminen on ylakasite, jolla tarkoitetaan opintojen, harjoittelun, tyékokemuksen,
harrastusten tai esim. kansalaistoiminnan avulla hankittua osaamisen hyvaksymistd osaksi
tutkintoa tai opintojaksoa (pakolliset tai valinnaiset opinnot). Osaaminen voi olla hankittu
ennen ammattikorkeakouluopintoja tai opintojen aikana. Hyvaksilukemisen kadsitteitd ovat
korvaaminen, sisallyttdminen ja AHOT (aikaisemmin hankitun osaamisen tunnustaminen).

Korvaamisella tarkoitetaan muualla suoritettuja, sisdlloltdén vastaavia ja samantasoisia
opintoja, joilla opiskelija voi korvata koulutuksen opetussuunnitelmaan kuuluvia,
padsaantoisesti pakollisia opintoja. Opiskelija osoittaa osaamisensa todistuksilla.

Sisallyttamiselld tarkoitetaan muualla suoritettujen opintojen liittdmisté osaksi tutkintoa ja
hyvéaksilukemista esim. vaihtoehtoisiin tai vapaasti valittaviin opintoihin. Opiskelija
osoittaa osaamisensa todistuksilla.
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AHOTilla tarkoitetaan muulla tavalla hankitun osaamisen tunnistamista ja tunnustamista.
Opiskelijan tulee tunnistaa ja osoittaa osaamisensa suhteessa opintojakson tavoitteisiin seka
siséltoon sovitulla menettelylla.

Tyon opinnollistamisen tavoitteena on koulutuksen ja tyén tekemisen yhdistaminen.
Opiskelija hankkii tutkinnossa edellytettdvaa osaamista tyossédan. Opiskelijan on keskusteltava
opinnollistamisesta vastuuopettajan ja tulevan tydnantajan kanssa etukateen. N&in voidaan
luoda suunnitelma opiskelijan, opettajan ja tydnantajan kesken tyétehtdvista ja
ammattikorkeakoulun ndkdkulmasta opintojen osaamisvaatimuksista, jotta opiskelija ansaitsee
opintopisteet opintojen vaatimalla tavalla. Suunnitelman liséksi kdydaan kolmikantaneuvottelu
tyénantajan kanssa, jossa ns. pelisddnndt kdydéaan lapi.

Samantasoisilla opinnoilla tarkoitetaan kansallisen viitekehyksen (National Qualifications
Framework, NQF) tasoja 6 ja 7 (korkea-aste).

Tarkemmat ohjeet hyvaksilukemisesta 16ytyy KAMKin intranetista.

Hyvidksilukemisen edellytykset

e osaaminen on osoitettu (esim. todistus, tentti, tehtdva, osaamisen naytto)

opintojen tulee edistaa opiskelijan tutkintoon téhtaavia opintoja

osaamiselle asetetut tavoitteet tulee saavuttaa

opiskelijan tulee saavuttaa koulutuksen suorittamisen edellyttdmaét valmiudet

jos opintojakso tai muuten hankittu osaaminen on hyvéksiluettu jo kerran osaksi tutkintoa,
sitd ei ole mahdollista hyvaksilukea endé toiseen tutkintoon.

Hyvaksilukeminen on aina tapauskohtainen. Hyvéksilukemisesta p&aattaa vastuuyliopettaja.
YAMK -tutkintoon kuuluvaa opinndytetyotd ei voida hyvéaksilukea. Hyvaksilukua haetaan
sahkoisella lomakkeella joka [8ytyy intranetista. Korvaamiselle / sisallyttdmiselle ja
AHOToinnille on eri lomakkeet.

Menettelytavat:

o opiskelija itsearvioi osaamisensa suhteessa opintojakson osaamistavoitteisiin ja kokoaa
tarvittavat todistukset ja muut dokumentit

o opiskelija neuvottelee aiemmin suoritettujen opintojen ja muulla tavalla hankitun
osaamisen hyvéksilukemisesta vastuuyliopettajan kanssa ja varmistaa ko.
opintojakson/osaamisen soveltuvuuden henkilokohtaiseen opintosuunnitelmaan (HOPS)

« opintojen aikana muualla suoritettavien opintojen, harjoittelun tai muulla tavalla
hankittavan osaamisen hyvéksilukemisesta tai tyén opinnollistamisesta sovitaan etukateen
vastuuyliopettajan kanssa

e vaihto-opiskeluun liittyvé Learning Agreement laaditaan aina ennen vaihtoa kv-
koordinaattorin kanssa

Arviointi

Korvaaminen ja sisallyttédminen:

e Muualla suoritetuista ja hyvéksiluetuista opintojaksoista arvosanaksi merkitaan ko.
oppilaitoksen antama arvosana tai suoritusmerkinté seka paivdmaara, jolloin
hyvaksilukeminen on tehty. Opintorekisteriin merkitdan myds alkuperdinen suorituspaikka
ja -aika.

e Mikali opintojakso on suoritettu Kajaanin ammattikorkeakoulussa toisella koulutusalalla,
arvosanaksi merkitddn saatu arvosana (1 - 5, Hyvaksytty/Hylatty).

s Muualla suorittujen opintojen osittaisessa hyvéaksiluvussa:

- Opettaja antaa lisatehtévan rajatulta alueelta, joka tdydent&a opintojakson osaamisen;
arviointi koko opintojaksosta hyvaksytty/hylétty tai painotettu keskiarvo.

- Harjoittelu
Opiskelija on suorittanut harjoittelukokonaisuudesta osan toisessa
ammattikorkeakoulussa ja osan Kajaanin ammattikorkeakoulussa; arviointi voidaan
suorittaa kahdessa osassa: Kajaanin AMK:ssa suoritettu osio numeroarviointina tai
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hyvaksytty/hylatty, muussa ammattikorkeakoulussa suoritetusta osiosta merkitaan
saatu arviointi
e Kieliopinnoissa toisessa AMK:ssa tai yliopistossa suoritetut samanlaajuiset tai
samantasoiset, eri ammattialan kieliopinnot edellyttdvat ammattialakohtaista
téydentamista.

AHOT:
e Muulla tavoin osoitetun osaamisen arviointi:
o Kokonaan selvityksilla hyvaksytty suoritus arvioidaan asteikolla Hyvaksytty/Hylatty
tai numeroarviointina. Opintorekisterin lisdtietoihin AHOT- merkinta.

o Hyvéksilukeminen edellyttda taydentdvaa suoritusta: koko opintojakso arvioidaan
asteikolla Hyvaksytty/Hylatty tai numeroarviointina.

Koulutusala toimittaa alkuperdiset hyvaksilukupdatokset opintotoimistoon. Englanninkielisten
koulutusten opiskelijoiden opintojen hyvaksilukupaatokset toimitetaan kv- toimistoon.
Opiskelija saa tiedon paatdksesta sahkopostiin.

Arvosanan korotusmahdollisuus ei koske hyvaksiluettuja opintoja.

Siirto-opiskelijat

Toisessa ammattikorkeakoulussa suoritetut opinnot hyvaksytdan osaksi Kajaanin AMK:n
opetussuunnitelman mukaisesti  suoritettavaa tutkintoa. Keskustele hyvéaksiluvuista
vastuuyliopettajan kanssa ja esitd hanelle opintorekisteriotteesi aiemmasta korkeakoulusta.
Hyvaksilukuhakemus laaditaan sahkoiselle lomakkeelle joka Iéytyy intranetistd. Mahdollisten
puuttuvien opintojen suunnittelussa voi kdyttdd apua Opintosuunnitelmalomaketta (HOPS),
joka l0ytyy intranetin lomakkeista.

Uudelleen opintonsa aloittavat

Esitys aiempien suoritusten hyvéaksilukemisesta ja suunnitelma puuttuvien opintojen
suorittamisesta (HOPS) tulee tehda kahden viikon kuluessa opintojen alkamisesta.
Suunnitelman tekemiseksi ota yhteytta vastuuyliopettajaan.

Avoimen ammattikorkeakoulun opinnot

Kajaanin ammattikorkeakoulun avoimessa ammattikorkeakoulussa suoritetut opinnot
edellyttavat hyvaksilukemista (kts. korvaaminen/siséllyttdminen). Arvosanaksi kirjataan saatu
arvosana (1-5, Hyvaksytty/Hylatty).
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Opiskelukiytinteisti

Opiskeluoikeus ja ilmoittautuminen

Opiskeluoikeusaika on maéritelty laissa. Sen ohjeaika (normiaika) on 2 vuotta + yksi lisdvuosi

Opiskelijan tulee ilmoittautua ldsndolevaksi tai poissaolevaksi opiskelijaksi
e koko lukuvuodeksi (1.8.-31.7.) ajalla 8.8. - 8.9.

« tai lukukausittain (syksy 8.9. mennessd, kevat 15.1. mennessé)
Ilmoittautuminen tapahtuu Asio -opiskelijahallintojérjestelmén kautta.

Ylemp&aa ammattikorkeakoulututkintoa suorittavan opiskelijan tulee hakea poissaolo-oikeutta
vapaa-muotoisella hakemuksella vastuuopettajalta. Mikéli poissaolo-oikeus myénnetaan, ko.
aika ei kuluta opiskeluoikeusaikaa.

Poissaolevaksi ilmoittautunut opiskelija ei voi harjoittaa opintojaan (esim. osallistua tentteihin,
saada ohjausta opinndytetydn tekemiseen, saada merkintdja opintosuoritusrekisteriin), eika
hanelld ole oikeutta opintotukeen ja padivittdiseen tuettuun ateriaan. Poissaolon aikana
opiskelijan tietoverkon kayttdjatunnus on voimassa.

Poissaolevaksi ilmoittautuneen opiskelijan tulee huomioida poissaclon mahdolliset vaikutukset
omaan opintosuunnitelmaansa, koska tutkinnosta puuttuvat opinnot tulee suorittaa aina
koulutuksen viimeisimman hyvaksytyn opetussuunnitelman mukaisesti. Lukukauden mittaisissa
poissaoloissa kannattaa huomioida myds jaksotuksen vaikutukset opintojarjestelyihin.
Poissaolon vaikutuksista on hyva neuvotella vastuuyliopettajan kanssa. Poissaolojakson jalkeen
on erittdin térkedd mahdollisimman pikaisesti paivittdd henkildkohtainen opintosuunnitelma
(HOPS).

Lasnd-/poissaolotiedon muuttaminen

Opiskelija voi perustellusta syystd muuttaa tekeménsd lasna- tai poissaoloilmoituksen
lukuvuoden aikana (muuna kuin ilmoittautumisaikana). Perusteltu syy maaraytyy
tapauskohtaisesti, se voi olla esim. pitkdaikainen sairaus, &ditiys-/vanhempainloma tai esim.
varusmiespalveluksen tai aitiys-/vanhempainloman keskeytyminen. Lasnéa- tai
poissaoloilmoituksen muuttamista varten on erillinen sdhkéinen hakemuslomake, joka l6ytyy
intranetistd > Opiskelu/Opetus >Opiskelijoiden lomakkeet. Hakemukseen on liitettdva
kirjallinen (esim. ko. viranomaisen antama) todistus muutoksen syystd. Opiskelemaan
palaamisen ajankohtaa kesken lukukauden kannattaa harkita tarkoin, jotta opintoihin mukaan
paasy sujuisi kitkattomasti. Hyvaksymispaatoksen l&sné- tai poissaolon muuttamisesta tekee
koulutuspaallikkd.

Opetusjdrjestelyt

Kajaanin ammattikorkeakoulun pedagoginen toimintatapa ohjaa opiskelua, oppimista ja
opetustyotd. Henkilokohtaisella opintosuunnitelmalla (HOPS), joka laaditaan opintojen alussa,
opiskelija suuntaa omia opintojaan sekd omaan tyohonsa tai tydyhteisénséd kehittdmiseen
liittyvid oppimistehtdvia ammatillista kasvuaan tukevaksi. Opiskelija kdy koulutuksen
vastuuyliopettajan kanssa HOPS-keskustelun. http://www.theseus.fi/handle/10024/107179.

Opiskelijalla on aktiivinen rooli oppimisprosessissa sekd vastuu omasta oppimisestaan ja
ammatillisesta kehittymisestdan. Opettaja on asiantuntija ja oppimisen ohjaaja. Opiskelija on
itseohjautuva ja omasta opiskelustaan vastuun ottava. Oppiminen on aktiivista tiedon
rakentamista. Oppija on aktiivinen tiedon muokkaaja, joka rakentaa tieto- ja taitoperustaansa
omien oppimistarpeittensa ja ammattialansa kehittdmishaasteiden ldhtékohdasta kasin.
Opiskelussa toteutetaan yhteistoiminnallisen ja tutkivan oppimisen periaatteita.

11



Ylempi ammattikorkeakoulututkinto
Yrittjyyden ja liketoimintaosaamisen koulutus
Tradenomi (ylempi AMK)

Master of Business Administration

Palautteen keradminen

Jokaisesta opintojaksosta ker&dtddn palaute Moodlessa, ns. yamk-opintojaksoarviointi.
Arvioinnissa keratdaan palautetta muun muassa opetuksen tavoitteiden toteutumisesta,
oppimistapahtuman  onnistumisesta, henkilokohtaisen opiskelu- ja urasuunnitelman
toteutumisesta sekéd koulutuksen tydeldmévastaavuudesta.

Opiskelijalta keratdan arviointitietoa opiskelun eri vaiheissa (esim. opintojaksoarvioinnit ja
paattékysely). Opinndytetyon toimeksiantajat (yritykset) arvioivat opinnaytety6ta ja -
prosessia. Noin kahden .vuoden kuluttua valmistumisen jalkeen tehd&an seurantakysely.
Tuloksia kaytetddn ylemman tutkinnon edelleen kehittdmisessa.

Tiedotus
Tarkein opintoihin liittyva tiedotuskanava on Moodle-verkkoympéristd, jossa on esimerkiksi
opintojaksomateriaalia, ajankohtaisia tiedotteita, lukujarjestystietoja ja erilaisia

toimintaohjeita. Sisdisessa tiedottamisessa kaytetddn myds sédhkdpostia.

Tietohallintoasiat

Tietojdrjestelmien kadytto ja tietoturva

Opiskelijoilla on kaytossdan koko opiskeluajan, myds kesdisin, henkilokohtainen
tietoverkon kiyttdjatunnus, jolla voidaan kirjautua Kajaanin AMK:n tietojarjestelmiin. Tasta
kayttajatunnuksesta kaytetddn nimitystd KamlIT-kéyttdjatunnus. KamlT-kayttdjatunnus
luovutetaan opiskelijan kayttéén ensimmaising opiskelupaivind. KamlIT-kayttdjatunnusta
luovutettaessa tarkistetaan kayttdjan henkildllisyys virallisesta henkildllisyystodistuksesta.
Opiskelupaikan vastaanotettuaan opiskelija sitoutuu automaattisesti noudattamaan KamlIT
tietohallinnon maarittelemia kayttosdantéja. Kaikkien kayttdjien tulee noudattaa ndiden
saantéjen lisdksi myds muita tietojarjestelmistd annettuja saantdjé ja ohjeita sekd hyvia
tapoja. Kayttésdannodt ja ohjeet loytyvat www.kamk.fi > Opiskelijoille > Tarkeéat linkit >
Tietohallintopalvelut.

Kayttdjatunnukset
KamlIT-kayttadjatunnus muodostuu seuraavasti:
Opiskelijan etunimi + sukunimen 3. ensimmdisté kirjainta

Jos KamIT-kdyttajatunnus muodostuu identtiseksi jonkun toisen opiskelijan kayttajatunnuksen
kanssa, kayttdjatunnuksen muotoa muutetaan lisédmalla sen perdaan nro, esim. EeroEsil

KamIT-kayttdjatunnuksella saadaan kayttoon mm. henkildkohtainen levytila tiedostojen
tallennukseen, padsee Ilukemaan sahkopostia ja kayttdmaan sovelluksia seka pddsee
kampuksella internetiin. KamlIT-kdyttdjatunnus poistetaan kaytdsta viikon kuluttua
valmistumisen tai opintojen keskeytymisen jalkeen.

Office 365
Opiskelijoilla on kdyttdoikeus Microsoftin Office 365 -palveluun. Palvelun myéta opiskelijat
saavat kaytté6nsa seuraavat siihen kuuluvat palvelut:

- Exchange-sahképosti

- Onedrive for Business -tallennustila

- Office 365 ProPlus sovellukset

- Sharepoint-sivustot

- Skype for Business -pikaviestin ja verkkokokous
- Office Online sovellukset selaimessa

12



Yiempi ammattikorkeakoulututkinto
Yrittajyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutus
Tradenomi (ylempi AMK)

Master of Business Administration

Sahkoposti

Jokaisella opiskelijalla on kaytdssddn oma henkilokohtainen Office 365 -s&hkoposti, jolla
hoidetaan opintoihin liittyvaa viestintda. Sahkopostilaatikon koko on 50 Gt. Sahkdpostia
luetaan osoitteessa www.kamk.fi >  Pikalinkit >  Sdhképosti tai  kampuksella
kayttden Microsoft Outlook -sdhképostiohjelmistoa.

Opiskelijoiden sdahkdpostiosoitteen muoto on seuraava:
Opiskelijan etunimi ja sukunimi yhteen kirjoitettuna, esim. eeroesimerkki@kamk.fi

Jos s&hkdpostiosoite muodostuu identtiseksi jonkun toisen opiskelijan sahkdpostiosoitteen
kanssa, sdhkdpostiosoitteen muotoa muutetaan lisddmaéllda sen perdan nro, esim.
eeroesimerkkil @kamk.fi

Sahkoépostia voi lukea myds mobiililaitteilla, kuten puhelimilla tai tableteilla, kdyttéen laitteessa
Exchange-tilid ja antamalla oma sdhképostiosoite. Kayttdjatunnuksena ja salasanana
kaytetaan KamIT-kéyttdjatunnusta ja sen salasanaa.

Tulostaminen

Opiskelijat voivat tulostaa kaikkiin kampusalueen tulostuslaitteisiin. Tulosteet saadaan
tulostuslaitteilta ulos tunnistautumalla niihin henkilokohtaisella turvatulostustarralla, joka
hankitaan opintojen alussa opiskelijakunta KAMOn kioskeista. Jokainen opiskelija saa
vuosittain 20 euron edestd tulostussaldoa. Mustavalkotulosteen hinta on 10 snt/puoli ja
varitulosteen hinta on 20 snt/puoli.

Asio-opiskelijahallintojdrjestelma

Asio on opiskelijahallintojérjestelma, jolla seurataan opintosuorituksia seka pidetaan ajan
tasalla yhteystietoja, ilmoittaudutaan vuosittain ldsné- tai poissaolevaksi opiskelijaksi seka
seuraavan vuoden opintojaksoille. Asioon kirjaudutaan opiskelijanumerolla, joka annetaan
opintotoimistosta opintojen alkaessa. Asioon pa&dsee osoitteessa www.kamk.fi > Pikalinkit >
Asio.

Etaputki-etiayhteyspalvelu

Kajaanin AMK:n tiettyja tietojérjestelmid voi kayttdd kampuksen ulkopuolelta Etaputki-
etdyhteyspalvelulla. Etdputken kautta saadaan paasy Kamkin sisédisiin tietopalveluihin, joiden
nakyvyyttd internetissd on rajoitettu. Palvelu pohjautuu SSL VPN -tekniikkaan, jossa voidaan
tarkastaa tarvittaessa yhteyttd ottavan tietokoneen turvallisuuden taso ja suojataan
tietokoneen ja etdyhteyspalvelun valinen tietoliikenne. Palveluun paasee osoitteessa
www.kamk.fi > Pikalinkit > EtdPUTKI, palvelun erillinen kdyttohje on ladattavissa samasta
osoitteesta.

Intranet

Intranet-sivustoa kaytetddn sisdisen informaation, kuten uutisten, ohjeiden ja lomakkeiden
jakamiseen kayttdjille. Sivuston osoite on intra.kajak.fi. Sivustolle kirjaudutaan KamlIT-
kayttdjatunnuksella. Kampuksella sivusto avautuu automaattisesti selainsovellusten etusivulle.
Jokaisen kdyttdjan on hyvé seurata sivustolla tapahtuvaa uutisointia ja tiedottamista.

Moodle-verkko-oppimisymparisto

Kajaanin ammattikorkeakoulun Moodlessa on tarjolla verkko-opintojaksoja eri koulutusaloille.
Opintojaksot voi suorittaa joko kokonaan tai osittain et&opiskeluna Moodlen kautta. Moodlea
voi kayttds internetin kautta, eikd se edellytda kampusalueella olemista. Sielld voit perehtya
opetussiséltdihin, tehdé harjoituksia, ryhmatoita, itsendisia testeja ja palauttaa tenttejd, jotka
opettaja arvioi. Voit kdydd myo6s keskusteluja toisten verkko-opiskelijoiden tai opettajan
kanssa. Ohjaava opettaja hyvéksyy kurssille sekd opastaa jarjestelman kaytté6n. Moodleen
kirjaudutaan tietoverkon kayttdjatunnuksilla.
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Moodle: http://edu.kamit.fi
Avoin amk: http://www.aikopa.fi/koulutukset/Avoin-ammattikorkeakoulu (Avoimen amk:n
kursseja)

Etdopetustekniikat

Kajaanin ammattikorkeakoulu tarjoaa verkko-opetusta Adobe Connectin avulla. Sen avulla on
mahdollista seurata opetusta, koulutuksia, luentoja ja seminaareja suorana verkossa. Tarvitset
ainoastaan luennon osoitteen, jonka saat opettajalta. Na&itéd luentoja, opetustilanteita yms.
voidaan tarvittaessa myds nauhoittaa. Pidettyja verkkoluentoja voidaan siis katsoa myos
nauhoituksina jalkikateen. Kiyttdjalla tulee olla tietokoneellaan ajantasainen Flash Player,
jonka voi ladata werkesta—internetistd. Adobe Connect toimii myés i0S- ja Android -
mobiililaitteilla. Ndm& mobiililaitteet vaativat oman sovelluksensa, jonka voi ladata ja asentaa
laitteen sovelluskaupasta.

KamlIT Helpdesk -palvelu (Kajaani)

Tietoteknisissd ongelmissa auttaa KamlIT Helpdesk, joka ottaa vastaan ongelma- ja
vikakuvauksia Kajaanin AMK:n tietojarjestelmiin liittyen. KamIT Helpdeskiin saa yhteyden
seuraavasti:

Puhelimitse 044 4957 000 tai
Helpdesk-portaalista http://helpdesk.kamit.fi

Puhelinnumerosta ja sdhkodpostista vastaa KamIT tietohallinnon henkiléstd arkisin klo 8.00-
15.45 vélisena aikana.

Kirjasto- ja tietopalvelut

Kayntiosoite: Tieto 1, Ketunpolku 1
Avoinna: ma-pe 9-17 (ensimm.tunti itsepalvelu), la 10-14.
Juhlapyhien aattoina kirjasto suljetaan klo 15.

Yhteystiedot PL 240, 87101 Kajaani
Lainaus puh. 044 7157042
Kaukopalvelu puh. 044 7157043
Sahkopostit amkkirjasto(at)kamk.fi

kauko.palvelu(at)kamk.fi
asiasanaa(at)kamk.fi
Kotisivu http://www.kamk.fikirjasto

Kirjaston kdytto

Kirjaston kokoelmat painottuvat Kajaanin ammattikorkeakoulussa opetettavien alojen
mukaisesti.

Kirjaston tarjoamat aineistot 16ytyva KAMK-Finnan ( http://kamk.finna.fi ) kautta.
Opinndytetyét I6ytyvat kokotekstisena osoitteesta http://www.theseus.fi. Aineistot ovat
kaytettavissa myos etakayton kautta: http://www.kamk.fi > Kirjasto > E-aineistojen
etékaytto.

Asiakkaiden kaytéssd on 48 ammattikorkeakoulun verkkoon liitettyd asiakastyfasemaa.
Jokaiselta tybasemalta on tulostusmahdollisuus. Liséksi kdytdssd on kaksi vérikopiokonetta,
joilla voi myds skannata aineistoja. Tarjolla on runsaasti lukupaikkoja seka varattavissa nelja
tutkijanhuonetta.
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Laina-ajat
Kurssikirjat 14 vrk (kurssikirjojen kasikirjastokappaleet y6- ja viikonloppu-
lainaksi)
Muut kirjat 28 vrk
Opinnédytetyot 14 vrk
Lehdet 7 vrk

Mydhdstymismaksut ja kayttésadnnot l16ydat kirjaston kotisivuilta www.kajak.fi > Kirjasto >
Maksut ja kdyttésddnnot.

Informaatiolukutaidon opetus

Kirjasto jérjestdd kaikille ammattikorkeakoulun opiskelijoille informaatiolukutaidon opetusta.
Opetuksen tavoitteena on, ettd opiskelija oppii kdyttdm&an monipuolisesti oman alansa
tiedonldhteitd, hakemaan tietoa tehokkaasti ja arvioimaan Idéytamaansa tietoa. Tata
opiskelussa ja  tydelaméssd  valttamattomien  taitojen  kokonaisuutta  kutsutaan
informaatiolukutaidoksi.

Kajaanin ammattikorkeakoulussa on kaytossé plagioinninestopalvelu. Palvelun avulla voidaan
tunnistaa dokumentin tai sen osan plagiointi.

Opiskelijaravintola foX

Kayntiosoite Tieto 2, Ketunpolku 1
Puhelin Fox 044-4214100
Palveluvastaava Merja Heikkinen (p. 044 7147 638)
Sahkoposti merja.heikkinen(at)kajaani.fi
Avoinna ma-pe klo 7.30-14.30

Lounasaika on porrastettu: klo 11.00-13.00 AMK:n opiskelijat.

Lounaan hinta on opiskelijalle 2,25 / 2,60 € nayttdamaélld Kela-kortin tai voimassa olevan
opiskelijakortin. Kela tukee opiskelijaravintolatoimintaa myéntamallad ateriatukea 1,94 €/ateria,
aterian hinta ilman alennusta 4,19 / 4,54 €.

Mikali sinulla on jokin ruoka-aineallergia, ota yhteys ravintolan esimieheen. Katso ruokalista
netistad osoitteesta www.kamk.fi > Pikalinkit > Ruokalista foX.

Kahviot avoinna

Netticafé: Taito 1, ma-to 7.45 - 16.30 ja pe 7.45-14.00
Kanttiini: Taito 2, ma-to 8.45-14.30 ja pe 8.45-14.00
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KYABO003 Strateginen johtaminen 5
LLY16Z1002 TYOELAMAN KEHITTAMISOSAAMINEN 15
KYACO005 Kehittamistyon metodologia 5
KYAC004 Innovaatiot ja ennakointi 5
KYACO006 Aineiston kasittely, analyysi ja tulkinta 5

LLY16Z1006 SYVENTAVAT VALINNAISET AMMATTIOPINNOT 20
LY00BD28 Talouden johtaminen 5
KYADO0O09 Yrityksen rahoitus 5
KYADO005 Esimiesviestinta 5
KYADQ004 Strateginen markkinointi 5
KYADO007 Esimiehen juridiikka 5
KYADO006 PK-yrityksen kansainvélistyminen 5

LLY16Z1004 VAPAASTI VALITTAVAT OPINNOT 10
KYVA003 Aluekehittiminen ja yrittdjyys 5
KYVA002 Kehittiava tydote 5
KYVA004  Studying in International Environment 5
KYVA008 Kansainviélinen viestinté ja vuorovaikutusosaaminen 5
AY00BD22 From Place Marketing to Place Branding 5
MYADO036 Aluevaikuttava tapahtuma 5
LLY16Z1005 OPINNAYTETYO 30
KYOA001 Opinndytetyo 30

LLY16Z1000 SYVENTAVAT PAKOLLISET AMMATTIOPINNOT: 30 op
LLY16Z1001 JOHTAMISOSAAMINEN: 15 op

KYABOO01 Hallittu johtajuus: 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija ymmartaa itsensa johtamisen merkityksen edellytyksend oman johtamistyén
tehostamiseksi, tunnistaa omat johtamisvalmiutensa ja vahvistaa johtamistaitojaan. Opiskelija osaa
arvioida avainosaamisensa itsensa johtamisessa, mika auttaa hanta tiedostamaan omaa
kayttaytymistaan ja siihen liittyvid kehittamistarpeita seka laatia itsensa kehittamisen suunnitelman.
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Opiskelija osaa hyédyntdé eri persoonallisuus- ja johtajatyyppien tuntemustaan
vuorovaikutustilanteissa. Opiskelija ymmartda vastuunsa tydyhteisdn hyvinvoinnin edistdjana ja
yllapitajana yksil6- ja tyoyhteisttasolla sekd tydhyvinvoinnin johtajana

Opetussuunnitelma

Sisalto

* ltsenséa johtaminen ja osaamisalueet

* Vuorovaikutus ja ihmisten johtaminen

+ Johtajatyypit ja oman tyypin tunnistaminen
* TyShyvinvointi ja sen osa-alueet

« TyShyvinvoinnin johtaminen ~
Arviointikriteerit

Hyvaksytty/Hylatty

Hyvéksytty

Opiskelija osaa kasitella aihetta monipuolisesti ja analyyttisesti teoreettista tietoa soveltaen.
Opiskelijan tehtdvissa on jasentynyt esittamistapa ja han kayttaa luotettavia I&hteitd tehtavaantojen
mukaisesti. Opiskelija osoittaa hallitsevansa tyéhyvinvoinnin osa-alueet ja soveltaa niitd oman ja
tyéyhteisénsa hyvinvoinnin arviointiin. Opiskelija osaa kehittda arvioinnin pohjalta tyéhyvinvointia
tydyhteisdssaan.

KYAB002 Osaamisen johtaminen: 5 op

Osaamistavoitteet

Opintojakso tarjoaa yleiskuvan osaamisen johtamisen eri alueiden keskeisista teorioista. Opiskelija
vahvistaa omaa oppimista tukevaa esimiesty6ta ja osaamispddoman johtamista. Osaamisen
kehittdmisen vaiheita ja menetelmia tarkastellaan eri nédkékulmista. Opiskelija osaa soveltaa tietoa ja
menetelmia uusiin tilanteisiin ja havainnollistaa ja kehittdad organisaation osaamista.

Sisélto

» Osaaminen voimavarana tulevaisuuden kilpailussa
* Oppimista tukeva esimiestyd

+ Osaamispaaoman johtaminen

» Osaamisen kehittdmismenetelmat

* Oppiva organisaatio

Arviointikriteerit
Kiitettiva (5)

Uuden luominen, arvioiminen ja analysoiminen
Opiskelija analysoi, yhdistelee ja arvioi késitteitd uudella tavalla ja luo uutta.

Hyva (3-4)

Soveltaminen ja ymmartdminen
Opiskelija ymmartaa, kuvaa ja soveltaa seka kayttaa opittua tietoa uusiin tilanteisiin.

Tyydyttava (1-2)

Muistaminen ja tietdminen
Opiskelija luettelee ja osaa toistaa tietoa sekad ryhmittelee faktoja.

KYABO0O3 Strateginen johtaminen: 5 op
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Osaamistavoitteet
Opiskelija ynmartaa strategisen suunnittelun ja johtamisen merkityksen organisaation/yrityksen
kokonaisohjauksen nakékulmasta. Han tunnistaa toimintaympéristéjen kansallisia ja kansainvélisia
haasteita ja niiden vaikutuksia omaan tyhdnsa.
Opiskelija hallitsee strategisen suunnitteluprosessin ja kykenee analysoimaan
toimintayksikon/palveluliiketoiminnan strategiseen suunnitteluun ja johtamiseen/kehittémiseen
liittyvia periaatteita ja
toimintoja seké arvioida niiden vaikutuksia. Han kehittyy kédyttdmaan ja arvioimaan demografisia
sekd muita kuvaavia tietoja teimintaympariston muutoksen suunnitteluun, paétdksenteon ja
seurannan tueksi.

Opetussuunniteima

Sisalto

Strategisen johtamisen peruskasitteet

Strategiseen johtamiseen vaikuttavat kansainvéliset, kansalliset ja alueelliset strategiat
Strategian johtaminen; suunnitteluprosessi ja ennakointi

Strategian analysointi ja arviointi

Arviointikriteerit
Kiitettiva (5)

Opiskelija osaa johtaa ja uudistaa toimintaa monimutkaisissa ja vaikeasti ennakoitavissa ja uutta
strategista |ahestymistapaa vaativissa tydymparistdissa. Han ottaa vastuuta tySkaytantsjen
kehittamisesta ja/tai toiminnan strategisesta arvioinnista ja luo uusia kaytént6ja innovatiivisesti sekd
arvioi niiden vaikutuksia vastuullisesti. Opiskelija hallitsee strategisen johtamisen kokonaisuuden ja
hyddyntaa sitd koko organisaation toiminnan kehittamisessa

Hyva (3-4)

Opiskelija osaa johtaa ja uudistaa toimintaa monimutkaisissa ja vaikeasti ennakoitavissa ja uutta
strategista lahestymistapaa vaativissa tydympéristéissa. Han ottaa vastuuta tyckaytantsjen
kehittamisesta ja/tai toiminnan strategisesta arvioinnistaja luo uusia kéytantsja innovatiivisesti seka
arvioi niiden vaikutuksia vastuullisesti.

Tyydyttava (1-2)

Opiskelija osaa johtaa ja uudistaa toimintaa monimutkaisissa ja vaikeasti ennakoitavissa ja uutta
strategista lahestymistapaa vaativissa tydymparistoissa.Han ottaa vastuuta tydkaytantojen
kehittamisesta ja/tai toiminnan strategisesta arvioinnista.

LLY16Z1002 TYOELAMAN KEHITTAMISOSAAMINEN: 15 op

KYACO005 Kehittamistyén metodologia: 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija vahvistaa metodologisia l4hestymistapoja koskevaa osaamistaan tutkimus- ja
kehittamistoiminnassa ja syventaé valmiuksiaan tieteellisen tiedon hankintamenetelmissa,
kayttamisessa, soveltamisessa ja tulosten arvioinnissa. Opiskelija ymmartaa alan ja eri alojen
rajapintoihin liittyvia kysymyksia ja tarkastelee niita kriittisesti. Opiskelija osaa johtaa ja uudistaa
toimintaa ennakoivasti omassa tydssé ja tydyhteisdssa. Opiskelija hallitsee tutkivan, kriittisen ja
reflektoivan kehittamisotteen muutosprosessien hallinnassa. Opiskelija arvioi kriittisesti tutkimus- ja
kehittamistoiminnan hyddynnettivyytta. ja han kehitt44 ja johtaa (verkostoja, projekteja) tutkimus- ja
kehittdmistoimintaa.
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Opetussuunnitelma

Sisaltd

Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan prosessit ja késitteet

Tutkimuksellinen kehittdmistoiminta ja metodologiset I&hestymistavat

Monimetodologisuus tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnassa

Erilaiset aineiston hankintamenetelmat kehittdmisen ja arvioinnin vélineina
Yhteistyéverkosto ja kumppanuus kehittdmisen rajapintatoiminnassa ja muutosprosesseissa
Kriittinen ja reflektiivinen ajattelu osaamisen kehittdmisen valineena

Arviointikriteerit
Kiitettava (5)

Opiskelija osaa johtaa tk-prosessia tavoitteellisesti, innovatiivisesti ja suunnitelmallisesti arvioiden.
Han hallitsee tk-prosessin kokonaisuuden ja kehittaa sitd systemaattisesti ja hallitusti perustellen
ratkaisut kriittisesti ja monipuolisesti. Opiskelija hallitsee tk-prosessia tukevat metodologiat ja osaa
arvioida niiden soveltuvuutta kriittisesti ja monipuolisesti. Hdn osaa perustaa tk-prosessia tukevan
projektiorganisaation osallistaen sen toimijat tk-toimintaan. Opiskelija osaa analysoida ja perustella
alan kehittamistarpeita tulevaisuusorientoituneesti yhteistydssé tydyhteisén toimijoiden ja alan
asiantuntijoiden kanssa seka integroi ne toimintakontekstiin, yhteiskunnalliseen kontekstiin ja
koulutusalan aikaisempaan tietoon. Opiskelija osaa uudistaa tydeldmén kaytantoja nayttéon
perustuen ja luo uusia kasitteellisia ajattelutapoja kayténtoon ja kaytdnndsta.

Hyva (3-4)

Opiskelija osaa johtaa tk-prosessia tavoitteellisesti arvioiden. Han tunnistaa tk-prosessin
kokonaisuuden ja osaa perustella ratkaisut. Opiskelija osaa arvioida tk-prosessia tukevan
metodologian soveltuvuutta aiheen mukaisesti perustellen. Han osaa perustaa tk-prosessia tukevan
projektiorganisaation osallistaen sen toimijat tk-toimintaan.

-osaa perustella alan kehittdmistarpeita tulevaisuusorientoituneesti yhteistyéssa tydyhteison
toimijoiden ja alan asiantuntijoiden kanssa seké integroi ne toimintakontekstiin, yhteiskunnalliseen
kontekstiin ja koulutusalan aikaisempaan tietoon

-osaa toimia verkostojen rajapinnoilla

-uudistaa tydelaman kaytantoja nayttéon perustuen ja kykenee osoittamaan hyddyn (muutoksen)

Tyydyttavia (1-2)

Opiskelija osaa johtaa tk-prosessia tavoitteellisesti ja tunnistaa tk-prosessin kokonaisuuden. Han
osaa valita tk-prosessia tukevan metodologian aiheen mukaisesti heikosti perustellen. Opiskelija
osaa perustaa tk-prosessia tukevan projektiorganisaation.

-osaa perustella alan kehittdmistarpeita tulevaisuusorientoituneesti yhteistytssa tydyhteisén
toimijoiden ja alan asiantuntijoiden kanssa

-osaa hyddyntaa olemassa olevia verkostoja

-pyrkii tuottamaan tydelaman kaytantéja hyddyttévaa tietoa

Hyviksytty/Hylatty

Vaihtoehtoisesti arvioidaan hyvaksytty/hylatty, jolloin hyvéksytyn arvosanan saadakseen opiskelijan
taytyy saavuttaa vahintdan arviointikriteerien Hyva (3)- taso.

KYACO004 Innovaatiot ja ennakointi: 5 op

Osaamistavoitteet
Innovatiivisuutta ja innovointia pidetaan proaktiivisen otteen ohella yleisesti merkittdvimpina
kilpailukyvyn lahteistd jatkuvasti muutoksessa olevassa toimintaympéristéssa. On tarkeda toimia
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ennakoivasti ja uutta luoden, mutta ndma prosessit tulee vieda Iapi onnistuneesti. Opintojaksolla

kéasitelladn innovaatiojohtamisen periaatteita niin projekti-, yritys- kuin verkostotasolla
innovaatioprosessien tehokkuuden ja tuottavuuden nédkdkulmista.

Tulevaisuuden tutkimuksen menetelmét antavat tyokaluja tunnistaa toimialan tulevaisuuden
vaihtoehtoisia kehityskulkuja. Tarkasteltaessa toimintaympéristén muutoksia tarkoitetaan eri
ilmididen muutosten tarkastelua sekd sen ymmartamista tapahtumien, valintojen ja paatdksenteon
aikaansaamiseksi erilaisten tulevaisuusseuraamusten perspektiivista.

Opintojakson suorittanut opiskelija tuntee innovaatioprosessin periaatteet seké keskeiset
toimintaymparistén analyysin dutkimusmenetelmat. Han saa valmiuksia soveltaa
innovaatiojohtamisen ja tulevaisuuden tutkimuksen menetelmia osana oman alan kehittamista.
Opintojakson suoritettuaan opiskelijalla on valmiudet tydyhteisdn toimintaa kehittdvan tutkimus- ja
kehittdmishankkeen suunnitteluun.

Opetussuunnitelma

Sisaltd

Innovaatioprosessi ja tuotekehitys

Innovoinnin johtaminen ja innovaatioiden hallinta

Avoin innovaatio

Ennakoinnin tydkalut ja toimintaymparistén analysointi

Tulevaisuuden tutkiminen ja sen menetelmien hyvéaksi kdyttdminen strategisessa paattksenteossa

Arviointikriteerit
Kiitettiivi (5)

Opiskelija osaa soveltaa osaamistaan organisaationsa ennakoivaan ja innovoivaan kehittdmiseen.
Han tunnistaa innovatiivisten toimintamallien ja ennakointimenetelmien mahdollisuudet laadukkaan
toiminnan kehittamisessa seka niiden merkityksen ja vaikuttavuuden organisaationsa ja toimialansa
liiketoiminnan vastuullisessa rakentamisessa.

Hyva (3-4)

Opiskelija osaa kuvata hyvin innovoinnin ja ennakoinnin menetelmié. Han tunnistaa organisaationsa
kehittamistarpeita ja osaa valita innovoinnin ja ennakoinnin menetelmista organisaationsa
tilanteeseen ja tavoitteisiin soveltuvat tyokalut. Hin ymmartaa innovaatiotoiminnan ja ennakoinnin
merkityksen organisaationsa liiketoiminnan rakentamisessa.

Tyydyttava (1-2)

Opiskelija tuntee innovaatioprosessin ja ennakointitutkimuksen peruskésitteet. Han tunnistaa jonkun
organisaationsa kehittamistarpeista sekd osaa valita tarpeisiin soveltuvan innovoinnin ja ennakoinnin
tydvalineen. Han ymmartaa kehittamistoiminnan tarkeyden organisaationsa liiketoiminnan
rakentamisessa.

Hyvaksytty/Hylatty

Ennakkotehtavan arviointi hyvaksytty/tdydennettava.

Kehittamistehtavan arviointi asteikolla 0 — 5.

Hyvéaksyttyyn opintojaksosuoritukseen vaaditaan hyvaksytysti suoritetut ennakko- ja
kehittamistehtavat

KYACO006 Aineiston kisittely, analyysi ja tulkinta: 5 op

Osaamistavoitteet
Opiskelija hallitsee laadullisen ja maaréllisen aineiston keruun, kasittelyn, analysoinnin seka osaa
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soveltaa niitd tutkimus-ja kehittdmistoiminnassa. Opiskelija hallitsee seka kvantitatiivisen etta

kvalitatiivisen aineiston analyysimenetelmia ja tulkintaa. Opiskelija tuntee erilaisten aineistojen
kasitteiden sisallét niin, ettd han pystyy lukemaan ja hyédyntdmaan tieteellisia julkaisuja tyon ja
tydyhteisén tutkimus- ja kehittamistoiminnassa. Opiskelija osaa arvioida kriittisesti aineiston
kasittelyn, analyysin ja tulkinnan luotettavuutta ja hyddyntadmismahdollisuuksia. Opiskelija hallitsee
oman alansa tilastolliset perusmenetelmat ja osaa suorittaa tilastollisia ajoja ja tulkita niita.

Opetussuunnitelma

Sisélté

Laadullisen ja maarallisen aineiston vaatimukset

Laadullisen ja maarallisen aineiston kasittely, analysointi ja tulkinta
Laadullisen ja maarallisen aineiston yhdistaminen

Arviointikriteerit
Hyvaksytty/Hylatty

Hyvéaksytty

Opiskelija hallitsee erilaisiin aineistoihin liittyvat peruskasitteet ja osaa soveltaa niitd. Opiskelija
hallitsee laadullisen ja méaarallisen aineiston kasittely, analyysin ja tulkinnan perusteet. Opiskelija
osaa tulkita laadullisen aineiston tuloksia aineistoon perustuen kriittisesti. Opiskelija osaa tehda
tilastollisia ajoja suunnitellusti ja oikein ja tulkita tuloksia.

LLY16Z1006 SYVENTAVAT VALINNAISET AMMATTIOPINNOT: 20 op

LY00BD28 Talouden johtaminen: 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija osaa laatia taloudellisen analyysin yrityksesté/organisaatiosta seké tulkita ja hyddyntéa
analyysin avulla saatuja tietoja paatéksenteossa ja johtamisessa. Opiskelija osaa suunnitella, laatia
ja kehittaa talouden raportteja ja toimintaa ohjaavia laskelmia ja suunnitelmia. Opiskelija osaa
kehittédd oman organisaation taloushallinnon analysointi- ja raportointikdyténttja seka
talousviestintaa.

Sisalto

Talouden analyysit, tunnusluvut ja niiden tulkinta ja hyddyntaminen johtamisessa
Talouden suunnittelu ja johtaminen

Kannattavuuden ja kustannusten hallinta

Talousviestinta

Arviointikriteerit
Kiitettiva (5)

Oppimistehtavien vastaukset on selkeasti rajattu ja siséitd vastaa otsikkoa ja tehtdvan tavoitetta.
Asiasisalto on esitetty jasennellysti ja loogisesti. Vastausten sisaltd ja rakenne on selked ja ne on
kirjoitettu hyvalla ja sujuvalla asiakirjoittamisen kielella. Esseessé on kaytetty relevantteja, vaativia ja
vieraskielisig lahteitd monipuolisesti ja kriittisesti. Pohdinta on monipuolinen.

Hyva (3-4)

Oppimistehtévien vastaukset on selkeasti rajattu ja sisélto vastaa otsikkoa ja tehtévan tavoitetta.
Asiasisélléssa ja loogisuudessa on joitakin puutteita. Vastausten siséltd ja rakenne on selkea ja ne
on Kirjoitettu hyvalla ja sujuvalla asiakirjoittamisen kielelld. Esseessé on kéytetty relevantteja lahteita
melko monipuolisesti ja kriittisesti. Pohdinta on aika monipuolinen.

Tyydyttava (1-2)
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Oppimistehtavien vastaukset on rajattu ja siséltd vastaa otsikkoa ja tehtévén tavoitetta jossain
maarin. Asiasisalto ei ole loogisesti jasennelty ja vastaa referaattia. Vastausten sisélté pintapuolinen
ja kirjoitettu vain osittain asiakirjoittamisen kielelld. Esseessa olisi pitédnyt kayttdd enemman
relevantteja ja vieraskielisia lahteitd. Pohdinta on pintapuolinen.

KYADOO9 Yrityksen rahoitus: 5 op

Osaamistavoitteet

Opintojakson tavoitteena on perehtya yritysten/organisaatioiden lyhyen ja pitk&n aikavalin
rahoitusmahdollisuuksiin ja suunnitteluun seka rahoitusriskeihin ja niiden hallintaan. Opiskelija osaa
suunnitella yrityksen lyhyen ja pitkan aikavélin rahoitusta seka hallita rahoitusriskeja.

Sisilto

* Rahoituksen teoria

* Yritysrahoituksen peruskysymykset

» Yritysten rahoituslédhteet ja rahoituksen ehdot
 Rahoitusriskit

« Yrityksen lyhyen ja pitkan aikavalin rahoitussuunnittelu

Arviointikriteerit
Kiitettivi (5)

Essee on selkeasti rajattu ja sisélté vastaa otsikkoa ja esseen tavoitteita. Asiasisélté on esitetty
jasennellysti ja loogisesti. Essee on rakenteeltaan selked ja se on kirjoitettu hyvélla ja sujuvalla
asiakirjoittamisen kielelld ja tyylilla. Esseessé on kaytetty relevantteja, vaativia ja vieraskielisigkin
lahteitd monipuolisesti ja kriittisesti. Pohdinta on monipuolinen.

Hyvé (3-4)

Essee on selkeésti rajattu ja sisaltd vastaa otsikkoa ja esseen tavoitteita. Asiasisalléssa ja
loogisuudessa on joitain puutteita. Essee on rakenteeltaan selked ja se on kirjoitettu hyvalla ja
sujuvalla asiakirjoittamisen kielella ja tyylilla. Esseesséa on kaytetty relevantteja lahteita aika
monipuolisesti ja kriittisesti. Pohdinta on melko monipuolinen.

Tyydyttava (1-2)

Essee on rajattu ja sisltd vastaa otsikkoa ja esseen tavoitteita jossain méarin. Essee ei ole looginen
ja on enemman referaatti. Essee on pintapuolinen esitys asiasta. Essee on rakenteeltaan osin
epéalooginen ja se on kirjoitettu osin asiakirjoittamisen kielella ja tyylilla. Esseessé olisi pitanyt kayttaa
enemman relevantteja ja vieraskielisia lahteitd. Pohdinta on pintapuolinen.

KYADOO5 Esimiesviestinta: 5 op

Osaamistavoitteet
Opintojaksolla paneudutaan yrityksen ja esimiehen viestintdvalmiuksien parantamiseen erityisesti
muutos- ja kriisitilanteissa seka omien viestintédvalmiuksien tunnistamiseen ja kehittamiseen.

Opiskelija hallitsee esimiesviestinnan perusteet ja ymmartéa viestinndn merkityksen, keinot ja
kanavat. Lisaksi hén osaa analysoida hyvia esimiesviestinnan kdytanteitd ja haasteita seké osaa
soveltaa viestinnan periaatteita tydyhteistéviestinnan ja johtamisen nékékulmasta eri kohderyhmille.

Sisalté
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Esimiesviestinnan merkitys
Esimiesviestinndn keinot ja kanavat
Viestinnan johtaminen, konfliktit ja haasteet
Kriisiviestinta

Esimiesviestinta digitaalisessa ympéristéssa

Opetussuunnitelma

Esitietovaatimukset
Kurssi suunnattu ylemman amk:n suorittajille. Yleisena vaatimuksena kokemusta esimiehen
toiminnasta my&s alaisen nakdkulmasta.

Arviointikriteerit
Kiitettiva (5)

Opiskelija osaa hyddyntds esimiesviestinnén tehtavien osa-alueita, keinoja ja erilaisia
toimintamalleja vastuullisesti ja ratkaisukeskeisesti. Portfoliossa hén osaa kehittéa ja analysoida
omia esimiestaitojaan ja johtajuuttaan seka palautteen antajana etté saajana yksildviestinnén ja
ryhméviestinnan nakékulmista. Han tunnistaa ja pohtii johtamiskéyttdytymisen vaikutuksia yksilén ja
ryhmén ohjaamisessa. Portfolion lahteiden kdytté on ansiokasta ja monipuolista.

Hyvi (3-4)

Opiskelija tuntee hyvin esimiesviestinnan tehtavét ja keinot. Portfoliossa hdn osaa soveltaa naité
tydvalineita ja toimintamalleja. Liséksi hdn osaa analysoida esimiesty6té ja palautteenantoa seké
tunnistaa kehittamiskohteita yksiléviestinnan ja ryhmaviestinnan ndkékulmista. Portfolion l&hteiden
kayttd on kohtalaisen hyvaa ja monipuolista

Tyydyttiva (1-2)

Opiskelija tietdd esimiesviestinndn perustehtavat, roolit ja vastuut. Portfoliossa hén osaa tarkastella
yksildiden ja ryhman toimintaan vaikuttavia tekijoitd esimiestydn ndkékulmasta ja pohtia yleisesti
viestinnan ja palautteenannon vaikutuksia. Portfolion lahteiden kayttd on suppeaa ja yksipuolista.

KYADQ004 Strateginen markkinointi: 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija ymmartas strategisen markkinointiajattelun merkityksen osana yrityksen
liiketoimintastrategian kehittdmista. Hanelld on kokonaiskuva markkinoinnin tehtévisté ja
prosesseista yrityksen liikketoimintamallin strategisessa johtamisessa. Opiskelija hallitsee strategisen
markkinoinnin késitteiston ja osaa analysoida asiakaslahtsisesti yrityksen markkinoinnin strategisia
kehittdmismahdollisuuksia ja —tarpeita muuttuvassa toimintaymparistéssa.

Sisélto

- strateginen markkinointi osana strategista liikkkeenjohtamista
« markkinoinnin perusprosessit liikketoimintastrategiassa

- yrityksen markkinointiympéristdn strateginen analysointi

» muuttuvat asiakastarpeet ja trendit, asiakassuhteen arvo

« asiakaslahtoinen toimintojen seké tuotteiden kehittaminen

« brandin ja mielikuvien merkitys liiketoimintastrategiassa

- strategisen markkinoinnin toteutus yrityksissa

Esitietovaatimukset
Markkinoinnin kasitteiden ja perusprosessien ymmartaminen

Arviointikriteerit
Kiitettavi (5)
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Opetussuunnitelma

Opiskelija osaa kuvailla strategisen markkinoinnin kasitteiden ja elementtien siséltéja monipuolisesti
ja asiantuntevasti. Han kykenee arvioimaan laaja-alaisesti tehtyja strategisia valintoja ja niiden
pohjalta saavutettua lopputulosta seka tulevaisuuden ndkymia case-yritysten osalta, ja vertailemaan
eri vaihtoehtoja kaytannon tilanteissa seka refiektoimaan oppimaansa. Annettujen tehtéavien
ratkaisuissa ndkyy monipuolinen perehtyneisyys asiaan.

Hyva (3-4)

Strategisen markkinoinnin kasitteiden-kaytt6 ja hyddyntaminen on johdonmukaista ja
kokonaisuuksien jasentaminen on loogista. Opiskelija osaa hyddyntaa ja soveltaa keskeisi&
paakasitteita ja —elementteja analysoidessaan tai ratkaistessaan kdytanndn case-tilanteita.

Tyydyttava (1-2)

Opiskelija kykenee paapiirteissaan kuvaamaan aihealueen peruskasitteet ja niiden sisallot.
Aihealueen kokonaisuuden hahmottaminen ja kasitteiden kaytté on puutteellista. Opiskelija
hyédyntaa tehtavanratkaisussa tarvittavia kasitteité jossain maarin, kasitteiden kaytté
sovellustehtavissa onnistuu joiltain osin.

KYADO007 Esimiehen juridiikka: 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija osaa etsia ja kayttaa oikeudellista 1ahdeaineistoa ja soveltaa aiemmin oppimiaan
siviilioikeudellisia tietoja kaytannon esimiestydssa. Han osaa argumentoida kirjallisesti eri juridisten
ratkaisuvaihtoehtojen puolesta ja arvioida omaa argumentaatiotaan.

Sisalto

1. Sopimusjuridiikka

. sopimusoikeuden perusteet

. sopimusoikeuden erityiskysymyksia

. Ty6lainsdadanté

. tyboikeuden perusteet

. tyésuhteen erityiskysymyksia

. Esimiehen oikeudet ja velvollisuudet

. sopimuksen ulkoinen vahingonkorvausvastuu

. sopimukseen perustuva vahingonkorvausvastuu

T0O WT O NT O

Arviointikriteerit
Kiitettzvi (5)

Tehtavien ratkaisut ovat hyvin perusteltuja ja eri ratkaisuvaihtoehtoja tulkitsevia, punnitsevia ja
oivaltavia oikeudellista argumentaatiota. Opiskelija osoittaa hallitsevansa paapiirteisséin
oikeudenalojen vilisen systematiikan. Tehtavien kieli ja rakenne on oltava moitteeton.

Hyva (3-4)

Tehtavissa on perustellusti punnittu eri tulkintavaihtoehtoja. Kannanotot eivat kuitenkaan ole
oikeudellisesti erityisen oivaltavia, mutta opiskelija osoittaa kuitenkin péapiirteissaén hallitsevan
oikeudenalojen valisen systematiikan. Tehtavien kieli ja rakenne on oltava moitteeton.

Tyydyttava (1-2)

Ldhdeaineiston kuvailuksi jadva argumentaatio voi tuottaa maksimissaan arvosanan tyydyttava,
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vaikka esitetyt asiat olisivatkin paikkansapitavia ja tehtavien ulkoasu ja kieli olisi moitteetonta.

Esitetyt argumentit eivat ole punnitsevia eika oivaltavia eiké opiskelija osaa esittda omia juridisesti
perusteltuja tulkintavaihtoehtoja, vaan pitaytyy kuvailemaan aikaisemmin esitettyjd kannanottoja.
Kuitenkin opiskelija ymmartaa, mita oikeudenalojen vélinen systematiikka ja tulkinta tarkoittaa,
vaikka omat tulkintakannanotot jdavatkin tekematta.

Opetussuunnitelma

KYADO006 PK-yrityksen kansainvilistyminen: 5 op
Osaamistavoitteet -

Opintojakson tavoitteena on perehtya pk-yrityksen kansainvélistimisen ja kansainvélistymisen
tuomiin haasteisiin pk-yrityksessa.

Sisélto

Kansainvalistymisen/kansainvalistymisen prosessi
Liikeidea, toimintastrategia ja operaatiomuodot
Toimintasuunnitelma

Arviointikriteerit
Hyviaksytty/Hylatty

Hyvéaksytty

Opiskelija osaa kuvailla ja perustella yrityksen kansainvalistymisen aloittamiseen liittyvi&
toimintatapoja. Osaa toimia itsendisesti tiedon ja ohjeistuksen perusteella ja soveltaa
kansainvélistymisen operaatiovaihtoehtoja. Opiskelija osaa toimia itsendisesti tavoitteiden
saavuttamiseksi ja perustella toimintansa ammattieettisten periaatteiden mukaisesti. Opiskelija osaa
arvioida liikkeidean ja valitun operaatiovaihtoehdon yhteensopivuutta. Opiskelija osaa tehda
jasennellyn kirjallisen esityksen suomalaisten pk-yritysten kansainvélistymisen taustoista,
I&htokohdista, kansainvalistymisen motiiveista, edellytyksistd ja haasteista.

LLY16Z1004 VAPAASTI VALITTAVAT OPINNOT: 10 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija valitsee vapaasti vahintdan 15 op opintoja joko omalta alaltaan, oman
ammattikorkeakoulun toiselta alalta, muusta ammattikorkeakoulusta tai tiedekorkeakoulusta.
Opiskelijan tavoitteena on laaja-alainen osaaminen.

KYVAO003 Aluekehittiminen ja yrittajyys: 5 op

Osaamistavoitteet

Opintojaksolla perehdytaan yrittijyyden ja aluekehittdmisen linkittymiseen toisiinsa. Opintojaksolla
peehdytdan yrittdjyyden kasitteeseen, sen ilmenemismuotoihin ja eri tieteenalojen tapaan lahestya
yrittajyyttd seka tutustutaan yrittajyyden merkitykseen kansantaloudessa ja aluetaloudessa sekéa
yrittdjyyden erityispiirteisiin.

Opintojakso antaa opiskelijalle aluekehittdmisesséa vaadittavan tietoperustan. Opinnoissa tutustutaan
aluekehityksen vuorovaikutteiseen toimintatapaan seka taloudellisiin ja verkostollisiin rakenteisiin.
Opiskelija oppii tunnistamaan liiketoiminnan alueellisia kehittdmistarpeita seka kehitystyén eridvia
muotoja. Aluekehittamista tarkastellaan tiedon ja osaamisen tuottamisena ja soveltamisena alue-,
organisaatio- yritys- ja tuotetasolla seka palveluyrittdjyyden edistdmisen tukena alueiden
kehittymisessa.

Sisaltd
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Yrittdjyys kasitteena ja ilmiona
Yrittdjyyden kansantaloudellinen ja aluetaloudellinen merkitys
Yrittdjyys ja start up -yrittajyys
Alueellinen kehittaminen

Opetussuunnitelma

Arviointikriteerit
Kiitettéava (5)

Opiskelija osaa soveltaa aluekehittamisen ja yrittdjyyden tietoja kykyna tunnistaa aluekehittamisen
mahdollisuuksia ja soveltaaahiekehittdmisen ja yrittdjyyden menetelmia innovaatioiden
kaupallistamisen tukena.

Hyva (3-4)
Opiskelija osaa aluekehittamisen ja yrittdjyyden erityispiirteet, menetelmat ja kehittdmisen periaatteet
Tyydyttava (1-2)

Opiskelija tietdad aluekehittdmisen ja yrittajyyden erityispiirteet, menetelmat ja kehittdmisen
periaatteet.

KYVAO002 Kehittiva tydote: 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija perehtyy johonkin liiketoimintaosaamisen erityisalueen teoreettiseen viitekehykseen
kirjallisuuden perusteella ja soveltaa sitéd kohdeorganisaation kehittdmiseen. Osaamistavoitteet
hyvaksyy vastaava yliopettaja.

Sisalto

+ asiantuntijuusvalmiudet

» opiskelijakohtaisesti maaritelty liiketoimintaosaamisen syventdva osaaminen
* vastuuopettajan kanssa sovitaan ty6én aihe ja tavoitteet

Arviointikriteerit
Kiitettavi (5)

Essee on selkeésti rajattu ja siséltd vastaa otsikkoa ja esseen tavoitteita. Asiasisaltd on esitetty
jasennellysti ja loogisesti. Essee on rakenteeltaan selkea ja se on kirjoitettu hyvalla ja sujuvalla
asiakirjoittamisen kielelld ja tyylilla. Esseessa on kaytetty relevantteja, vaativia ja vieraskielisidkin
lahteitéd monipuolisesti ja kriittisesti. Pohdinta on monipuolinen.

Hyva (3-4)

Essee on selkeasti rajattu ja sisaltd vastaa otsikkoa ja esseen tavoitteita. Asiasisalléssa ja
loogisuudessa on joitain puutteita. Essee on rakenteeltaan selkeé ja se on kirjoitettu hyvalla ja
sujuvalla asiakirjoittamisen kielella ja tyylilla. Esseessa on kaytetty relevantteja lahteitd aika
monipuolisesti ja kriittisesti. Pohdinta on melko monipuolinen.

Tyydyttava (1-2)

Essee on rajattu ja sisélté vastaa otsikkoa ja esseen tavoitteita jossain maéarin. Essee ei ole looginen
ja on enemmaén referaatti. Essee on pintapuolinen esitys asiasta. Essee on rakenteeltaan osin
epéalooginen ja se on kirjoitettu osin asiakirjoittamisen kielella ja tyylilla. Esseessé olisi pitanyt kayttas
enemman relevantteja ja vieraskielisia lahteitd. Pohdinta on pintapuolinen.
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Opetussuunnitelma

KYVA004 Studying in International Environment: 5 op

Osaamistavoitteet
The goal of the Professional Exchange is to strengthen the student’s communicative skills and
professional expertise in an international learning environment.

Sisaltd

* To develop internationaletworks

 To widen the perspectives in international management

* To apply new ideas in different working environments

+ To strengthen muiticultural knowledge and skills and awareness of diversity issues

Arviointikriteerit
Kiitettiva (5)

The evaluation of the course will be confirmed in the course program depending on the chosen
course. Grading scale: 0 — 5 or approved/not approved.

KYVAO008 Kansainvilinen viestinta ja vuorovaikutusosaaminen: 5 op

Osaamistavoitteet
Osaa viestid hyvin suullisesti ja kirjallisesti seka alan etté alan ulkopuoliselle yleisélle vieraalla
kielelld. Kykenee oman alansa kansainvaliseen viestintdén ja vuorovaikutukseen englannin kielella.

Sisalto
Academic writing in English
Oral presentations and seminars in English

Arviointikriteerit
Kiitettavi (5)

Opintojakso arvioidaan arvosanoilla 0-5.

AY00BD22 From Place Marketing to Place Branding: 5 op

Osaamistavoitteet

Students will understand that also places can be marketed and branded. However, places need not
to be seen as traditional products nor organisations and they need to be estimated from the point of
view of multidisciplinary approaches. The goal of the course is to offer information about key
differences to traditional marketing. In addition to that, the key elements of places that need
identification, marketing, branding and management will also be specified. The multidisciplinary
approach of the topic leads the students to combine study skills from different disciplines in order to
create deeper understanding for the key elements connected with place marketing.

Sisaltd

The key concepts of place, place marketing, place branding and place management
The special attributes of place marketing and branding

The process of place marketing and branding — external and internal perspective
Stakeholder identification in place branding

Current trends in place branding

Place marketing process
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Esitietovaatimukset
During the course the students will orient themselves with the current central topics and perspectives
of the field by reading relevant articles, online material and literature. Students will need to prepare
assignments from the chosen topics which then later be evaluated and graded. More detailed
information and instructions about the requirements will be given during the course.
It is to be noted that the course will start by doing one pre-assignment that will be returned in before
the first contact lesson. Prepare yourself to discuss about the topic.
The contact hours will be held on the 3. - 4.11.2016. You can find the course in Moodle: Place
marketing YAMK 2016. Kusssiavain:.-marketing16
Please sign in to receive your first course assignment. The Moodle course will be open at the
beginning of week 42.
Course language: Teaching in Finnish, assignments in Finnish/English, material available mainly in
English.

Opetussuunnitelma

Arviointikriteerit
Kiitettava (5)

Opiskelija hyodyntaa ja soveltaa keskeisia paakasitteita ratkaistessaan tehtédvad/kayténnon
tilanteissa. Kasitteiden kaytté on monipuolista ja asiantuntevaa. Omaa erinomaisen taidon kuvailla
keskeisten paakasitteiden sisaltoja. Kykenee yhdisteleméan ja soveltamaan aikaisemmin
oppimaansa tietoa kaytdnndssa ja tehtavan ratkaisemisessa. Tehtdvan tavoitteet on saavutettu
itsendisesti ja itseohjautuvasti. Opiskelija kykenee perustelemaan ja arvioimaan laaja-alaisesti
tekemiaan valintoja, saavuttamaansa lopputulosta ja tulevaisuuden nakymia.

Osaa valita ja yhdistella tehokkaalla tavalla erilaisia tilanteeseen soveltuvia keinoja. Osaa
itsendisesti hyddyntaa ja vertailla eri teoriataustoja kaytannén tilanteissa seké reflektoida
oppimaansa. Osaa arvioida kriittisesti ja perustella tekemidnsa valintoja ja soveltaa niita
vastuullisesti kdytadnnon tilanteisiin. Hyodyntaa ja soveltaa laajasti ja oma-aloitteisesti aiemmin
opittuja taitoja ja tietoja kdytanndn tilanteisiin.

Hyva (3-4)

Osaa kuvata ja selittdd keskeisten aihealueeseen kuuluvien kasitteiden ja elementtien pa&sisallét.
Osaa hyddyntaa ja soveltaa keskeisia padkasitteitd ja —elementteja ratkaistessaan
tehtavaa/kaytannon tilanteissa. Kasitteiden kaytto ja hyédyntaminen on johdonmukaista ja loogista.
Osaa valita tilanteeseen parhaiten soveltuvat keinot. Osaa itsenéisesti hyddyntaa eri teoriataustoja
tehtavan ratkaisussa. Huomioi aikaisemmin opitun tiedon ja osaa hyddyntéda aiemmin opittuja tietoja
ja taitoja tehtavén ratkaisussa. Kykenee perustelemaan tekemiénsa valintoja ja kdyttéa tehtavan
ratkaisussa. Arviointi on johdonmukaista.

Tyydyttava (1-2)

Osaa nimeta kurssin keskeiset peruskasitteet. Ymmartaa kurssilla I&pikaydyt ja aihealueen
tarkasteluun tarvittavat peruskasitteet. Kykenee osittain tai perustasolla kuvaamaan aihealueen
peruskasitteet ja padelementtien sisallét. Kuvaus vield irrallista ja selkedn kokonaisuuden
muodostamisessa on puutteita. Hyddyntaa tehtavanratkaisussa tarvittavia kéasitteitd osittain tai
perustasolia.

Osaa valita tilanteeseen sopivat ja tarkoituksenmukaiset keinot. Osaa ohjattuna kayttaa ja valita eri
teoriataustoja. Aiemmin opittujen tietojen ja taitojen hyédyntdminen erilaisissa tehtévissa seka
kaytannon tilanteissa toteutuu osittain.

MYADO036 Aluevaikuttava tapahtuma: 5 op
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Osaamistavoitteet
Tapahtumat ndhdaan yha useammin aluekehityksen valineind. Tapahtumatuotanto- ja -kysynta
muodostavat verkostomaisesti toimivan, aluetaloudellisesti vaikuttavan rakenteen. Tapahtumien
taloudellinen merkitys korostuu tarkasteltaessa tapahtumiin liittyvan matkailu- ja paikalliskysynnan
kasvua, kun taas tapahtuvien aluetaloudellista vaikutusta voidaan tarkastella alueellisen
vetovoimaisuuden tai imagon nakokulmasta, mutta samalla myds kriittisesti.
Opiskelija tuntee téarkeimmat tapahtumatypologiat. Hén osaa soveltaa omaksumaansa tietoa
tapahtumien strategiseen ja operationaaliseen suunnitteluun ja johtamiseen. Tapahtumien
taloudellisen vaikuttavuuden-ohella hén osaa tunnistaa ja arvioida myés niiden yhteiskunnallisia ja
kulttuurisia vaikutuksia. Opiskelija saa ty6valineita ja valmiudet tapahtumien taloudellisten
vaikutusten mittaamiseen. Opiskelija osaa proaktiivisesti rakentaa ja kehittaa alueellisen tapahtuman
eri toimijaverkostoja.

Opetussuunnitelma

Sisalté

« tapahtumatypologiat

« tapahtuma toimintaympéristdna ja strategisena tydvélineena

« tapahtuman primaariset, sekundaéariset ja tertidériset vaikutukset
- tapahtuman aluevaikuttavuuden arviointi

Arviointikriteerit
Kiitettava (5)

Opiskelija osaa analysoida, reflektoida ja arvioida kriittisesti tapahtumien strategista ja operatiivista
suunnittelua ja johtamista. Han osaa hankkia tietoa tapahtuman vaikuttavuudesta seké soveltaa ja
kehittad tapahtumaa ja siihen liittyvia verkostoja tuotetun tiedon pohjalta.

Hyva (3-4)

Opiskelija osaa tunnistaa, analysoida ja operationalisoida teoriatietoa tapahtuman kehittamiseksi.
Opiskelija osaa tarkastella ja arvioida taloudellisen nékdkulman ohella tapahtumia myos
yhteiskunnallisina ja kulttuurisina ilmitind. Han osaa (teoriassa) mitata tapahtumien taloudellisia
vaikutuksia tarkoituksenmukaisilla tyovélineilla.

Tyydyttava (1-2)

Opiskelija osaa nimeta ja kuvailla tarkeimmat tapahtumatypologiat. Hén osaa soveltaa teoriatietoa
tapahtuman analysoinnin ja suunnittelun tukena. Han osaa tunnistaa ja kartoittaa tapahtuman
alueellisia vaikutuksia.

Hyvaksytty/Hylatty

Perehtymistehtava: arviointi hyvaksytty/tdydennettava.

Kehittamistehtava: arviointi asteikolla 0 — 5

Hyvéaksyttyyn opintojaksosuoritukseen vaaditaan hyvaksytysti suoritetut perehtymis- ja
kehittdmistehtavat.

LLY16Z1005 OPINNAYTETYO: 30 op

KYOA001 Opinnéaytetyd: 30 op

Osaamistavoitteet
Opinndytety®n tavoitteena on kehittéaa opiskelijan kykyéa soveltaa tutkimustietoa ja kayttaa valittuja
menetelmia tyéelaman ongelmien erittelyyn ja ratkaisemiseen sekéd valmiutta itsendiseen vaativaan
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asiantuntijatydskentelyyn. Opinndytetyén tehtydan opiskelija omaa syvallisen kuvan asianomaisesta

alasta, asemasta tyéeldméssa ja yhteiskunnallisesta merkityksestd, valmiudet itsendiseen tiedon
hakuun ja asianomaisen alan tutkimustiedon ja ammattikdytannon kehityksen seuraamiseen,
erittelyyn ja kriittiseen arviointiin sekd pystyy itsenaisesti tuottamaan ja soveltamaan tietoa.

Opetussuunnitelma

Sisalto

Opinnéaytetydn tulee osoittaa opiskelijan

« kykya rajata ja késitella valittua kehittdmiskohdetta

« valmiutta kehittdmisorientoituneeseen ajattelutapaan

« tydssdan tarvitsemien teorioiden’ja’tutkimusmenetelmien hallintaa

* perehtyneisyyttd opinnaytetydn aihepiiriin ja alan kirjallisuuteen

* kykya ammatilliseen viestintdan

+ valmiutta tyéskennelld pitk&janteisesti ja kykya hahmottaa kokonaisuuksia.

Opinnaytetyd voi olla kehittdmishanke tai kehittdmistutkimus, joka liséda opiskelijan ammattitaitoa ja
palvelee tybeldmén kehittdmistarpeita. Kehittdmistehtavan luonteisen opinndytetydn tuotos voi olla
uusi tai entistd parempi tyttapa tai- prosessi, tuote, menetelma, malli, tapahtuma tai taiteellinen tyd
tms.

Opinnédytetyd saattaa olla myds kehittdmissuunnitelma tai muu suunnitelma tai alaa eteenpéin vieva
selvitys kehittdmisehdotuksineen. Opinnaytetyd voi kohdistua yksittdiseen yritykseen ja yrityksen
toiminnan kehittdmiseen, jonka lisdksi opinndytetydlld tulee olla yleistettavissa oleva alaa edistava
kontribuutio.

Opinnaytetydn tekeminen kestda koko opintojen ajan ja sen tekeminen aloitetaan jo ensimmaisena
flukuvuonna niin, etté tyéelaman kehittdmisen menetelmien opintojaksot tukevat opinnaytetyén
tekemista. Seminaaritydskentely tapahtuu pienryhmissa, joissa syvennetaan tieteellisen
kirjoittamisen ja tiedonhankinnan osaamista, tutkimusmenetelmiin liittyvaa tietdmysta ja kykya
analysoida ja arvioida kriittisesti olemassa olevaa tietoa. Opinnédytetyéprosessi etenee tydn tekijan,
mahdollisen toimeksiantajan, seminaariryhmén ja ohjaavan opettajan yhteistydna.

Arviointikriteerit
Kiitettava (5)

Opintojakso arvioidaan arvosanoilla 0-5. Arviointikriteerit ovat opinnaytetyboppaassa, joka jaetaan
my&hemmin.
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