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Taman paivan asiantuntijuus kasvaa muutok-
sessa. Yritysten padomaa ovat tyonsa kehit-
tamiseen suuntautuneet ja muutoksessa

KoulutusFaktat

. b [mo : R Koulutusala:
kasvavat henkilot. Tybeldma tarvitsee kdy- Tekniikka ja likenne
tannon kehittdmistehtaviin ja ammatillisen Tutkinto:

osaamisen kehittamiseen suuntautuneita
0saajia.

Koulutuksen suorittanut

Perustaa toimintansa yksil6a kunnioittavaan johtamis-
kasitykseen sekd organisaationsa ja henkildstonsa arvi-
oinneista saataviin tuloksiin.

Edistaa osaamista tukevaa organisaatiokulttuuria.
Innostaa tydyhteisonsa vuorovaikutukselliseen tietojen
ja taitojen hyddyntamiseen.

Innovoi ja toteuttaa realistisesti tydyhteisonsa tavoit-
teista lahtevia suunnitelmia.

Valmentaa ja kannustaa henkil6stda.

Kykenee muuttamaan strategian osaamistarpeiksi, luo
osaamisen kehittymista tukevia olosuhteita ja hallitsee
osaamisen arvioinnin ja kehittdmisen menetelmia.
Ymmartaa tuotannonohjauksen ja markkinoinnin mer-
kityksen kilpailukyvylle.

Johtaa osaajia vaativissa teknologiaprojekteissa.
Hahmottaa oman alansa teknologian tulevaisuuden
nakymat ja mahdollisuudet.

Insin6ori (ylempi AMK), Master of Engineering
Suuntautuminen:

Teknologiaosaamisen johtamisen koulutus

Koulutuksen laajuus ja kesto:

2 vuotta monimuoto-opiskeluna tyon ohessa, 60 op
Kohderyhma:

Koulutus on tarkoitettu AMK-insind6rin tutkinnon suorittaneille,
joilla on tutkinnon jalkeen kertynyt tydkokemusta vahintaan 3
vuotta* ja jotka haluavat vahvistaa osaamistaan sekd henkil6ston
tyokykya. Vaadittavan tydkokemuksen tulee olla kertynyt 31.7.
mennessa.

Tavoitteet:

Koulutuksen suorittanut henkild syventaa osaamistaan itsensa,
ihmisten ja muutoksen johtamisessa.

KoulutustoteutetaanKajaaninammattikorkeakoulunjaCentria-am-
mattikorkeakoulunyhteistyona.Lahiopetustoteutetaanpaasaantoi-
sesti Kajaanissa, Kokkolassa seka Ylivieskassa.

*) Ty6kokemukseksi hyvaksytddn myds aiemmin suoritetun opistoasteen tai amma-
tillisen korkea-asteen tutkinnon (tutkinto voi olla miltd alalta tahansa) ja soveltuvan
korkeakoulututkinnon valilld hankittua tyékokemusta asianomaiselta alalta. Myés
téssd tapauksessa vaaditaan vahintdan kolmen vuoden tyékokemus.
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ESIMIESTAITOJEN JA OMAN OSAAMISEN
KEHITTAMINEN 4 OP

ltsetuntemus ja sosiaalisten taitojen kehittdminen
- Oppiminen ja osaaminen kehitystydkaluna
- Itsetuntemus, motivointi ja tiimitydskentely

ORGANISAATION OSAAMISEN KEHITTAMINEN 8 OP

Organisaation osaamisen tunnistaminen ja muuttaminen
strategian suuntaiseksi

- Organisaation kehittdminen

- Strateginen uudistuminen

- Tietdmyksen hallinta ja kehittdminen

OSAAMISEN VAIKUTUS KILPAILUKYKYYN 8 OP

Yrityksen sisdisten toimintojen suomat mahdollisuudet
kilpailukyvyn parantamiseksi

- Toiminnanohjauksen hyddyntaminen

- Markkinointijohtaminen

- Toimintaymparistén kehittyminen

TEKNOLOGIAOSAAMISEN JOHTAMINEN 10 OP

Uusien teknologioiden tunnistaminen ja hyodyntaminen kehittamisprojekteissa
seka verkostoituminen osana johtamista

- Osaamisen johtaminen teknologiaprojekteissa

- Oman alan huipputeknologian tunnistaminen

- Uusien teknologioiden hyddyntaminen

- Innovaatiot ja tuotekehitys

- Kansainvalisyys

- Riskien hallinta

KEHITTAMISTEHTAVA 30 OP

- Tehdaan useimmiten omaan yritykseen
- Ohjaajina alueeseen liittyvat substanssiosaajat
- Yhteiset syventdvat opinnot suunnitellaan tukemaan tehtavaa

TEKNOLOGIAOSAAMISEN
JOHTAMINEN

Loppuarviointi |
paatostilaisuus

Teknologiaosaamisen
johtaminen

Osaamisen vaikutus
kilpailukykyyn

Organisaation osaamisen
kehittaminen

Esimiestaitojen ja oman
osaamisen kehittaminen

Aloitus ja orientaatio

Opintojen rakenne
Opiskelujen kesto on 2 vuotta. Inten-
siiviopintojaksoja pidetadn kahtena
paivana kuukaudessa (to-pe). Opinnot
tehdddn monimuoto-opintoina tyon
ohessa ja ne tapahtuvat kiintedssa yh-
teydessa omiin tyotehtaviin. Opinnois-
sa korostuvat itsendinen tydskentely ja
etatehtavien tekeminen. Lisaksi opiske-
lijoilla on yksildohjausta ja tydskentelya
pienryhmissa sekd osa tehtavista teh-
daan tiimeissa.

Kehittamishankkeet ovat osa opintoja
ja opintojen loppuvaiheessa tehdaan
kaytannon kehittdmistehtdva yleensa
omalle tydpaikalle. Opinnot tukevat
yksilollista kehittymista vaativiin asian-
tuntija-, paallikko- tai johtotehtaviin.
Jokaiselle opiskelijalle nimetaan henki-
|6kohtainen ohjaaja, joka toimii tarvit-
taessa kehittdmistehtdvan ohjaajana.
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